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Monitoramento de Programas e Ac¢bes

3.6 - MACROPROCESSO DE MONITORAMENTO DE PROGRAMAS E ACOES

3.6.1 - MACROFLUXO DOS PROCESSOS DE MONITORAMENTO DE PROGRAMAS E ACOES

- & UNIDADES
SEPLAN NUCLEO SISTEMICO ORCAMENTARIAS COMITE SETORIAL COMITE CENTRAL
v

Define diretrizes
gerais para o moni-
toramento dos
programas e agdes
governamentais
(objeto, metodolo-
gia, capacitagéo,
agenda, etc.)

>

Articula a gestao
do processo de
monitoramento;
Da suporte as
equipes responsa-
veis pelo monito-
ramento.

Responsavel por
acao:

Distribui as metas
fisicas mensais no
FIPLAN,

Informa meta reali-
zada/més,
Registra possiveis
restrigoes;

Insere outras infor-
magdes gerenciais

v

Monitor

Analisa informacdes
e registra recomen-
dagbdes para o qua-
drimestre seguinte

v

Gestor de programa:

Analisa e verifica
informacées regis-
tradas;

Articula a solucao
de restrigdes;
Registra informagées
gerenciais;
Consolida informa-
coes

CMA

Consolida e dispo-
nibiliza relatérios
quadrimestrais

v

Coordenador do
Comité Central
(Secretéario de Plane-
jamento) com o
auxilio de um secre-
tario executivo orga-
niza pauta e convoca
membros para
reunido quadrimestral.

Titular do érgéo:
Analisa informacées,
gera restrigoes,
promove articulagao
com equipes
(reunides setoriais),
valida informacées
quadrimestrais.

Titular e membros
do comité:

Analisa e avalia
informacdes (fisicas
e financeiras; indica-
dores; restricdes).
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Baixa resolucédo;

v
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3.6.2 - PROCEDIMENTOS OPERACIONAL DO MONITORAMENTO DE PROGRAMAS E ACOES

APRESENTACAO

O objetivo deste manual é orientar os trabalhos de monitoramento dos programas e das agdes
governamentais a serem realizados pelos 6rgdos e entidades do Poder executivo no ambito da
Administragcdo Publica estadual sob a supervisdo e coordenagdo da Secretaria de Estado de
Planejamento e Coordenagao Geral do Estado de Mato Grosso — SEPLAN, conforme disposi¢cdes
contidas na Lei n°. 8.827/2008, que aprovou o Plano Plurianual de governo para o quadriénio de
2008-2011:

Art. 8° Compete a Secretaria de Estado de Planejamento e Coordenacdo Geral — SEPLAN/MT,
coordenar o processo de monitoramento, disponibilizar metodologia, orientagdo e apoio técnico,
organizar as informagGes resultantes do monitoramento e promover a articulagdgo com a equipe
responsavel pela implementagcdo dos programas nos érgdos e entidades por meio de sistema
informatizado e de comunicacdo direta.

O modelo de monitoramento concebido para o Estado do Mato Grosso consiste numa atividade
gerencial sistematica de permanente coleta, anélise e sistematizacdo de informagdes e de
verificagdo do andamento da agdo governamental no contexto em que elas ocorrem, permitindo
assim, em tempo oportuno, gerar informagdes relevantes sobre o processo de execugdo e
o desempenho das agdes, de modo a subsidiar os processos decisoérios, bem como permitir a
adogdo de medidas corretivas sempre que necessario, evitando assim prejuizos a obtengdo dos
resultados programados.

Vale lembrar que a introdugdo da atividade de monitoramento se apresenta como alternativa
para o fortalecimento do modelo de gestao orientado para resultados, cuja premissa se orienta
para a formulacdo de programas com vistas a solugdo de problemas e ao atendimento das
demandas da sociedade. A adogado de um sistema de monitoramento é indispensavel para o
aperfeicoamento dos processos decisérios e uma melhor alocagdo dos recursos, pois, possibilita a
geracao de informagbes sistematizadas e em tempo eficaz, permitindo répida avaliagéo situacional
e oportunidades de correcao, evitando assim efeitos negativos que comprometem o alcance dos
objetivos desejados, bem como o uso adequado dos escassos recursos publicos.

O desenvolvimento de uma cultura de monitoramento dos programas e das agdes governamentais
no governo estadual é fundamental para que a Administracdo Publica seja, de fato, orientada
para resultados e perfeitamente inserida no ciclo de gestdo de programas e politicas, sendo o
seu fortalecimento condicionado a transformagdo das préticas organizacionais que, possibilite
a geragao e a apropriagdo de informagdes relevantes para retro alimentagdo do processo de
planejamento para a melhoria efetiva dos planos e programas de governo.

Finalmente, a atividade de monitoramento somente oportunizard melhorias a gestdo publica se
for internalizada e disseminada pelos diversos agentes envolvidos (nivel estratégico, gestores
de programa, responsaveis por agdo, etc), pois sua viabilidade estd centrada na premissa e na
responsabilizagdo destes, indo além da necessidade do cumprimento e a observancia das normas,
0 que requer por parte desses atores um maior comprometimento com o processo.
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A - O PROCESSO DE MONITORAMENTO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS

A implantagcdo do processo de monitoramento dos programas governamentais, no d&mbito do
Estado de Mato Grosso, tem por objetivo acompanhar permanentemente a implementacdo dos
programas de governo, com vistas a melhoria dos padrées de eficiéncia, eficacia, efetividade,
transparéncia e qualidade da gestdo publica e dos servicos prestados ao cidaddo. Assim, o
monitoramento tem por finalidade:

- Gerar informagdes Uteis a melhoria da qualidade das decisdes, associadas ao planejamento, a
alocagdo de recursos e a execucdo das agdes de governo;

- Promover a aprendizagem e disseminar o conhecimento nas organizagdes sobre o programa,
mediante a discussao e analise sobre a concepgédo, o desempenho e os resultados;

- Fornecer subsidios que permitam uma melhor qualidade da avaliagdo dos programas, como por
exemplo, melhorar o contetddo da avaliagdo anual dos programas de governo (Relatério da Acao
Governamental - RAG);

- Contribuir para o aperfeicoamento do PPA 2008-2011 na fase de revisdo do plano, a partir da
andlise dos programas, visando a melhoria dos resultados e a otimizagéo na utilizagdo dos recursos.

Por se tratar de um processo novo do ponto de vista institucional, a implantacdo da atividade
de monitoramento iniciard com um escopo restrito, sendo realizada apenas sobre os programas/
agbes definidos como prioritarios pelo governo e constantes do anexo de metas e prioridades da
LDO/2009. A opgao pelo monitoramento dos programas/agdes prioritarios caminhou pari passu
com a necessidade de acompanhamento dos programas e a¢des considerados com maior grau de
relevancia para impactar e construir o projeto de desenvolvimento para Mato Grosso.

Embora, o escopo da atividade de monitoramento seja restrito na fase inicial de implantacao, o

objetivo é contemplar de forma gradual todos os programas e agdes constantes da programacgao
do PPA.

A.1 - MONITORAMENTO NO CICLO DE GESTAO

31

O ciclo de gestdo dos programas que compdem o PPA compreende os eventos que, integrados
ao longo de quatro exercicios, viabilizam o alcance dos objetivos de governo com vistas ao
enfrentamento dos problemas e ao atendimento das demandas da sociedade.

Os processos de elaboracao da programacéo, avaliagao e revisao constituem as pecas bésicas do
ciclo de gestao da programacao, sob a perspectiva de médio prazo. Ja a execugéo fisico-financeira
e o monitoramento das agdes e dos programas estao relacionados a programagao examinada no
horizonte de um exercicio. (ver figura 1).
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FIGURA 1 - CICLO DE PLANEJAMENTO
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Embora o ciclo de gestdo expresse a situacao ideal, na pratica nem todos os programas e politicas
seguem as suas etapas. Por exemplo, a avaliagdo pode nédo ser realizada, o planejamento e a
implementagcdo podem ser feitos sem um diagnéstico do problema, o programa pode néo ter
sido definido de fato na agenda do governante, o acompanhamento dos programas e das politicas
pode ndo ocorrer, ou, ocorrer em bases precérias, desassociadas da adogdo de técnicas de
monitoramento e de um sistema de indicadores.

Assim, objetivando o fortalecimento das diferentes etapas do ciclo de gestdo, a Administragéo
Publica estadual deu inicio a implantagao do processo de monitoramento dos programas e das
agbes governamentais, que teve como marco legal & edigdo do Decreto 509" de 17 de julho 2007
que trata da implantagao do processo de monitoramento dos programas e acdes governamentais
e prevé o acompanhamento continuo da execugao fisico-financeira das agdes e dos programas do
PPA, com vistas a identificagdo de restricbes e consequentemente a corregdo das distorgdes que
inviabilizem o alcance dos objetivos pretendidos.

A coleta de dados e a sistematizagdo de informagbes relevantes do ponto de vista gerencial
impulsionaram a melhoria de outras fases do ciclo de gestao de politicas publicas, sobretudo
da avaliagdo que, ao contrario do monitoramento, que consiste na comparagao dos resultados
obtidos com o planejado, permite a atribuicdo de valores no que diz respeito a implantagao dos
programas e das politicas governamentais, oferecendo explicagdes para os efeitos da intervengao
do governo.

Todavia, para que o monitoramento produza os efeitos desejados é necesséria a observancia de
certos requisitos basicos, a saber:

e agentes participantes do processo com funges e competéncias definidas para exercer o monitoramento;

* investimentos em tecnologias apropriadas — desenvolvimento de sistema informatizado e constante
aperfeicoamento;

e disseminagdo da metodologia de monitoramento;

e designagdo de gestores de programas com perfil gerencial;

1+ O Decreto n°. 509 foi revogado pelo Decreto n® 1528, de 21 de Agosto de 2008 que dispbe sobre modificacées no processo de
implantacdo do monitoramento dos programas e agbes governamentais e define o exercicio de 2009 como ano de implantacéo.
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® normatizagéo do processo (fluxos, reunibes periédicas, padronizagédo de relatérios);
e compromisso dos niveis estratégicos e técnicos;
® mecanismos de divulgagdo e utilizacdo das informagSes geradas pelo monitoramento;

e apropriagdo dos resultados do monitoramento na revisdo do planejamento.

A.2 - AGENTES DO PROCESSO DE MONITORAMENTO

5 |

Conforme enfatizado anteriormente, a Secretaria de Planejamento e Coordenacgdo Geral - SEPLAN
tem como atribuigdo principal no processo de monitoramento o estabelecimento das diretrizes
gerais para o acompanhamento continuo dos programas e das a¢cdes governamentais pelos érgaos
e pelas entidades, compreendendo nessa misséo a disponibilizagdo da metodologia, orientagao
e apoio técnico, organizagdo das informagdes resultantes do monitoramento e a promogéao da
articulagdo com as equipes por meio de sistemas informatizados e comunicacao direta.

O processo de monitoramento contard também com a participagao de diferentes atores, cujas
atribuicdes, embora distintas, concorrem para a mesma finalidade, ou seja, coleta, andlise
e sistematizacdo de informagbes e de verificacdo do andamento da agdo governamental. O
monitoramento contara com a participagao direta dos Titulares dos 6rgdos/entidades, com gestores
de programas, responsaveis por acdo, representantes dos nucleos sistémicos e monitores da
SEPLAN.

Além desses atores, que terdo participagdo direta no acompanhamento dos programas e das
agdes governamentais, o processo de monitoramento prevé ainda, a participagdo dos membros
integrantes dos comités de monitoramento (Central/Setorial), instancias decisérias previstas no
Decreto 1528/2008, que téem como finalidade o acompanhamento sistemético da implementagdo
e do desempenho dos programas e das agbes governamentais na busca de solucbes, alternativas
e aperfeicoamento das estratégias de implementagdo com vistas a obtengdo de resultados
satisfatorios.

O Comité Central de monitoramento reunir-se-& apds o encerramento de cada quadrimestre
para avaliagdo do desempenho da execucdo dos programas de governo e seré presidido pelo
governador do Estado. J& os comités setoriais deverdo reunir-se apds o encerramento de cada
bimestre para avaliagdo parcial das informagées monitoradas relativas a execugdo dos programas,
e serdo compostos pelos Titulares dos érgaos/entidades (na presidéncia dos comités), gestores de
programa, responsaveis por a¢gdes, monitores da SEPLAN e representantes do Nucleo Sistémico.

O quadro a seguir contempla informagdes gerais sobre os comités de monitoramento.
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QUADRO 1 - COMITE DE MONITORAMENTO DOS PROGRAMAS DO GOVERNO

Monitoramento de Programas e Ac¢bes

& x PERIODICIDADE
COMITE COMPOSICAO FINALIDADE DAS REUNIGES
CENTRAL Governador (presidente). Acompanhar Ordinariamente apés o

continuamente a encerramento do
Secretario de implementacdo dos quadrimestre.
Planejamento. programas prioritarios
de governo, buscando
Secretario de Fazenda. promover,
sinergicamente, a
Auditor Geral do Estado. integracdo e a ampliacdo
de seus resultados.
Titulares dos 6rgaos e
das entidades com
programas prioritarios
sob sua
responsabilidade.
SETORIAL Titular do Realizar o Ordinariamente apds o
érgao/entidade. acompanhamento encerramento de cada

continuo da bimestre.
implementacdo dos

programas e das a¢des

com vistas ao alcance

dos resultados setoriais

propostos.

Gestor de Programa.
Responsavel por Acso.

Secretario Executivo
do Nucleo Sistémico.

Monitor da SEPLAN.

A.2.1 - O PAPEL DOS ATORES NO PROCESSO DE MONITORAMENTO

A atividade de monitoramento dos programas e das agbes governamentais contard com a
participagao de diferentes atores, que contribuirdo de forma efetiva para a geragdo de informagdes
tempestivas para o processo de tomada de decisdo dos gestores publicos com vistas ao alcance
dos resultados de governo.

Titular do Orgao/Entidade

E o ator responsavel pela validacdo final das informagées quadrimestrais dos programas de
responsabilidade do érgado/entidade ao qual dirige. Responde pela evolugédo dos indicadores e
resultados do programa.

Compete a este ator:
e indicar um gestor para cada programa sob sua responsabilidade;
e indicar os responsaveis pelas agbes que compbem cada programa sob sua responsabilidade;
® no programa multissetorial, indicar os responsaveis pelas agées sob sua responsabilidade;
® monitorar o conjunto das agdes do programa com o apoio do gestor;
e responder pelos indicadores do programa;

* implementar a articulagdo periédica com o gestor do programa ou com o responsavel por acdo nos
demais programas, na busca de alocagdo e utilizagéo eficiente dos recursos disponiveis.

e gerenciar restricGes em tempo habil;
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® negociar e articular os recursos necessarios para o alcance dos objetivos dos programas no dmbito
dos comités de monitoramento.

Gestor de Programa

Este ator é indispensavel a gestao dos programas e das politicas publicas. Tem por fungdo apoiar
a atuagdo do titular do érgao/entidade responsavel pela programacao do PPA.

Cabe ao gestor de programa:
® monitorar a evolugdo de indicadores do programa;
® monitorar o alcance das metas das a¢ées do programa;
® evitar sobreposi¢do de agbes;
® promover a articulagdo entre os responséveis por agées;
® promover a otimizagdo dos recursos;
e consolidar e analisar as informag&es referentes ao programa;
e assegurar a tempestividade e a confiabilidade das informagdes;
e gerir, identificar, e eliminar restricées impeditivas a implementacdo do programa.
e promover a manutengdo e a atualizacdo das informagées relativas as agées do programa no FIPLAN;

e validar e manter atualizadas as informagées do programa de sua responsabilidade, mediante alimen-
tacdo do FIPLAN.

Responsavel por Acao:

O monitoramento fisico-financeiro consiste na verificagdo da programacéo planejada em relagéo a
executada no que diz respeito a aplicagdo dos recursos e a obtencéo do produto objeto da agéo.
Neste sentido, o papel do responsavel pela execucao das agdes, aqui compreendidas como os
projetos e as atividades vinculadas a cada programa, é o de providenciar o acompanhamento e o
registro sistematico dos fatos relativos as diferentes fases de execucdo da ac¢do, com o objetivo de
tempestivamente disponibilizar informag&es Uteis aos responsaveis e gerentes de programas para
que estes possam tomar decisdes em tempo habil e promover os ajustes necessarios durante o
ciclo de execugdo das acdes, viabilizando desse modo, o alcance dos resultados pretendidos pelo
programa.

Compete ao Responsavel da Agao:
e detalhar no sistema de monitoramento o cronograma fisico e financeiro da a¢do, com etapas e prazos;
* viabilizar a execugdo e o monitoramento das agées sob sua responsabilidade;
® responsabilizar-se pela obtencdo do produto expresso na meta fisica da agdo;
e utilizar os recursos de forma eficiente, segundo normas e padrées mensuréveis;

e efetivar o registro do desempenho fisico, da gestdo das restricées e dos dados gerais das agdes, sob
sua responsabilidade, no sistema FIPLAN;

® acompanhar e atualizar o Plano de Trabalho Anual - PTA no decorrer da execug¢do da agdo sob sua
responsabilidade.
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Monitoramento de Programas e Ac¢bes

Representantes da Unidade de Planejamento do Nucleo Sistémico

Tem a atribuicdo de disseminar a metodologia definida pela Secretaria de Planejamento e
Coordenacgdo Geral junto as areas finalisticas dos érgéos, estabelecendo o elo entre a SEPLAN
e os agentes responséveis pelo processo de monitoramento (responsavel por agdo, gestor de
programa, titular do 6rgdo/entidade), responsabilizando-se pela articulagdo da gestao do processo
de monitoramento e tempestividade na disponibilizagdo das informagdes, pertinentes, suficientes

e Uteis.

Monitor da SEPLAN

Integrante da Superintendéncia de Politicas Piblicas da SEPLAN — SPP/SEPLAN que acompanhara
as informagdes disponibilizadas no sistema de monitoramento, sendo a principal referéncia para
os érgaos setoriais quanto a orientagao, apoio técnico e metodoldgico as equipes responsaveis
pela implementagdo dos programas e das a¢des nos 6rgdos, além da andlise e verificagdo de
inconsisténcias nos dados e nas informacdes.

QUADRO 2 - SINTESE DAS ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES DOS ATORES

TITULAR DO
ORGAO/ENTIDADE

GESTOR DE
PROGRAMA

RESPONSAVEL
POR ACAO

REPRESENTANTE DO
NUCLEO SISTEMICO

MONITOR SEPLAN

Indicar o gestor do
programa e os res-
ponséveis pelas acbes

Responder pela
evolucao dos
indicadores

Monitorar o conjunto
das acdes do programa

Promover a articu-
lagdo com os agentes
(gestores e respon-
saveis por agdo) e
gerenciar restrigoes

Negociar e articular
recursos necessarios
ao alcance dos obje-
tivos dos programas
junto ao Comité
Central

Validar e manter
atualizadas as infor-
macdes referentes

ao programa

Evitar sobreposicao
de acao

Monitorar a evolucao
dos indicadores e
o alcance das metas

Promover a otimiza-
cdo de recursos

Consolidar e analisar
as informagées
relativas ao programa

Assegurar a tempes-
tividade e a confiabili-
dade das informacdes

Identificar e eliminar
restricdes ao programa

Executar e monitorar

as agoes do programa

Viabilizar a obtencéao
do produto da acdo

Utilizar os recursos
de forma eficiente

Registrar o desem-
penho fisico da
acdo no FIPLAN

Gerir as restricoes
sob sua esfera
deciséria

Gerir o Plano de
Trabalho Anual - PTA

MANUAL TECNICO DE NORMAS E PROCEDIMENTOS

Disseminar nos
orgaos/entidades as
orientagdes, meto-
dologias e processos
do monitoramento
estabelecidos pela
SEPLAN;

Promover a articula-
¢do entre SEPLAN
e os agentes envol-
vidos no processo
de monitoramento;

Promover a gestao do
processo de monito-
ramento de modo
a garantir a tempes-
tividade das infor-
magoes.

Orientar e dar apoio
técnico e metodolégi-
co as equipes respon-
saveis pelo monitora-
mento;

Analisar e verificar in-

consisténcia nas infor-

macbes disponibiliza-
das;

Propiciar o aperfeico-
amento e a melhoria
do processo de
monitoramento
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B - DO REGISTRO E VALIDAGAO DAS INFORMAGCOES QUADRIMESTRAIS

No inicio de cada exercicio financeiro, os 6rgaos e as entidades responsaveis pelo monitoramento
dos programas/agdes, deverdo programar para cada més, as metas fisicas e financeiras dos
projetos e das atividades que serdo monitorados, sendo o detalhamento mensal no sistema
de responsabilidade dos responséveis pela execucdo das respectivas agbes. A totalizagdo das
quantidades parciais da metas mensais programadas devera coincidir com os valores descritos na Lei
Orcamentaéria Anual e suas alteracoes.

O detalhamento mensal das realizagbes fisicas das agbes, e outras informagdes pertinentes ao
monitoramento, cujo registro se distingue em razdo do papel atribuido a cada um dos atores
envolvidos no processo de monitoramento deverao ser efetuados mensal e quadrimestralmente
de acordo com o tipo e a periodicidade exigida para cada tipo de informagéo.

REGISTRO DAS INFORMAGOES/ VALIDAGAO

ATORES TIPO DE REGISTRO PERIODICIDADE QUANDO

Registro mensal das
Responsavel realizacdes fisicas das Mensalmente (janeiro a
por Acao agdes e outras informacées dezembro).
pertinentes.

Até o décimo dia util do
més subsequente a
execugao.

festere cke e o Até o vigésimo dia util do

Gestor de . . . més subsequente ao
do programa e validagédo Quadrimestralmente. o no
Programa k P . encerramento dos 1°, 2° e
das informacdes das acbes. o -
3° quadrimestres.
Até o ultimo dia do més
Titular do Validacdo das informacdes . subsequente ao
o R K Quadrimestralmente. o mo
orgao/ entidade relativas aos programas. encerramento dos 1°, 2

e 3° quadrimestres.

Tao importante quanto o registro peridédico das informacgbes relativas a execugdo fisica e
financeira das agbes é o preenchimento dos campos descritivos que contemplam informacgdes
gerenciais que permitem um maior conhecimento sobre a execucédo do programa e suas agdes.
Assim, é de suma importancia o preenchimento dos campos textos, tais como: situagdo atual,
contexto, resultado, restricdes e providéncias, que sdo de extrema relevancia do ponto de vista
gerencial, pois, possibilita o conhecimento e o acompanhamento por parte dos diferentes atores
do processo sobre o desempenho do programa, como por exemplo, os titulares dos érgéos,
secretérios executivos do nucleo sistémicos, monitores da SEPLAN e o préprio Orgéo Central de
Planejamento e Coordenagao Geral.

B.1- O PROCESSO DE VALIDACAO DAS INFORMACOES DO MONITORAMENTO

A validagdo e o acompanhamento quadrimestral (VAQ) das informagdes geradas pelo processo
de monitoramento consiste numa ferramenta gerencial que possibilita aos gestores de programa
e os Titulares dos érgaos/entidades terem uma visdo atualizada das informacgdes relativas ao
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programa e suas agdes. Assim, validar significa, em termos de sistema, que os usuarios (gestores/
titulares dos 6rgaos) tomaram ciéncia das informagdes, podendo posicionar-se em concordancia
ou discordancia.

O processo de validagdo quadrimestral se dard em dois niveis. Num primeiro momento, o
gestor de programa valida as informagdes registradas pelos responsaveis por agdes, e que serao
apresentadas através dos relatérios quadrimestrais de validagao num nivel de detalhamento maior.
Nesta fase do processo de validagdo das informagdes relativas ao quadrimestre, o gestor do
programa podera antes do prazo limite para validagdo das informacdes de sua responsabilidade,
utilizar-se da opgdo de carater temporario “Enviar para Pendéncia” para disponibilizar as agbes
(projeto; atividade) aos respectivos responsaveis, no caso de necessitar de esclarecimentos ou
correcdes antes de valida-las com ou sem ressalva.

Num segundo momento, apds a validagdo do gestor de programa, o titular do érgdo deverd
proceder a validagdo final das informagdes quadrimestrais através da emissdo dos relatérios
consolidados de validacao, que contemplam em seu contetido registros efetuados pelo gestor de
programa, bem como, um resumo consolidado das informagdes relativas as agdes, no sentido de
dar ciéncia as informagbes geradas e registrar a sua posigao.
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B.2 - FLUXO DO PROCESSO DE MONITORAMENTO/QUADRIMESTRE

O processo de monitoramento visa a facilitar o fluxo de informagdes quadrimestrais relativas a
execugdo e ao acompanhamento dos programas e das a¢des de governo. Ver figura.

{nicod

v

SEPLAN disponibiliza médulo de
monitoramento - FIPLAN
v

Responsével por acdo distribui
as metas fisicas mensais
v

Responsével informa as metas
fisicas realizadas/més FIPLAN
v

Gestor de programa analisa as infor-
magdes disponiveis e efetua registros
v

Emite relatério e valida as informacgdes
relativas ao quadrimestre

Envia para pendéncia: Solicitacdo aos res-
ponséveis de esclarecimentos ou ajustes

Gestor de programa efetua a validagdo
intermediaria e disponibilizada infor-
macdes ao titular para validagao final

Titular valida informacées “Com ressalvas”

Informagdes . AN S
e registra as justificativas

OK?

Titular valida informacdes “Sem ressalvas”
e envia relatérios quadrimestrais
a SEPLAN

v

SEPLAN propde recomendacgdes para
préximo quadrimestre e consolida
informacdes
v

SEPLAN envia relatérios a Secretaria

N con Comité Central analisa informacdes
Executiva do Comité Central para dar e R
X . o > (resultados, restricées e oportunidades) >
encaminhamentos a realizacdo da

s . e propde encaminhamentos.
reunido quadrimestral
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C - O MODULO DE MONITORAMENTO NO FIPLAN E SUAS CARACTERISTICAS

Omodulo de monitoramento desenvolvido no FIPLAN foi concebido paraapoiaroacompanhamento
da execucdo dos programas e agbes governamentais, refletindo as caracteristicas do modelo
gerencial orientado para resultados. Dentre as caracteristicas mais importantes desse sistema de
informacdes gerenciais, destacam-se:

e Acompanhamento da execugéo fisica em “tempo real”: por meio do FIPLAN, a administracéo publica
estadual pode realizar um efetivo gerenciamento das agdes governamentais, em particular no que diz
respeito ao desempenho fisico;

e Gestdo de Restri¢ées: possibilita ao gerente a antecipagdo e sistematizacdo das restricées, o que facilita
a mobilizagdo e a busca de solugées por parte do governo e seus parceiros, permitindo o comparti-
lhamento na solugdo das restricbes. Entende-se por restricdo todo problema que possa impedir ou
prejudicar a execugdo de uma ou mais agées do programa, cuja solugdo depende de um ou mais atores;

e Integracdo de informagédes: a base de dados do Modulo de Monitoramento - FIPLAN contém informa-
¢cGes sobre a execugdo das acées, seu gerenciamento e monitoramento, e informacées orcamentarias
e financeiras sobre cada programa, sendo composta de dados provenientes de diversas fontes, das
quais destacam-se:

e Dados de programas e agSes da base de dados do médulo de elaboracéo do Plano Plurianual - PPA;
e Dados gerenciais fornecidos pelos gerentes de programas;
e Dados fisicos, situagdo atual e restricGes e providéncias, fornecidos pelos responsaveis por agao;

e Dados orcamentarios e financeiros do Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finan-
cas — FIPLAN.

O Médulo de Monitoramento do FIPLAN serd carregado anualmente com os programas e as
acbes constantes do Plano Plurianual e da Lei Orcamentéria que serdo objeto de gerenciamento
e acompanhamento no corrente exercicio pelos diversos atores envolvidos no processo de
monitoramento.

C.1 - ACESSO AO MODULO DE MONITORAMENTO NO FIPLAN

O modulo de monitoramento dos programas e das a¢des governamentais foi desenvolvido na
plataforma do FIPLAN e sua utilizagdo se dara em ambiente Internet. O enderego do FIPLAN
na internet é: https:// www.fiplan.mt.gov.br. Para obter acesso ao FIPLAN e ao mdédulo de
monitoramento, os agentes ainda ndo cadastrados precisam, em primeiro lugar, fazer o “download”
da ficha de cadastro disponivel na pagina da SEPLAN, preenché-la de forma completa, indicando

o nivel de acesso e encaminhé-la a Superintendéncia de Politicas Publicas (Coordenadoria do
FIPLAN).

O usuério podera acessar o sistema FIPLAN diretamente através da digitagdo do enderego acima,
ou, se preferir podera utilizar o link de acesso disponivel na pagina da SEPLAN no seguinte
endereco: www.seplan.mt.gov.br.

Ao acessar o sistema FIPLAN através de um dos enderegos, aparecerad o seguinte portal — que
permitird acessar o médulo de monitoramento:
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M SFREINAMENTO

lrgﬂll Vereho: BUTED_4R_ 1006501438 1_192.168.160.4

Para navegar no sistema os usuarios deverdo seguir os seguintes passos:

- Selecione o exercicio financeiro e informe o login do usuério. E, em seguida, clique no botao
"OK". A tela seguinte se abrira:

(Ehir Versao: BUILD _48_100630_ 1430 _1_191.148.160.4
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Digite a senha do usuario e selecione a unidade orcamentaria na qual esteja vinculado e clique no
botdo “Entrar”. Na tela que se abrird o usuario deverd responder a pergunta cadastrada e clicar
na opgao “Continuar” para prosseguir navegando no sistema.

sl L =10

*Pergunta Cadastrada: & Responda a pergunta
Resposta: cadastrada no sistema

ir Warsso: BUILD 48 100630 1430 1 192168 160.4

Apos este passo o usuério terd completado todas as etapas de acesso ao sistema, quando entdo
serd apresentada a tela principal de navegacao que contempla os diferentes menus do FIPLAN
com seus médulos e respectivas funcionalidades. O FIPLAN estd organizado em nove menus
(ver figura abaixo): Tabelas; Planejamento; Programac&o Financeira; Documentos; Contabilidade;
Relatérios e Gestao.

FISLEaN 'REItNAlE N To

s Plarefamento ProgFiranceira  Docurmentos  Contab o Belotoddios SIG Gestdo  Aluda

o -
LT Waloes = ISP TR (55 [ T
Caixn de Cntrads ‘ Fewna  BEBE0201/07/ 2000
[#] Pigina 1 de 21| Wisuslizando registre 1 & 30 de 822 o o h
| | - uo %
1 ] B AVESO RAD 2005 ane =
2 "1 B¢ Bontrche cia difmlngss ertre 8 GFIP & &5 ROB 5500 = Encan Ll
3| 1 B URBENTE - FOLHADE PAGAMENTD alteragdo crodor 20090743 . %300
4 j = IRGENTE o Fo s B SAGAMINTD alt Ao crédar 30090745 SO0 |
5 ] = sty clic Wommaliva ® STIRFE - DETE 2010 #1601
& ) B ndioonibilidede do Relptins FIRGI0 B0
2 0 = Falka 3 PBgamants di MARCO, 2010 e
8 [&] = A 5500
o —‘ = INSS D05 ORGADS DIRECTAS MARCON 010, FRO0
10 1 B Compoilgle almaaiads - Mbrca/2000 e
1 148 B Rulalivio 3¢ Aghes Govir 8 01

Versan: BUILD_48_100630_1430_1_192.168.160.4

C.2 - MODULO DE MONITORAMENTO DOS PROGRAMAS E ACOES

Para acessar o Médulo de Monitoramento é necessario clicar no menu Planejamento e selecionar o
Médulo de Monitoramento e o quadrimestre desejado ( 1°, 2° e 3° quadrimestres).
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&) ED rigina 1 de 21 | visunlizande registre 3 a 30 de 622

I | |M=st uo | 3 excluir
3 sl AVESE RAD F009 2010 =
L
1l nnnole ¢ dfprengas erre & GFEP @ 8 HOB 5 300 3 Encar
2 il = v I =
1 = URGENTE - FOLHA DE PAGAMENTO alteragio credor 20090743 ... %900 b
3 il
a I M B URGENTE - FOLHA OF PAGAMENTE Alterachs crédar 20050745 300
5 ] = i STAIAFE - DETE 2010 8101
& al B ndiusenibilideds 4o Relstbes FIRGI0 RO
7 I 0 =1 Felba d4 Peghmants s g MARCO 2010 500
8 I ] B Replaneiaments Finarcelo - SRers3o g andereg 300
o I u ] INSS DOS ORGADS DIRETAS MARCONIO10. RO
._‘_\,I ) B Compaiicle almamiade - Marga/I000 #R00
1 I ] B Relalicio oo Agdes Goveimamontats F010

(Ehir  Varsio: BUILD_48_100630_1430_1 192.168.160.4 |3 canceian |

Apds a selecdo, o sistema abrira a tela de entrada (apresentada a seguir) com a opgéo de filtro para
os programas e respectivas agdes que serdo objeto de monitoramento no exercicio. O usuério
devera digitar o cédigo do programa, ou, se preferir, utilizar a opgéo pesquisar para seleciona-lo.
Em seguida devera clicar fora da area de filtro para que o sistema carregue as informagdes.

IR N . 'RE‘IN'AI‘IEN TO

Tabelas Planejamemio  ProqFirancella  Documentos  Corabildade  Fic'atd:iv, ~ S1G Gestdo

HOMOIORANENTO . A N - b AN 38 DL {07308,
Eainel de Controle
Exerciclo: 2010 - 1* Quadrimesing Dados Gerais
Programa de s Featanal foama da S0 dio Programa
F. Fontes de Financiamenio
014 pLaJlm

Andlise e Validagha das Informagies do Programa
Recomendaches da SEPLAN

Clique fora da area do filtro

Cliigo | Destricio da Agho
50004 BSTRUTURACAD Th, ARENA MULTIL g
5001 ESTRUTURACAD DA AREA DO ENTT

|
1Y
E
ﬂ 5002 ESTRUTURACAD DF CENTROS DF 1
&4
EX
o

do programa para ativar as
funcionalidades do Médulo.

000 UBESTRUTLURACAD OF FANPRAKS [ Buustar scéo
8004 REESTRUTURACAD DE WIAS POSLI
S00% ADEQUACAD DO SISTEMA DE TRAF .

(Ebir  versio: BUILD_48_100630_1430_1_192.168.160.4 |+ canceian |

Ao se clicar fora da érea de filtro do Programa de Governo o sistema ird habilitar o acesso para as
funcionalidades do médulo de monitoramento relativas as informagdes do programa. Para habilitar
as funcdes relativas as agdes do programa é necessario clicar sobre uma das agdes disponiveis na
gride.
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MONITORAMENTO

Funcionalidade ativada “Painel
i~ 10 de Controle”. (Cor cinza)

Exarcicia:  Quadrimeste Dados Gerais

Informagoes da Siuacto do Programa
Fontes de Financiamento

Programa de Goverme: s

Fastanal 2014
Andlise ¢ Validagbo das s do Programa

Recomendagdes da SEPLAN

g pasquizar

PAINEL DE CONTROLE

Aches do Programa

|_cseigo | Daserigho da agde
;l 5000 ESTRUTURACAD DA ARENA F
;-l 5004 ESTRUTURAGAC DA AREA D
3| 5002 ESTRUTURACAC DE CENTRO

F CANCELAR |

A tela principal de navegagdo do médulo de monitoramento - FIPLAN se divide em duas partes:

*  Aparte superior da tela (lado direito do filtro “Programa de Governo”) traz as funcionalidades contendo
um conjunto de informagées relacionadas ao programa: (Painel de Controle, Dados Gerais, Informagées
de Situagcdo do Programa, Fontes de Financiamento), bem como, a fungédo de validagdo quadrimestral
das informagées do programa e recomendac¢ées da SEPLAN;

e A parte inferior da tela apresenta o rol das agdes a serem monitoradas vinculadas ao programa, e do
seu lado direito contempla as seguintes func¢ées: Informagées da Ac¢do, Dados Fisico e Financeiros e
Anélise e Validacdo das A¢bes, além do link Ajustar Acéo.

C.3 - FUNCIONALIDADES DO PROGRAMA

Apos o filtro na tela principal de navegagdo do mdédulo de monitoramento dos programas e
a¢bes governamentais, os gestores de programa terdo acesso direto as diferentes funcionalidades
disponiveis para acompanhamento e registro das informacdes sob sua responsabilidade.

C.3.1 - PAINEL DE CONTROLE

Na ordem sequencial de apresentacdo a primeira funcionalidade disponivel é a do Painel de
Controle, que tem por objetivo reunir as principais informagdes do programa sem haja a
necessidade de se navegar por todas as telas do sistema. Ao clicar sobre Painel de Controle, o
sistema carrega as abas de acesso as informagdes sobre os responsaveis (gestor do programa,
monitor da SEPLAN, responsaveis por agdo), indicadores de resultado do programa, execugao
financeira do programa e as restri¢des relativas ao programa.
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sl L=

MONITORAMENTO

Funcionalidade ativada “Painel

de Controle”. (Cor cinza)

e Dados Gerais
Exarcicia:  Qusdrimestre Dados Gerais

Informagoes da Situagdo do Programa
Fontes de Financiamento

Programa de Governo: 4,

Pantanal 2015
W usquisar Andlise & Validagio das Informagies do Programa

Recomendagdes da SEPLAN B

PATMEL DE CONTROLE

Responsivets | Indkadores | Execugho Im-.-'l-r;n: |

Aghes do Programa

| Euwlmunmnul{éo - nfofmecoes da Acac

_'..J 5000 ESTRUTURACAD DA ARENA f
_;_‘J 5000 ESTRUTURAGAC DA AREM Cd
2| 5002 ESTRUTURACAC DE CENTRO

Analise & Validagho das Agbes

mr" Varsso: BUILD 48 100630 1430 1 197 168.160.4

Aba "Responsaveis”

Ao clicar sobre a Aba “Responséveis” o sistema apresenta na tela as informacdes relativas ao
Gestor do Programa (programa selecionado na opgéo de filtro) cadastrado no FIPLAN, bem como
o nome do Monitor da SEPLAN que dara o suporte técnico a atividade de monitoramento, e, os
demais usuarios responsaveis pelas agdes do programa que serdo monitoradas.

V. = TREINAMENTO

MR T CRRAME MO . L % s - LN T SR SO0
e G 48
Exerdde: 2010 - 1* Quadrimesire | Dusticrs Garais.
Programa de Gowernol . Pantarsl 2014 Infarmagies da Siuagio do Programa
& | Fomies de Financlamenio
Y aquisir
lise o ¥a das Informagdes do P
Recomendagies da SEFLAN
PAINEL DE COMTROLE
Mesponadcts | trtends s | Exeugts | BRamcts
Gestor de Programats  Gkeia Masia Do Sila Hels s aquisa
e Cry P sl - Sacratana
Fmal;  glosis
Telehane ©amercial:
Momtor do Programa da Seplan:  Jesenil Dunrts
Emally  josanddusrtedsepian me. g br
Tebelone: 35133278
Apbos: | Cedige | beswricto da Acko [
5000 PETAUTIRACAD DA ARFNA MIRTILED - MONO B ... Cael| |
> | 5000 ESTRUTURACAC DA ARES DO ENTORNO DA ARE ... Carll

Versta: BUTID_SA_100630_1438_1_192.168.160.4

A excegdo do nome do monitor da SEPLAN que serd inserido pela Coordenagao de Monitoramento
e Avaliagdo - CMA, as demais informagdes relativas ao Gestor do programa e Responséveis pelas
Agbes serdo carregadas automaticamente da base de dados do FIPLAN.

Para facilitar a visualizagdo dos nomes dos responsaveis pelas agdes do Programa é necessario
rolar a barra de rolagem horizontal da Gride das agdes para a direita.
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MEHTT CHRAMENTO Peans - 105108 01 pOf FOID
9 SEPLAN
PAINEL DE CONTROLE
Hesponsayeis ]:—-lm-—q Execugin [ e vmcan
Gestor do Programai;  Glvia Maala Da Siva Hele Fisquisar
Unidade Ovgamentais: 20 Secrtaiia de Extads de Plassiamants « Comdunsio Gue
Emad:  glosirstivadbeeplan migo. e
Telefane Camereial: 4170077
Mondtor do Programa da Seplani  Josenil Dusrte
Emol:  josendduprtedtserian mt oo br
Telefoma: 14110278
Lot | Fesprosive | wnid -
L | MULTIUSD - NOVOE - Cariss Mo 0430]
2 [P0 INTORKD Da &RE Carla Wloum
3
4 s
3 p PoBLICAS Role a barra de rolagem
5 [P TRANLORTES horizontal para a direita

para visualizar os nomes dos
responsaveis/acoes.
Versha: BUTID 4R 100630 1430 1_190.168.160.4

Aba “Indicadores”

O sistema carrega automaticamente da base de dados do PPA os indicadores do programa e
na tela de apresentacao tras as informagdes dos indices apurados registrados pelos gestores de
programa durante a vigéncia do PPA. Para cada programa monitorado existe pelo menos um

indicador. Ver tipos de programa, na pagina 7 da subsessdo 3.3.1.2 - Procedimento Operacional
do PPA, na parte | deste manual.

O indicador é o elemento capaz de medir a evolugdo do problema identificado na sociedade.
Deve ser coerente com o objetivo do programa, ser perceptivel a contribuigdo das principais
acbes e apuravel em tempo oportuno. Permite, portanto, a mensuragdo da eficacia, eficiéncia ou
efetividade alcancada mediante a execucdo do programa. E geralmente apresentado como uma
relagdo percentual ou taxa entre varidveis relevantes.

A tela da Aba Indicadores contempla na sua parte superior o cédigo e a descri¢do dos indicadores
do programa. Na parte inferior sdo carregadas as informacgdes relativas aos indices apurados e
informados pelo gestor do programa (data de apuracio e indices apurados ).

i - LR EWAT IR

. dullabie

A T il | acnrida | bitiiowite | webcodguats |

T7) [ AN ]  oicionar

I
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Para ativar os campos relativos aos indices apurados no exercicio é necessario clicar sobre o
indicador desejado na gride dos indicadores

S TOHARE AT O rmme - D ETR S BE 18
HE weiwer
Emercicias 030 - 3% QuUasmaTe
Frogram de Caverm T R, i Fanded 86 Finansismanto
Andline & Vabdagas A Programa

(bt ST b i O 88 SEPLAN

PAINIL O CONTROLE

sgiporiiege | indicadorer | woicuidy | wsmrglc

Clique sobre o indicador
desejado para que o sistema
carregue as informacées
relativas aos indices apurados.

Indkadones: |

= FROUTE INTERRD SILTE FER CAPTTA

= COMUCHL IS CER RECE COLETORA BE ESCaTD

& P LAY §ECMRICAMERTH ATV

#e enarckinr | fursy i Rifariona Apride | cosacwmic | s Apuads

o oieres
p L0

. cataing

As informagdes carregadas na tela sdo alimentadas pelos gestores de programa em conformidade
com a periodicidade de apuragdo dos indices.
A tela principal de navegagdo da Aba Indicadores dispde das seguintes opgdes:

a. Adicionar;
b. Alterar;
c.  Excluir;

d. Detalhes (consulta)

a. Opcéao “Adicionar”

Para informar os valores apurados o gestor do programa devera clicar sobre o indicador e em
seguida na opcao Adicionar do lado direito da tela.

Ducurmeniies  Comfabilicade — Rgfabdnios 510

PARREL 5 COHT R0

|sommirnsiss | matcaturms |pescucic [moiwsns |

pe | cédgs | eseneia

TR O FRVIMENTAC D [ MIGHA ESTADUAL

prunades. [T g G aiwbnas | Agarata | b Aracdo | dicn e |
el + pgoo
o Gllorss

(hir  Verado: RUTID_ 40100705 11701192, 1681604 [+ cancriar |
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Ao clicar na opgao Adicionar o sistema abre uma nova tela contendo informagdes dos indicadores
e campos para registro.

Tewhu Moniteraments dus Tecdeadoses. BAARS | TSNS USRI D

Biograma:

Linahac avcdiesi =

Imdice Referends do PPAC
Indice Timal FPA:

Baie Geogrifica:

Toale Mparagsa:
Farmuln de Calelo:

TMENTOVEXTERSAD TOTAL RODOVIAS

Indice provisto para © ans de JOL0 PPA:
Imdice apurada para o ano de F000 1 g S KD

Dt kimmazaa

Indice aparade em 2000 :

Coamen ko

S&o contempladas na tela as seguintes informagdes:
e Indice Referéncia do PPA - indice referéncia para elaboracdo do PPA) e data da afericao;
e indice final PPA - indice desejado ao final do Plano Plurianual;
e Unidade de medida - 0 padrdo escolhido para mensura¢éo da relagdo adotada como indicador;

* Base Geogréfica - £ 0 menor nivel de agregacdo geogréfica da apuragéo do indice, podendo ser

municipal, regional ou estadual.
* Fonte de apuracao - instituicdo responsavel pela apuragéo e divulgagdo periédica dos indices;
e Formula de célculo - Relagdo matematica para afericdo dos indices;

e indice previsto para o exercicio (ano vigente) - indice previsto no PPA para o respectivo ano.

A tela de registro possui campos para o Gestor do Programa informar os indices apurados e inserir

comentarios gerais acerca do indicador.

g - | A aer S0

o Tekus Momtedamento dos Ted ados e

Piograma: 116

Linahac avcdiesi =

Imdice Referends do PPA:
Indice Fimal PPAZ

Base Geegrafica:

Tomle Apmracio:

i de Chleulo: RARS. Bf CORER :
et ENTADAS O sistema carrega campos para
= I - 3 10,10 . . .
B o registros dos indices apurados
Tmdice apurado para o ano de P10 @ i Mo T =
(indice e data de apuragao) e
ori b campos para comentarios

Indice apmrade em 010

Coamon ko ;
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Para informar os valores apurados, o gestor do programa devera clicar em “Sim” no botao de
opgao da funcionalidade “Indice apurado para o ano de 200x ( o sistema carrega o exercicio
corrente) .Em seguida, informar nos campos logo abaixo, a data de apuragao (dia/més/ano) e o
indice apurado no exercicio a que se refere. Caso queira fazer algum comentério a respeito do
indicador e dos indices apurados o gestor devera alimentar o campo texto “Comentérios”.

Leie Mondorsaealo dos ladecadores beems - 30 13000 03/00 2020

Prograsae: 215 - ESTHADEIRD
Indcador:  S7R - TAXA DF BFTALIZACAD DAS BOOOVIAS PETADUAES KAD PAVIHENTADAS
Lol Hulurisecia do PFA; 3 Dals Apwagio: 20772007
Indice Final PPAT Unitade Medidn |
Base Geogralia:
Foiitie Aol

Fémmmsls du Caloube:

e previdla pars o aeo de 3010 PR

Indice apurado para & ano de 2018 @ N
Data (24012010 Remasaa)
indice apueads em 2000 @ 09,00

Campo para inserir comentarios
a respeito da apuragao dos
indicadores/indices.

@ indiee aparede freou absine do previsie pan © exercitic, em o e slgurmes
Zes JEIa0E 5 (EEVaNIEs DATa NTIDSCIHI O ELTHEN LE 135 nesl oS 4o

agte
Frog: Yo nerorm sdo oNeciTadas,

Lo arios:

Apos a efetuagdo dos registros, para salvar as informacées digitadas, o gestor deveré clicar sobre

a opgao Incluir na parte inferior da tela.

Il Mondoramentn Sos Indiasores » - Frmst < A8 500 B 003030
Programe:
[ AL DAL BOOOUIAS FETADUAES RAD P TMENTADAS
Inle Relerdacia o PPA; Dals Apwragdo: SO S00 7

Indice Final PRAT 10,20 Ainikade Medda

Base Geoglilia
Fonte Apuraior

Fiarmada du Cllcabes 1 coneTUREEIEvESTIME ST READ TOTAL RODCVALS WAD
indice prevists para o ass de 2910 FPA: LT
lindice apurado pars & ano de 2000 @ B S o

Dadar 024112010 ﬂs—.m., 1]

ndice aperada em 2010 £

e i a0 ooy abaMBEB [+avisks Bars & saarcaeb, am il o 8 Sgumes
i direcamenie nas resul dos de

o ation s

; 4 ’ Para salvar as informacées/
Wersho: BUTLG S8 BOOFES 110 1 183 B6R 104 1N . . .
registros clique em [Incluir]

Apos clicar na opgao Incluir, o usuario deverd aguardar enquanto o sistema carrega a tela para

confirmacgéo.

| bl MomABRasatn S Iaderadon es bewss - 1 WA B 4503030
Frograms : 418 ESTHADERD
Todicadert 57 TAIA BE REVITALITACAD DA% BOOOVIAR ESTADUAIS MAD PAVIHENTADMS

Data Apuracda: 012007
inidade Medda

Inafioe Relerincia do PPA:
Tnlice Finad PPAS
Bave Googs dlnaz
Fomrte Apuragio

Farmuls de Caloul:
Indice peevile pans o ane de JOL0 I
Indice apurado pars o ane de UL ¢
Data;
Indice spurnds am 3010
rlewanzee P ot dners mence
5

Comesaido:

Versao: BUTLD_SA_100705_1150_1_102. 168.160.4
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Para salvar as informagGes inseridas clique na opgdo Confirmar e o sistema carrega a tela com a
mensagem automatica de inclusdo: “Indicador de Monitoramento Incluido com sucesso”.

Imetiuir Montorementn dos (ndicadores hemsa - 14K IS BS/07, 1090

Programa: 314
Livdet adhor 573
efier Mefertacia do FPA Dt Apuragio:
I Final PRAL Unidadi Modida:

e Gopraficn

Fonte Apuragio

Vasmuils de Caloula:

B previsto para o e de 2010 PRAG

Tndice apurado para o ano de 3000 | T ]
Dara:  depyems  [hemans 5
Indice aperado em 2000 1 09.00 (i S - Cam s g P i ok
O ind 'IJ‘:

[ —
sxbansenny o ras resulmdcn 4o
Comentirsa:  Frogame o WA o e

ituaco u indi 3 i u , vera
Nas situagdes em que os indicadores do programa ndo tenham sido apurados, o gestor devera
clicar na opgdo “Nao”, neste caso, o sistema desabilita o campo “indice apurado para o ano de
200x" e o campo “Comentarios” passa a ser de preenchimento obrigatério.

Iehum Monitcs amente dus Inds aduees

- . fmsasameseseustin
Programa: 118 - ESTRADEIRD
Imchicador: 577 - TAXA DE PAVIMENTACAD D& MALRS ESTADUAL

Imdice Heferénca do PPA: Data Apuracso: LBro T 2007

Indice Finad PPAC
M Corngpraificas

Unidads Medida:

Fondie Apsrada; |

Formila de Caulo;  EXTENSAO DA MALHA ESTADAL RAVTMENTADA'EXTENSAO TOTAL DA MALHA

AL I
Indice: previvla pars 6 Ane de 010 BPR:  21A0
Indike apuredo pars o aao de 010 3 Simy hilln
Dt mmass )

ndice aperade em 2010 . |

ard & b de2008 e raESo de ik uidad
nio ¢ Coleke Gacos referentes 00 peioda]

Campo para descrever a
justificativa que impediu a
apuracao dos indices.
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Os comentarios devem versar sobre as razdes que impedem a apuragdo do indicador.

Atencéo - Os dados dos indicadores sdo utilizados na Avaliacdo Anual dos Programas e Ac¢bes de
Governo (Relatério de Avaliacdo Governamental — RAG)

b. Opcao “Alterar”

Para alterar os indices cadastrados o usuério devera clicar sobre o indicador desejado e em
seguida, na parte inferior da tela, selecionar com um clique as informagdes do indice apurado, e
do lado direito da tela utilizar a opgao Alterar.

Fwercickar R0 - 3% Guasmeste
FrOprama de GONEMOL iy L EETRADIRD pliane
Andline o Valdagan dus infsmagien do Programs
acomendagoes da SEFLAN
PAINDL D COMNTROLE |I|
bospores | Mndlcntooms [ Wit [Msmnale |
At A ea
L W htahars
,_i AGUALS WAD PAVIRENTADAS ||
- — ]
e adcoriad A 58 Meferbroa AR Dacaglacee 1 L
Pk ERATTHE
i & RO
of i
b T
st

O sistema carrega a tela com as informagbes anteriormente cadastradas para possiveis corre¢oes
e ajustes.

Alterar monitoramemin dos indeaders bemas 143150 05407, 3010

Frogrames: FIR - PSTRADEIRS
Lindbcadiert, 577« TANA DE PAVIMENTACAD D& MALINA ESTADUM
iefice uefertecia ds PPAL Dita Apuraghn:  1IROT2007
i Finall PRA: Uniddn Modida: %
Nase Geograficn:  Tatssis

Fonbe Apursgio:  SONTRA

Femila de Cabouba: FATENGAD DA MALMA PSTACAIAL PAVIMINTADATFXTINGLD TOTAL B MALHA PSTADUAL ¥ 100
T previste para o sms de 2010 PRAT 3180
Trelice: apuarad para o ano de 2000 1 @ S 00

Datar 15712200 (flemanes)
Bivdece: aporade e 2000 ¢ 20,00
@ Infice apemde frou abswe do previso pare eve micio de 2009 em rmzia de

SlguEan 85588 LoNAIART A S REIEVERIAS DAY HTRISELT SrESSMENtE N8 reslaias
Comentaros:  do Prograes nio orem wdo soscuades

Veraho: BTG AR_ 100705 _1130_1_152. 1581604
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Ap&s a inser¢ao dos registros com as alteragdes desejadas o usuario devera clicar em Alterar na
parte inferior da tela para que o sistema carregue a tela para confirmagéo.

Alicrar Monitoraments dos I aderes hemsa - 1ANIODT 0507, 100

Programa
Ienfcadess 57

Incice: Belertncia da 1198
Tefion Final PPAZ

Tivar Geoaalion:

e e

a7 Apsragaa:
iriiads Musdidaz

Fculs do Al FWTPRGAD TOTAL DA MAALME PETADML x

Tanficn geevisin para o ano de 3010 PPAy
Indice apurado pars & ane de P10 |
e

Endice apurads om 2008 ¢

Commanos:

Observacdes:

1. Na fase de incluséo dos indices apurados para um determinado exercicio, o usuério, em fungédo de
erros ocorridos no registro da informagao podera utilizar a opgdo Alterar para efetuar as devidas
corre¢bes. Podera também, utilizar-se desta opgéo para atualizar os indices de acordo com dados
oficiais, uma vez que, os dados registrados anteriormente no sistema tratavam-se apenas de uma
apuragdo prévia dos indicadores.

2. Parainformar os indices apurados dos indicadores para um determinado periodo, o usuério devera
logar-se no sistema no exercicio (ano) a que correspondente as informagées que deseja registrar.

c. Opcao "Excluir”

Para excluir indices que foram cadastrados erroneamente o usuario deve na tela principal dos
indicadores selecionar as informagdes relativas aos indices registrados e clicar na opgao Excluir
para que o sistema carregue a tela para exclusdo.
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PRSI U0 - 3% Guas TR

Frograma de Governol .y

PAINIL BT CONTROLE

bospordves | indloatorms [ Wosnte [ sl

- ESTRADID  plicuiner

Anadicadonss

i s apearadon
ik

of e
Wi
i detahns

4 eama 35 50112030

Programa:

Indicadon:

Indice Referdncla do PPA:
Indice Final PPA:

Base Geografica:

Fonte Apuracion

Férmula de Cilcule:

Indice previsto para o ano de 2010 PPA:
Indice spurado para o ano de 2010 1
Datar
Indice apurade sm 2010 «

Comentarios:

Versio: BUDLD_48_100705_1130_1_1%9

218 - ESTRADEIRD
577 - TAMA DE PAVIMENTACAD DA MALHA ESTADUAL

19,10 Data Apuracio:  18/07/2007
25,50 Unidade Medidas %
Estacual

EINFRA

EXTENSAD DA MALHA ESTADUAL PAVIMENTADA/EXTENSAD
TOTAL DA MALHA ESTADUAL X 100

23,80

1

1811273040

20,00

O Ingice apurado ficou abaixo do prevists para exercicio de
2008 &m razdo de algumas agdes consideradas relevantes
para Impactar diretamante nof resultados do Programa ndo
terem Sido executadas.

I AL R OT N0

Programa:

| Indicader:
Indice Referdncla do PPA:

Indice Final PPA:

Base Geografica:

I Fonte Apuracion

Férmula de Cilcule:

Indice previsto para o ano de 2010 PPA:
Indice spurado para o ano de 2010 1
Datar
Indice apurade sm 2010 «

Comsntirios:

218 - ESTRADEIRD
577 - TAMA DE PAVIMENTAGAD DA MALHA ESTADUAL

19,10 Data ApuracSo: 197072007
25,50 Unidade Madida:
Estacual

EINFRA

EXTENSAD DA MALHA ESTADUAL PAVIMENTADA/EXTENSAD
TOTAL DA MALHA ESTADUAL x 100

23,80

1

15/1272010

20,00

© indice apurado ficou abaixo do previsto para exercicio de
2009 em razdo de algumas agBes consideradas relevantes para
impaciar diretamenie nos resultacos do Programa nds terem
sido executadas.

Versio: BUTLD_48_100705_1130_1_ 152.168.160.4
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d. Opcéo “Detalhes”

Esta opgdo permite consultar informagdes dos indicadores. Para consultar as informagdes
registradas o usuario devera efetuar os passos descritos anteriormente, ou seja, clicar sobre o
indicador desejado e em seguida nas informacgdes do indice, escolher do lado direito da tela a

opgcao Detalhes.

PRSI U0 - 3% GuasTRTE

Frograma de Governo 3oy

PATNIL D COMTROLE
el L [ e

Incicadones ;

[ces. g aton

e Ars St Refengnos

- ESTRADITND  ppaee

a0 40 R BE NS

Fipcemenaagtes da SEFLAN

et
UALE WAD P TMENTADAS

Az e Ao g Asumsy

+ ek II
of sitnent
xl.'l?ﬂli
. dertidhng

N

O sistema carrega a tela com as informagdes registradas para visualizagdo detalhada. O usuario
podera consultar as informagdes na tela, ou se preferir podera utilizar a opgdo Imprimir.

Programa:

Indicadar:

Indlce Referéncla do PPA:
Indice Final PPA:

Base Geografica:

Fante Apuracio:

Férmula da Calculo:

Indice previsto para o ano de 2010 PPA:
Indice apurade para @ ano da 2010
Data:

Indice apurade em 2010 :

Comentdrios:

dicadores rama - 19405 03/01 /2010

218 - ESTRADEIRD
577« TAA DE PAVIMENTACAD DA MALHA ESTADUAL

19,19 Data Apuracio:  18/07/2007
25,60 Unidade Medida: %

Estadual

SINFRA

EXTEMSAD DA MALHA ESTADUAL PAVTMENTADA/EXTENSAD
TOTAL DA MALHA ESTADUAL x 100
23,80
G Sim M 2
15/1272010
20,00

O indice apurado ficou abaixo do prévisto pars exencicia de
2009 em razdo de algumas agdes consideradas relevantes
Sara IMpactar giretamente nos resulados 4o Programa nao
terem sido executacas .

Versio: BUILD_48_100705_1130_1_152.168.160.4

Aba "Execuc¢ao”

Apresenta um quadro sintese com informagdes sobre a execugdo financeira do programa e
as regides de planejamento contempladas na programacdo da LOA que apresentam registros
de execugao fisica e financeira decorrentes da execucao das agdes nas diferentes regides que
compdem o Programa.
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MONTTORAMENTO wnan - B 1R LGOS B0 10
Fontes de Financiamanic
Andlise & Validagso das Informagbes do Programa

Recomendaghes da SEPLAN

PAINEL DE CONTROLE

R Eomii i II'!un-!J'-u Exgoucaa | Resliss I

Qide de Regides Contempladas pela LOW

Qrae de Regibes Localizndonss Contemplndas pels LOA!
Qide de Regides Localizadoras Contempladas com Execugio Fuica:
Qtda de Regides Localizadoras Contampladas com Cxecuche Financeira:

Qtds da RegiGes Localizadaras Contempladas pela LOA na Regibo Litade:
Qtde de Regides Localizadoras Contempiadas com Execugdo Fisico na Regido Estado:
Qude de KegiFes Localizaderas com Execucioe Financeira na Regifie Estado:

LOA LOW+CREDITOS EMPENHADD LIGUIBADD:

%5 EXECUCAD
75.398.799,97 458 B1S.76D, T8 126 035 485,04 8.032.177,89 7,78

As informacdes apresentadas sdo as seguintes:

"Qtde de Regides Contempladas pela LOA” - informa o nimero de regides institucionais de
planejamento que foram contempladas pelo programa na Lei Orgamentéria (com exclusdo de

duplicidades)

As regides institucionais utilizadas pelo planejamento governamental (PPA e LOA) sdo em nimero de
treze, sendo que, doze dessas regides especificam a localizagdo geografica no &mbito do Estado de
Mato Grosso (ex. Sul, sudeste, norte, etc.) e, apenas uma apresenta natureza abrangente e de caréter
classificatério, denominada Todo Estado (cod. 9900).

"Qtde de Regides Localizadoras Contempladas pela LOA” - NUumero total de regides localizadoras
de gasto contempladas pelo Programa na Lei Orgamentéria — computa-se todas as regides com
programagao or¢camentéria (somatério dos QDDs), somando inclusive aquelas que se repetem nas
diferentes agbes do programa (sem exclusao de duplicidades).

"Qtde de Regides Localizadoras Contempladas com Execucgéo Fisica” - informa o nimero total de
regides/localizadoras de gasto com registro de execugdo fisica nos projetos/atividades/regido?. No
caso, o sistema computa todas as regides localizadoras, somando inclusive, aquelas que se repetem
nas diferentes agdes do programa.

"Qtde de Regides Localizadoras Contempladas com Execug¢do Financeira” - informa o numero
total de regides/localizadoras de gasto com execugdo financeira nos projetos/atividades/regido
(empenho, liquidagdo, pagamento). O sistema computa todas as regides localizadoras, somando
também, aquelas que se repetem nas diferentes a¢des do programa.

“Quantidade de Regibes Localizadoras Contempladas pela LOA na Regido Estado” - informa
a quantidade total de regiao/localizador de gasto classificado na Regido Todo Estado — 9900 na
programacgdo da LOA/Programa. Computando inclusive, aquelas que se apresentam nas diferentes
acgdes (projeto/atividade)

"Quantidade de Regides Localizadoras Contempladas com Execucdo Fisica na Regido Estado” -
informa a quantidade total dos localizadores de gasto -Todo Estado - 9900 com registro de execugéo
fisica nas diferentes agbes programadas na LOA.

"Quantidade de Regides Localizadoras com Execucdo Financeira na Regido Estado” - informa a
quantidade total dos localizadores de gasto -Todo Estado - 9900 com registro de execugéo financeira
(empenho, liquidagdo, pagamento) nas diferentes a¢des programadas na LOA.

2 - Tendo em vista o fato de que apenas algumas aces do programa serdo monitoradas, o nimero de regiées localizadoras (quantidade
total de QDDs/programas) com registro de realizacdo fisica podera ser inexpressivo em relagdo ao total geral.

27 | MANUAL TECNICO DE NORMAS E PROCEDIMENTOS
UNIDADE RESPONSAVEL: SPP/SEPLAN N° DA VERSAO: 00 | REVISTA EM: JAN/2010




VOLUME IX - SISTEMA DE PLANEJAMENTO - PARTE Il ‘ Mddulo FIPLAN do Monitoramento

S&do apresentadas ainda as seguintes informacoes:
® asoma total dos valores aprovados pela Assembléia Legislativa na Lei Orcamentaria Anual;

e osvalores corrigidos da LOA apds a realizagéo de créditos orgamentarios aprovados durante a execugdo
do orcamento (LOA + Créditos);

® asoma total dos valores empenhados nas a¢Ges do programa até o periodo;
® asoma total dos valores liquidados nas agcées do programa até o periodo;

e o percentual de execugdo financeira dado pela relagdo entre o valor liquidado e o valor dos créditos
orcamentdrios corrigidos (LOA + Créditos).

Aba "Restricao”

A tela de apresentagdo da Aba “Restri¢do” carrega os diferentes tipos de restricbes cadastradas
pelos gestores de programa e suas respectivas quantidades.

Restricdo é qualquer evento que impede ou retarda a implementagdo de um programa e/ou de
uma ou mais agdes; é gerenciavel, ou seja, passivel de solugdo e a ela devem estar associadas
providéncias/encaminhamentos na area de atuagdo/competéncia do gestor do programa em
questdo ou mesmo fora dela.

HONTTORAMENTD ) Feanay - BAAE 13 G0 F a1
Andlize e Validacao das Inlormagoes do Frograma P

Recomendagies da SEPLAN

PAIMEL DE CONTROLE

Rrsponsdvels |r P— |Ev- |m-uman|

&, delalhes

Aghes do Programa

- CANCELAR

Para consultar as informag&es o usuério deve selecionar a restricao na gride (Tipo de Restricdo e
quantidade) e clicar sobre a opgao “Detalhes” do lado direito da tela. O sistema carrega as colunas
contendo dados resumidos da restricdo cadastrada (descricdo da restricdo; datas de inclusdo e
superagdo; tempo decorrido entre o envio da restricao e a sua superagao e providéncias tomadas).
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As restricbes podem ser classificadas no FIPLAN como:

Administrativas

Referem-se a questdes/procedimentos de ordem burocratica, relativos a tramitacdo de documentos,
desempenho operacional, recursos humanos de forma geral, capacitagdo insuficiente da equipe
executora ou gestora, estrutura organizacional e elaboragao/ assinatura de contratos. Também séo
incluidas nesta categoria as dificuldades relativas a assinatura de convénios, tais como documentacao
incompleta, inadimpléncia ou ainda, atraso na prestagdo de contas por parte do conveniado, que
impegam o repasse do valor de parcela ou total do convénio, prejudicando a execugéo do programa/
acao.

Ambientais

Impedimentos decorrentes da ndo obtengdo/renovagao de licenciamento ambiental, ou da paralisagéo
de obra devido a problemas relativos a elaboragao dos estudos ambientais (EIA/RIMA), a negociagéo
de compensagdes ambientais, ao posicionamento de érgédos especificos (IBAMA, etc.), a objecéo do
Ministério Publico ou de organizagdes ambientalistas, etc.

Auditoria

Referem-se a recomendagdes, instrugdes e outros tipos de orientagdes emitidas pela auditoria interna
(unidades de auditoria setorial ou Auditoria Geral do Estado - AGE) ou externa (Tribunal de Contas do
Estado), que devam ser cumpridas antes que o 6rgao possa dar seqiiéncia a determinadas agdes. Eo
caso, por exemplo, de obras com indicios de irregularidade.

Financeiras

Problemas referentes ao repasse de recursos; atraso, liberagédo parcial ou néo liberagdo de recursos
financeiros para o pagamento dos fornecedores de bens ou prestadores de servigos e para o
cumprimento de contratos/convénios; fluxo de recursos incompativel com a demanda do programa
e/ou agdes, quando se verifica incompatibilidade entre os recursos e os valores demandados na
execugao.

Gerenciais

Falta de autonomia do gestor do programa frente as decisGes do érgéo; falta de ascendéncia do gestor
sobre a equipe executora do programa, dificultando a mobilizagéo da tltima em prol dos objetivos do
programa; dificuldade do gestor em acompanhar o programa devido a grande quantidade de agdes,
sua descentralizagdo e localizagdo geogréfica, ou a complexidade técnica; falta de instrumentos
gerenciais, tais como sistemas informatizados de apoio (infra-sistemas de informagdes gerenciais
especificos para o 6rgdo ou para o programa/acéo) e indicadores atualizados (sistemas manuais de
afericdo dos resultados, metas e indicadores), comprometendo o pleno gerenciamento (planejamento,
monitoramento e avaliac&o).

Institucionais

Compartimentalizagdo rigida das competéncias/funcdes das é&reas envolvidas com a gestdo/
execugao do programa; dificil interagdo entre o gestor e o 6rgéo setorial de planejamento/orgamento
e as entidades governamentais envolvidas; estruturacdo inadequada do 6rgdo para a gestdo por
programas; posicionamento institucional inadequado ou contrério ao objetivo do programa e/ou a sua
estratégia de implementacéo, resultante dos conflitos de interesses entre as organiza¢des envolvidas.
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Judiciais

Interrupgdo na execugdo do programa provocada por imposi¢gdes decorrentes de decises judiciais
tais como liminares, mandados, interpelagdes, devido a acdo impetrada na esfera judicial, ou por
encarregado legalmente de zelar pela correta aplicagdo dos recursos publicos (ex: Ministério Publico).

Licitatdrias

Dificuldades relativas a execugdo dos processos licitatorios para aquisi¢do de bens ou contratagao/
concessao de servigos, tais como obten¢do de “ndo objec¢ido” de organismos financiadores, auséncia
de licitantes, apresentagdo de recursos, impugnagao da licitagdo, atraso na analise das propostas ou
na adjudicacdo do vencedor, desisténcias, etc.

Orcamentérias

Dotagdo orcamentéria insuficiente para a execucdo do programa/agdes; contingenciamento
(limites para dotagdo e empenho); dificuldade de obtencédo de créditos orcamentérios adicionais
(suplementares, especiais ou extraordinarios); realocagdo do crédito setorial de um programa para
outro.

Politicas

Problemas que tém impacto direto na execucgdo de determinado programa ou agéo, causados por
divergéncia de natureza politica entre os atores envolvidos, inclusive entre as instancias de poder
(Executivo, Legislativo, Judiciario) ou entre as esferas de governo (Federal, Estadual, Municipal);
discussdo no ambito legislativo que impacta a priorizacdo ou pertinéncia do programa; alteragdo na
ordem de prioridade do programa por decisdo politica intra ou intersetorial.

Tecnolégicas

Escassez de ferramentas (ex: equipamentos de informatica) para a gestdo do programa; inadequagéo
ou obsolescéncia da tecnologia empregada para a execugdo das agdes do programa, seja na execugao
dos processos para elaboragdo/construgdo dos bens a serem disponibilizados a sociedade ou na
prestagao dos servigos que irdo beneficiar o piblico-alvo do programa.

Outras
Referem-se a restricdes que ndo se enquadram nas classificagdes anteriores.
C.3.2 FUNCIONALIDADE “DADOS GERAIS"
Esta funcionalidade agrega informagdes gerais sobre o programa, tais como, dados do programa

(base de dados do PPA), estratégia de implementacéo, e ainda, trds a opgdo de registros e consulta
de eventos relevantes do programa.
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. MONITORAMENTO s - AR JEL T
Painel d& Controle
Exgrcicia: 2000 - 10 Quadrimastre Dados Garais
ograma de Gowerne: 5. 2 Informagies da Situagio do Programa

Fontes de Financiaments
Andlise ¢ Valdagao das Informagfes do Programa
a5 da SEPLAN

EsTRADEIRD  Bbuisar

DADOS GFRATS

Cades do Frogrema IEWetin-n de [mplementachs |Aucr|ca. de Everios |

Agles do Programa

necties da Acio

|| cseize | ceserighs 2a azae nfors
1 1287 PAVIMENTACAC DE RODOVIAS

Financaing

@lr Versko: BUILD 48 100705 1130 1 192 168.160.4

Aba "Dados do Programa”
Nesta Aba sdo exibidos os seguintes dados:
a) Unidade orgcamentaria - unidade responsavel pelo programa;
b) Tipo do programa - informa o tipo do programa.
b.1) Programa Finalistico
b.2) Programa de Gestao de Politicas Publicas
b.3) Programa de Apoio Administrativo
c) Justificativa
d) Objetivo
e) Publico-alvo

f) Endereco Eletrénico - enderego do programa na internet, se houver, para divulgagdo dos seus
resultados.

| MONITORAMENTO, - o - TAEATLS O3/0A/I01L

DADOS GERATIS

| Dados do Frograma I Estretigia ce Implementacko Agends de Eventos

Unidade Drcamantaria: 25101 « Sacratarls o Fotads ob Infra-aatriturs

Tipo da Programa:  Finslisncs

Justificativa:  PARA QUE O ESTADD DE MATD GROSS0 POSSA DESENVOLVER UM PROGRAMA DE
‘ INDUSTRIALIZACAD, COM ASREGACAC DE VALOR NOS PRODUTOS E A GERAGAC DE
EMPREGOS DE MELHOR QUALIDADE, TEMOS QUE VENCER O DESAFIO DE AMPLIAR E
MELHORAE & AREL DF INFRA-ESTRUTURA € DE LOGISTICA DO ESTADD, QUE TEM KO o | =
MODAL RODOVIARID SUA PRINCIPAL MATRIZ DE TRANSPORTES. A MALHA
RODOVIARLA ESTADUAL AFRESENTOU EM NOVEMDRO/I006 COM IXTENSAD TOTAL DE
34,568,33 KM , AS5IM DISTRIBULDOS: A - ROCOVIAS PAVIMENTADAS - &.608,03 KM 8
= BODOVIAS EM OBRAS DE PAVIMENTACAD - 881,40 KM C - RODOVIAS MAO

COOVIARTA, QUANDD ENCONTRA -5E EM MAL ESTADD DE COMSERVATAD,
A REFLEXOS ECONOMICOS NEGATIVOS DIRETAMENTE ACS USUARIOS,
ENTO DO CONSUMO DO COMBUSTIVEL, SUMENTO DOS CuSTOS
OPERACIONALS DOS VEICULOS, AUMENTD DO NUMERO DE ACIDENTES, AUMENTO DO
TEMPD DE VIAGEM. O PROGRAMA ESTRADEIRG TCM O ORIETIVO DE DAR
CONTINUIDADE A AMPLIACAOD E MANUTENCAD DA MALHA RODOVIARLA ESTADUAL
ATRAVES DO AUMENTD DA REDE PAVIMENTADA NO ESTADD PRINCIPALMENTE NOS
CORREDORES OE PRODUCAD, BEM COMO ASSEGURAR BOAS C oE

Versio: BUTLD 48 100705 1130 1 1921681804

@lr Versko: BUILD 48 100705 1130 1 192 168.160.4
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ATENCAO

As informag¢des contempladas na Aba “Dados do Programa” sdo carregadas automaticamente
da base de dados do FIPLAN, a excecdo apenas, do campo “Endereco Eletrénico”, que permite
ao gestor do programa inserir o endereco do programa na internet (se houver). Caso o programa
n&o disponha de um endereco eletrénico especifico, o gestor poderd informar o site da entidade
responsavel pelo programa para consulta a links relacionados.

Aba "Estratégia de Implementagdo”

O campo tem por objetivo informar a estratégia a ser utilizada para a implementagdo das agdes
do Programa.

MONITORAMENTO beana - LEAH IR OSBIIIOM

DADOS GERATS
Dades oo Pracmma | Estratégin de Implemsentschbos |a-p-w=\. e Eventos

At ades qua compls o Programa Estradeiro sio desenvalvidas de farma & I
cogrdanads straves oo realizagls de pEFCAFIZY COM O3 MUAKIDIES & & goveTne

federal para & axecugio das diferenies a;des voltadas 2 manufengio,

EENSErvasAS @ exeiusas de obras da malha rodsvidrie da Estecs [rodswiss
federalestacual)]

O Gestor do Programa devera
alimentar o campo “Estratégia
de Implementagao”

rgia de Imiplementacio:

[ canceiar |0

A estratégia de implementagdo indica como serdo conduzidas as a¢des, quais os instrumentos
disponiveis ou a serem obtidos e a forma de execugao (direta, descentralizada aos Municipios,
bem como as transferéncias) para atingir os resultados pretendidos pelo programa. O contetido
deste campo deve ser alimentado pelo Gestor do Programa.

Apos registrar as informagdes no “campo texto” o gestor deve utilizar a opcéao [Incluir] na parte
inferior da tela para salvar as informagdes.

Aba “Agenda de Eventos”

Nesta tela sdo registrados os eventos relevantes do programa. Ao clicar sobre a funcionalidade
“Agenda de Eventos” o sistema carregaré a tela de entrada para inclusao de eventos, alteracao,
remocédo e consulta detalhada.
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Pl =
MONITORAMUNTO eaee - 3300, 33 837 0y 2018
Exeroico: 2000« 1% Quaddimesiey Dacos Gerais 2
Pregrama de Guvernm: 5y - ESTRABEIED {1 tu, de P Tl
& Fontes de Financismanto
pesquisar
Andlise & Vakdag o das Ialormsd fes do Progiama
Rec Ses da PLAN

DADS GF RATS

Ddos do Progams I Larategs de [mphamentscio Aogenda de Lwentos

| Tl do Everes |
| 1 | nauvgurecho da Obm de pavimeskacio da BR 16 LBM0I2D10  Fraga dos Poderes - Guaranid do

&0 B #

Para inserir um evento o usuério devera clicar na opc¢éo adicionar e em seguida o sistema abriré a
seguinte tela de registro:

Incluir Agenda do Programa ivana - 145000 05/07/2000

Titule do Evento:

O usudrio devera alimentar os

Data: [Blimmaaaa) campos com as informacdes do
Lacal: evento.
Hora:

Descrighio:

E necessario, entdo, preencher os campos Titulo do Evento, Data, Local, Hora e Descricdo do
Evento e, em seguida, clicar sobre a opgéo [Incluir] para gravar as informagdes.

falpcluirgapdn do Frograma, ivan - 1435400 05/07 /2011

Titulo do Evento: Inavguragdc da Obra de pavimentagdo da BR 183, treche Guarantd do Horte - MT
pata: 18/01/2010  [Elmmaaaa)

Local: Praga dos Poderes - Guarantd do Norte

Hora: 15:00

O evento & extensivo a tods & sociedade e contard com a presenca do Fresidente
o da Repablica, Ministro do Transparte, Diretor Reglonal do DNIT, Governador do
Descrigiio: Fstado @ demais autoridades locais]

O sistema ira carregar a tela com as informagdes adicionadas para confirmacao.
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Incluir A da do P ivana - 14:58006 05 /07 /2010

Inauguragio da Obra de pavimentaglo da BR 163 | trecho Guarantd do
MNorbe = MT

Data: 18/01/2010

Local: Praca dos Poderss - Guarantd do Norte

Hora: 15:00

O evento & extensivo @ toda @ sociedade e contara com a presenges do

Dascrigiio: Presidente da Replblica, Ministro do Transporte, Diretor Regional do DNIT,
Governador do Estado e demals autoridades locais.

Titule do Evento:

Versso: BUILD_48_100705_1130_1_192.168.160.4 _

Ao clicar em confirmar o sistema carrega mensagem com a confirmagdo do registro efetuado.

Para alterar um evento ja cadastrado selecione na tela de entrada da agenda um evento especifico
para alteragdo. Em seguida clique na opgao Alterar do lado direito da tela.

Fontes de Financlamento
Andl i I

Recomendagses da SEPLAN =

ESTRADEIRD pé¥auiser

ADOS GERATS

Docod do Fregraean | Eatratéglh g4 Irplamaezisic | Agends da Evantes |

Titule ga Evante Dtz lLezal 4 BdicOnar

Inaugurachc da Obra de pavimentaghs da BR 16 wa| 20172000

* detalhes  *

| -+ canceELar |

O sistema carrega a tela de registro contendo as informagdes adicionadas para as devidas
alteracoes.

Mnnv,nn Pre ] ivana - 14:59:17 0%/07/2010

Titule do Evento: ]nnuuura;!e da Obra de pavimentagdo da BR 163 , recho Guarantd do Horte = MT
Data: 18/0:/2010 ([ Hkmmassa)

| Local: Praca dos Poderes - Guaranti do Morte
Horm: 15:00

da Repiblica, Ministro do Transporte, Diretor Reglonal do DHIT, Governador do

| O evento & extensivo a toda a socledade e contard com a presenca do Presidente
Descricio: Estade e demals awtoridades locals.

Versdo: BUILD_48_100705_1130_1_192.168.160.4 |2 ALTERAR
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Para salvar as alteragdes efetuadas clique em Alterar na parte inferior da tela para que o sistema
carregue a tela para confirmagéo.

Alterar Agenda do Programa ivana - 14:50:45 05/07/2010

Titule do Evento: .E‘mur:‘:so da Obra de pavimentacdo da BR 163 | trecho Guarantd do
Data: 18/01/2010
Local: Praga dos Poderes - Guarantd do Morte
Hora: 15:00
0 evento ¢ extensivo 2 toda a sociedade ¢ contara com a presenca do
Descrico: Presidente da Repiblica, Ministro da Transporte, Diretor Regional do DNIT,
Governador do Estado ¢ demais autoridades locais,

Versdo: BUILD 48 100705 1130 1 192.168.160.4 | CONFIEMAL _ JOLTAR | [+FECHAR |

Para remover um evento j& cadastrado selecione na tela de entrada da “Agenda de Eventos” o
item a ser removido.

HMONITORAMENTE fana - 1an T ENRT A0

Dacos de Proararnn | Estrankoin de Imnclemantachs Iumdtm- |

Tieuls go Evento Dam Local 4 ediconar
Inaugurachs da Dbra de pavimentacac da BR 16 «+( 1HM0L2000 |

| -+ canceELar |

O sistema carrega a tela com as informagdes do evento com a opgdo de [Excluir] localizada na
parte inferior.

Excluir Agenda do Programa ivana - 15:03:23 05/07/2010

. Inavguracdo da Obra de pavimentacdo da BR 163, trecho
I Titulagde Evanto: o . onts do Norte - MT
Data: 18/01/2010
Local: Praga dos Poderes - Guarantd do Norte
| Hora: 15:00
O evento & extensivo a toda a sociedade e contard com a
presenca do Presidente da Republica, Ministro do
Transparte, Diretor Regional do DNIT, Governador do

Descricdo:
I Estado e demais autoridades locais.

—— ———
> EXCLUIR | CHAR |

Para consultar as informagdes adicionadas a respeito de um determinado evento cadastrado, o
usuario deverd seleciona-lo na tela de entrada e em seguida clicar sobre a opgdo Detalhes
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TREINAMENTC

| codnn | masercin dn arin

|-+ cancELAR |

@ir Verala: RUTLD AR 100705 1130 1 197 168 1504

MONITORAMENTO ivana - 1dsdh 1% 0507 3000

Dados do Pregrarnn Estratbgin de Implemartaie de«m‘ | %
Tieule co Evante Lozl 4 edicionar
Inaugurachs da Obra de pavimentagao da BR 16 .| 18/01/2010 | Prags cos Pocarus - Guarsnts do o sitenar

= remover

®. detalhes

.
Agties do Programa
Infrmac s da drds

Mddulo FIPLAN do Monitoramento

O sistema carrega a tela com as informagdes registradas para consulta e /ou impressao.

~ Detalhes da Consulta Agenda do Programa

Inavguracdo da Obra de pavimentacdo da BR 163, trecho
Guarantd do Norte - MT

1B/01/2010

Praga dos Poderes - Guarantd do Norte

15:00

O evento é extensivo a toda a socledade @ contard com a
presenca do Presidente da Republica, Ministro do
Transparte, Diretor Regional do DNIT, Governador do
Estado e demais autoridades locais.

Titule do Evento:

Data:
Local:
Hora:

Descricdo:

CHAR |

e —
| <> IMPRIMIR |

Ivana - 15:04:49 05/07/2010

C.3.3 - FUNCIONALIDADE “INFORMACOES DA SITUACAO DO PROGRAMA”

Essa tela tem por objetivo exibir informacdes e dados sobre o andamento do programa, permitindo

acompanhar sua evolucéo.

Eainel de Conlrole

Exerciclo:s 2000 - 19 Quadrimestre Dados Gerais

TOPTANLE O GOV 8 Informagtes da Situacio do Programa

Fon in: m

ESTRADEIRG  (dkquisar
Anilise @ Valid, das | do Programa
Becomendacbes da SEPLAN

NFORMACOES DA SITUACAD DO PROGRAMA

SMusgha Atusl Im'\lgln & Encaminhaments |

ivana - 144215 0578773008

Dita Superacd 4 prdcionar
[ atterar

Tipo de RestrigBo | Descriglo da Restricho

recursas Insuficientes para cumpriments a exe

Ovgamentirias .. | 05072010

E———
|- CANCELAR |

&ir

Versio: BUILD_48_100705_1130_1_192.168.160.4
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Aba "Situacdo Atual”

AAba “Situagdo Atual” contem campos (“Comentarios Gerais”) para o gestordo programa descrever
a situagao do programa até o momento do registro, relacionando os principais fatos ocorridos,
principalmente no ambito do gerenciamento, tais como: organizagdo das a¢es, mobilizagdo de
recursos, formagdo de parcerias e outros, bem como, indicando o ritmo de implementacéo do
programa por meio dos campos: Estagio, Executado (%), Andamento, Cronograma e Més/Ano de
Conclusdo, quando aplicavel®.

ATENCAO
Os campos aplicaveis ao programa no que diz respeito ao ritmo de implementacdo somente
se aplicam aqueles de natureza temporaria, ou seja, semelhante a projetos ( inicio, meio e fim).

EFORMAL GES DA S ETUACAD B0 PROGIAMA

P [ R S——
SMUaEo Quanlo o Dslagho s Il -

Shusdv Quanty av Andemente: 2o e Sidead -
Blusghs Quanlo o Cronograms:  Adercsda v

o s Garas |

Wirwder STH (_4R_10G705_1130_1_§23. 168 1804

aley du Prog ams

Wersios ISR 1B0AN 1 RO0 1R, VR Tn0A

A Aba “Situacao Atual” contempla ainda, a fungdo “ Contexto”, campo a ser utilizado pelo Gestor
do Programa com o objetivo de ampliar e aprimorar o entendimento do programa e contextualizar
o ambiente em que se desenvolve a execugdo de suas agdes.

Para gravar as informagdes relativas a “ Situagao Atual” o gestor do programa devera clicar na
opgao Alterar na parte inferior da tela.

ATENCAO
O sistema s6 ird salvar as alteragdes ou inclusées (ritmo de implementacdo e comentarios gerais
se o campo “ Contexto” estiver sido preenchido.

3 - As maioria dos programas de governo se apresentam como de natureza continuada.

37 | MANUAL TECNICO DE NORMAS E PROCEDIMENTOS
UNIDADE RESPONSAVEL: SPP/SEPLAN N° DA VERSAO: 00 | REVISTA EM: JAN/2010




VOLUME IX - SISTEMA DE PLANEJAMENTO - PARTE Il Mddulo FIPLAN do Monitoramento

Aba “Restricdes e Encaminhamento”

Nesta Aba, o Gestor do Programa pode inserir restricdes relacionadas ao programa sob sua
responsabilidade.

2= =1)) )
Plarelamants —ProgFinancera Goumentics Contablidads —Reltorics 518 Gastho A

MONTTORAMENTO b = 13030 0073000

INFORMACOES DA STTUACRD D0 PROGEAMA

Stusgho Al | Restrigies o | ncaminbamento |

q = wA g "
| Tips ce Restricso | Desoicss da Bestricso | Data Emio | DSts SUDESIE 4 abconar Cllque na opgao Adicionar
1 | Cecamentanas recrsos insulicientes pars cempimento & e ... 0SSTA010 1

para inserir uma restrigédo

Aglies il Progiama

Cedign | Desicle da Acle
1787 | PAVIMENTACAD DL RODOVIAS

Xhir Versio: BUILD 48 100/0% 11300 1 192160, 160.4

Para inserir uma restrigdo basta clicar no botdo [Adicionar] e o sistema disponibiliza uma nova tela
contendo uma relagdo com os diferentes tipos de restricdes para que o usuario selecione o tipo de
restricdo a que se refere, e ainda, campos textos para que seja digitado de forma mais especifica a
descrigdo da restricdo, bem como, a alternativa de encaminhamento para a sua superagéo.

Incluir Restrigies @ Encaminhamento 2
le— B Além da barra de rolagem para
- o selecdo do tipo de restricdo, a
Tipe da Rastriclo: | OrcamelRERE Ry tela traz campos para descrigdo
ica i
Aministratio T8 da restr!gao e alternatlva'f de
Técnicas encaminhamento (solugéo)
Ambientais
|Paliticas
Nudiciais
CQutras
|Auditaria
Descricio do Encaminhamento:  Financeiras
_Gerendals
| Insticucianals
Licitatdsias
Tecnoldgicas

Dascricio do Restrigio:

VersSo: BUILD 48 100705_1130_1_152.168.160.4 |» INCLIAR |

Apos selecdo do tipo de restricdo e preenchimento dos campos descritivos, para gravar os registros
efetuados basta clicar na opgdo “Incluir” na parte inferior da tela.
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Ao clicar na opgéo Incluir na parte inferior da tela o sistema carrega as informagées cadastradas
para confirmagéo.

Tipo de Restricio: Greamuantirias -

Insuficiéneia de recursas na fpme 100 - Recurses Oreindries
do Tasouro pars sterder contrapamica de convénio com s
Descricho da Restricko:  yniba re veler de RE 1,000.00000,

Abertura de Crédita Suplementar na respactive valor com
B . recursos provenientes dn excescs de arrecadagso [Fonte
Descrigio do E te: 100} el SEPLAN/SEFAZ]

Yersdo: BUILD_48_100705_1615_2 192 108.160.4

Para alterar os dados descritivos de uma restricdo cadastrada o usuério devera clicar sobre a
restricdo desejada e em seguida na opcao Alterar do lado direito da tela.

Tipo de Rastriglo:  Orgamantarias

Inpaficidncia de recursos na fpme 100 - Recurses Ovdindrios do Tesours para
atander contrapartida ca convdnis com a unifo no wslor de RS 1.000.00000.
Abarturs da Crédne Suplemantar B FeIpEItive VBIBE Com recurssl provanlastes
do ax0eiEd e Arrecadacic (Fonte 100) constabdo pall SEPLAN/SEFAZ

Descricho da Restriglo:

Dascrigho do Encaminhamants:

‘Versdo: BUILD_48_100705_1815_2_192.169.160.4 *+ GONFIRMAR | AR || > FEEHAR |

A tela contendo as informages cadastradas é carregada para as possiveis alteragdes. A opgao
de “Alterar” os dados descritivos somente sera possivel enquanto ndo estiver sido enviada a
restricdo. Trata-se de uma opcao temporaria.

v Progfineseslrs —— Documenion  Contatfidade — Rplatdeis— 516 GetBo — Alids

| L' Txerckin: 3000 - 12 Quadiimeis rlCTIAG A B Sitsa A0 80 Programs
TOrANS dF GEVAITOZ g PETRADFRO  plluiear Fomes de Financiamenio
Andlise & Vald, Ak b O 0o ama
' Becomendacies da SEPLAN

EHFORMACOS DA SITUACAD [ PROGCAAMA

Dalka £4 v Data Seperadh - m
.. ONONI010 B sl
= mEEw

W dtalves
* s

ke Werndo: BUILD 48 100705 1615 7 §9L168160.4
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Apds efetuagdo das alteragcdes nos campos disponiveis, para salvar as modificagdes introduzidas,
basta clicar na opgao Alterar na parte inferior da tela para que o sistema carregue as informagdes
para confirmagéo.

Alterar Rastricles o Encaminhamaents ivana - DR L0 L DU IOF 2010

Data da Enwvio:
Tipe de Restigio; Orgemantdrias -

tngufizbngis de recursos na fome 100 - Rezurics Ordindrics
46 Taseurs pars slender cortrappriida de convink <om 8
Deserigho da Restricho:  unige me velor de RS 1.000.00000.

Anarturs da Cracita Suplemantsr no raspecdve valor com
recurses provenientes do excesso de arrecadagio (Fonte
Dascricio do Encaminhamants: 100) constabdo pela SEPLAN/SEFAZ

Versdo: BUILO_43_100705_1615_2_192.168.160.4

Para “Remover” uma restricdo é necessério selecionar na tela principal a restricdo desejada e do
lado direito clicar sobre a opgao Remover.

Alterar Restrigbes e Encaminhamento m---mmu.rr‘-
)

Data de Envio:
Tipe de Restricdo: Orgamentarias
Insuficigncia de recursos ne fonte 100 - Recursos Ordindrics
Descrigho da Restricdo: do Tesouro para atender contrapartida de convénio com 2
unido no valor de R$ 1.000.00000.
Abertura de Crédito Suplementar no respective valar com
Dascricdo do Encaminhamente: recurses provenientés do excesso de amrecadagdo (Fonte
100) constatde pela SEPLANSSEFAZ.

Varsao: BUILD_48_100705_1615 2 192.168.160.4 |~ CONFEMAR | TaR ||+ FECHAR |

O sistema carrega a tela com os dados da restricao cadastrada com a opgdo de “Excluir” na parte
inferior da tela.

BONIORANENTO -V s = B 3 TS
Diacos Gesats
BRercicio: 0L - 17 Quadrmeitre e ' 5 F
Programs de Gowesito: a0 RAOERD i

ANFORMACOES 8 SITUACKD [0 PROGRAMA

g -, |

| Tiews e Restigle | Dwseriglo da Restogbe Duta Cawse | Data Superagh g o
! o s ONOTRME of algear A opcéo de remocdo somente

- é possivel enquanto a restricao
ety n3o tiver sido enviada.
* gvdiar

Weende: BUTLD 48 100705 1615 2 1921641604

Ao clicar em excluir o sistema remove da base de dados do Médulo de Monitoramento as
informacgdes cadastradas.
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ATENGCAO
A opcdo de remocdo de uma restricdo permite que o usuario exclua do banco de dados (cadastro)
uma restricdo cadastrada por engano e que ainda néo tenha sido enviada.

Para consultar uma restricdo cadastrada o usuario deveré selecionar a restricdo na tela principal de
acesso e clicar na opgédo Detalhes para que o sistema carregue as informacdes registradas para
consulta.

Excluir Restricbes ¢ Encaminhamento Ivana - 094357 06,07/ 2010

Data de Envio:
Tipe de Restriclio: Orcamentarias
Insuficiencia de recursos na fonte 100 -
Recursos Ordindrics do Tescuro para atender
contrapartida de convénio com a unido no
valor de R$ 1.000.00000.
Abertura de Cradite Suplementar no
respectivo valor com recursos provenientes do
excesso de arrecadagdo (Fonke 100) constatdo
pela SEPLAN/SEFAZ

Descricho da Restrigho:

Desericho do Encaminhamento:

3 EXCLUIR

A tela de consulta traz as informacgdes especificas relativas ao registro da restricao, tais como: data
de envio da restrigdo, tipo de restricdo, descricdo detalhada e possivel encaminhamento. Caso
deseje o usuario poderad imprimir as informagdes.

Pairssl de Controls
Exerciciar 2010 - 19 Quadnimestoe Dados Gerais
Pregrama de Governa: s L5 THADL {0 ind canmag Gl B Situaca o do ProQname)
=N

sl

INFORMACGES DA STTUACAD D PROGRAMA

Stuagdu fusd | Restiiydes ¢ Emaminhameto

Data Emdo | Data Sups
B 2010

Hir  Verssor DUILD A8 100705 1615 @ 197, 168,160.4

Para enviar uma restricdo cadastrada via sistema o gestor do programa devera na tela de registro
das restriges selecionar a restri¢gdo desejada e do lado direito da tela clicar na opgédo Enviar.

| Detalhes da Consulta Restrigdes e E inhamento ivana - 09:4%42 06/07,2010

Data de Envio: 05/07/2010
Tipo de Restricio: Orgementdrias
. s . recurses insuficientes para cumprimento a execugdo
Descrigio da Restrigio: | ograma confare plana de trabalho

. salicitacio de crédito adicional suplementar. Sob analise da
| Descricio do Encaminhamento : SEPLAN.

Superacio da Situagio: MNio
Providéncias Adotadas:

Data Cadastro: 05/07/2010
Usuario: Ivana Célia Da Cruz Lobate 3647
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MOMITORAMENTO LBt L]
Paime| de Conirole
Exercicior 2010 - 13 Quadimeste Dados Gerals
Programa de Governs: . LSTIADLIRG Informagdes da Situagho do Frograma
a Fantes de Financiamenta
sl
Andiise & Yalidacko das informacoes do Prograns
Racomendagses da SEPLAN g
THFORMACOES DA STTUACAD Db PROGIRARA
Stuagdo Ausl | Restingdes e Encamhamento
| Tipe de Rosticlo | Descricl da Restigio | Data Bmio | Data Superact & ssconar
1 | Drcamentanas TEOrsos INSulCentes PAM COMpNMEnts B e 0507/ 2010
il
Cecarmasnanas Insufisncia de Dotacio na Forte LN - Hecusos I
=1 ..
o, bt
* enwiar

Whir  Versso: BUILD 48 100785 1615 2 192.168.160.4

Apos clique na opgdo Enviar o sistema carrega a tela com uma mensagem de confirmagao de
envio: “Restricdo foi enviada com sucesso”.

MONITORAMENTO nsa v AL 0N

Paing| de Controls

Exercicior 2010 - 19 Quadimeste Dados Gerals

Frograma de Governo: na CSTRADEING informagdes da Situaglo do Programa | I
a Fantes de Financiamenta

o il e

THFORMADOES DA STTUACAD Dl PROGRA|

Sturdu fud | Restrides o Encaminhasrentd

| Tipe g6 Resticao | Doscricas da &-1 E | DAy Superac! 4 adiconar

1 || Dncam H reorsos insuficenbes pan wments B e LT R o sitoras
3 | oeeamantanss Ingifancis g Dotachs nb Foste 1IN« Recuiod DR 2010

Hoir  Verssor BUILD 48 100785 1015 2 192.168.180.4

Apods confirmagao de envio da restricdo o sistema dispara automaticamente e-mails informando a
restricdo registrada no FIPLAN para os seguintes atores:

e Titular da pasta responsével pelo programa (Secretérios, Presidentes, etc.) e;

e Monitores da SEPLAN responséveis pelo apoio e suporte técnico as atividades de monitoramento.

O objetivo principal é a interatividade desses atores no sentido de buscar as alternativas/
providéncias necessarias para superagdo da restrigdo.
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QUADRO 1 - MODELO DE MENSAGEM ENVIADA AO TITULAR DO ORGAO/ENTIDADE E MONITORES SEPLAN

Cuiab3 16/03/2009 08:30: 10
RESTRIQAO CADASTRADA NO FIPLAN
S.r (a) Secretério (a ) de Estado

A restricdo registrada no FIPLAN relativa ao Programa 218 - ESTRADEIRO foi encaminhada nesta
data para seu conhecimento.

Tipo de Restricdo : Orcamentaria
Descri¢cdo da restricdo: Insuficiéncia de recursos p/ atender contrapartida de convénio firmado com o
governo federal para execucdo da obra de pavimentagdo da BR 364 - Trecho Rondonépolis a Alto Araguaia

no valor R$ 1.000.000,00

Descricdo do encaminhamento: Abertura de Crédito Suplementar por Excesso de Arrecadacdo na Fonte
100 - Recursos Ordinarios do Tesouro no respectivo valor.

Enviada por: (carrega o nome do Usuario FIPLAN )

Apods o envio da Restrigdo fica registrado as seguintes informagdes:
e Data do envio da restricdo.
e Tipo de restrigcao.
e Descricdo da Restricéo.

e Campo indicativo informando o encaminhamento para superacdo da restriggo.

C.3.3.1 - REGISTRO DE SUPERAGCAO DE UMA RESTRICAO

Tal qual o registro das restricoes, o registro das superagdes é de suma importancia, pois permite
ao 6rgao central verificar se, de fato, a restrigdo foi realmente superada e, por conseguinte, mapear
por quanto tempo a restricdo comprometeu a execugdo do programa, além de proporcionar a
transparéncia da gestdo e o acompanhamento de sua implementagéo.

Para registrar a superacao de uma restricdo o usuario deveréa selecionar a restricdo na gride da tela
principal e clicar na opgdo Alterar.

| MOMITORAMFNTO e - T AT

Paime| de Conirole
Exercicho: 2000 - 19 Quadimestre Dados Gerals
Programa de Governas! oo ESTRADUI
Fantes de Financiamento
Andiiss e Validacks das Informacies do Programa
RecomandagSes ca SEPLAM

X iyl e

THFORAMACES DA STTUACAD Dhl PROGIAMA

Stuadu Foasl | Restindes o Enansbharoto

Para registrar a superagédo de
uma restricdo o usuario deve
clicar na opcéo “Alterar”.
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Médulo FIPLAN do Monitoramento

O sistema carrega a tela com as informagbes da restricdo e ativa apenas os campos indicativos de
superagdo da Restrigcdo (sim ou ndo) e o campo texto para registro das providéncias adotadas. O
gestor deve modificar o campo indicativo de “N&o"” para ” Sim” e descrever no “campo texto” as

providéncias que foram tomadas para eliminacdo da restri¢do.

alterar Restrighes & Encaminhamento a5 18 0 07 S 2000

Data de Envio:  05/07/2010
Tips de Restricha: ABAtA NG
Descrigho da Restrigha: 5% Insuficientes pare cumprimants & execuilic programa
W plang trasaiha
soliciacao de créd
SEPLAN.
Ssparacho du’kumsSol il Hlo o Modifique o campo indicativo
Sim = . .
T 4 de “N&o"” para “Sim” e informe
Providéncias Adotadas: a providéncia adotada.

Descricho do Cncaminhamanto:

Data Cadastro:  J5/07/2010
Usuarie: Tvana Cilla Da Cruz Lobaie 3647

Versio: BUILD_4E_100705_1615 2_192.168.160.4

Para salvar o registro de superagdo da restricdo o usuario devera clicar em [Alterar] na parte inferior

da tela.

ATENCAO

Para consultar o status das restrices cadastradas relativas ao Programa o usudrio devera
na Funcionalidade "“Informacdes da Situacdo do Programa” clicar na Aba "Restricbes e
Encaminhamento” que automaticamente o sistema carrega a tela de entrada de registro e

consulta das restricdes, respectivamente com o histérico de envio e superacao.

MONITORAMENTO

W e - OBAMLI /0T 200D
= i DGrmaG0es da Situacho do Programa
Fantes de Financiamento

Programa de Governa:

ESTRADI RO ;Qu,-n-,-
Andlise 8 Vakdagho das Informagtes do Programa
Recomendacles da SEPLAN

INFORMACOES DA STTUACAD DO PROGRAMA

SHturoEn At | ReSAPR 25 £ LNC NN T Cl

O sistema carrega o histérico de
= registro das restricdes na gride.

Dl Ervviey
¢ .. DS/07/2040

16/07Y 2010

[ CANCELAR

C.3.4. FONTES DE FINANCIAMENTO - PROGRAMA

A forma de financiamento do programa é exibida na funcionalidade “Fontes de Financiamento”,
que contempla uma Aba com as diferentes fontes de financiamento e seus valores para o atual
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periodo de execugdo do PPA. Os campos ndo necessitam de preenchimento, pois sdo carregados
automaticamente da base de dados do FIPLAN. S3o exibidas todas as fontes orcamentérias de
financiamento das a¢des do programa, conforme se pode ver na figura abaixo:

MONTTORAMENTO Lt P T
Pregrama de Governa: 18 ESTRADE Informagdes da Situagho do Frograma A
s f :
ARSI & VRIORC SO B8 INFOFMBCOEE 30 PrODRITE
Recomsndacdes da SEPLAN
FONTES DE FINANCIAMINTO
Fontes dhe Finakaments
(‘-d'ql-l Fonle Recuss [ Valor inicial | Vialor Abual | ! Nalor Liy | Vak Fago |
it F : § Empenhado ke
ReCUS0s de COTVENIos com
a =
261 126, 5000000, 00 106 5L0.000,00 4234186233 4.207.046,52 4.307.046,52
im Transperte ¢ Habitaclo J12.519.799,57 JIL936.170,76 61 2M49.015,10 11.428.300,57 31,174,992 69
2 11.534,000,00 31.534.000,00 3.261.598.49 1.960.0868,87 1.965.088,87
Fe] 0,00 11880.592,00 1% 583.000,00 0,00 1,00
1 0.735.000,00 M.FI5.000,00 O 50000000 AEEFLE dar.raL gr
"
ToLBka 75, I94, TR.5 T 490 515, 762,76 1LI6 905 405,51 J0.032,177,0% 57900 si00s

Nessa tela sdo carregados os codigos e a descrigdo das fontes de financiamento com as seguintes
informacdes:

e Valor inicial - valor total de cada fonte de financiamento aprovado pela LOA;

e Valor atual - valor total previsto na lei orcamentaria mais as alteragcées decorrentes dos créditos adicio-
nais ocorridas durante o exercicio (LOA + Crédito);

e Valor empenhado - O empenho de despesa é o ato emanado de autoridade competente que cria
para o Estado obrigacdo de pagamento pendente ou ndo de implemento de condicéo;

e Valor Liquidado - A liquidagédo da despesa consiste na verificagdo do direito adquirido pelo credor
tendo por base os titulos e documentos comprobatdrios do respectivo crédito;

e Valor Pago - pagamento da despesa, efetuado apds sua regular liquidagéo.

C.3.5. ANALISE E VALIDAGCAO DAS INFORMACOES DO PROGRAMA

A funcionalidade Analise e Validagdo das Informagdes do Programa é uma ferramenta gerencial
que possibilita os Titulares dos Orgéos/Entidades 0 acompanhamento quadrimestral das informacdes
registradas pelo gestor do programa (responsavel pela gestdo operacional) e os responsaveis
pelas agdes, permitindo uma visdo atualizada e consolidada dos resultados do programa e do
conjunto de suas ag¢des ( execugao fisica e financeira).

A validacao das informagdes do programa monitorado consiste na ciéncia e no acompanhamento
pelo Titulardo Orgdo/entidade das informagdes registradas no sistema (Médulo de Monitoramento)
pelos Gestores e Responséveis por Acdo ( art. 23, § 2°, inciso lll do Decreto 1528/2008)..
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O processo de validagdo das informacbes quadrimestrais pelos titulares deverd culminar no envio
das informacg&es validadas para a SEPLAN, para que esta Secretaria, enquanto Orgéo Central do
Sistema de Planejamento organize as informagdes que subsidiaram as reuniées do Comité Central
de Monitoramento (governador do Estado na presidéncia) e dé publicidade as informagdes
produzidas através de sua divulgacao.

Importante:
O processo de validagdo quadrimestral no Modulo de Monitoramento/FIPLAN se dard em dois
momentos:

1° momento - O Gestor do Programa (gerente executivo) valida as informagdes quadrimestrais
do monitoramento registradas pelos Responséaveis das Agdes (projetos/atividades). As informagdes
geradas (Relatério PDF) para validagdo do Gestor do Programa séo apresentadas num nivel maior de
detalhamento;

2° momento - Apés validagdo das informacdes pelo Gestor do Programa, o Titular do Orgao/
Entidade devera proceder a validagao final das informagées quadrimestrais do monitoramento. As
informacdes a serem validadas pelo Titular do Orgao/Entidade serdo apresentadas no Relatério de
Validagdo num nivel mais consolidado.

Aba “Validacdo do Programa”

Na Aba Validagdo do programa é carregada a tela de registro para validagdo pelo Titular do
Orgao/Entidade das informagdes quadrimestrais do monitoramento.

Tnbeb —Pasfaments Pregfnsncss  fenimenmna Coamhidade fsoo GGt i

TR T8 e T 8

ANALISE | VALIDACAD DAS 1M OHSACTIES D PROCRAMA
wrsdarn o ProgE

Emeriko: 3910
Promgrama:

Unidade Oviamentina: 3
Tips e Programa: |

PR E—— oy

% PRMANINTLS
Bublice dbro:  USUAICS B TRAUIRIBTE B0

Gastor 3 Pragrems:  [-4ns Gl B Crua Lobas
[ TR A s O TS T
Waldar Proqgrama: 2,9 Rssabvas CFn Pessaivas
Dt DR
e £

Para que fique registrada a sua posigdo em relagdo as informacées, o Titular do Orgao/Entidade
deve validar as informagées quadrimestrais dentro dos limites de prazos estabelecidos pelo Decreto
1528/2008, que trata da obrigatoriedade de registro e validagdo quadrimestral das informagGes
decorrentes do processo de monitoramento dos programas e agdes governamentais.
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O Relatério de Validagdo das informagdes pelo Titular contempla as seguintes informagdes:
e Indicadores do Programa e registros de apuracdo dos indices;
e Execugdo financeira do programa (valores financeiros consolidados do quadrimestre/regido);

e Situagdo Atual (quanto ao ritmo de implementagédo) e contexto (campo descritivo alimentado pelo
Gestor do Programa) proveniente do Menu Informagées de Situagdo do Programa;

® Restricbes e encaminhamentos registrados pelo Gestor do Programa e as restricées ndo superadas
registradas pelo responsavel da agdo (o sistema traz a denominagéo da acdo e a respectiva restricao);

®  Quadro consolidado das informagées quadrimestrais relativas a execugéo fisica e financeira das a¢ées
do programa.

Objetivando conseguir maior interacdo entre os atores e o cumprimento das diferentes etapas
do fluxo de atividades do processo de monitoramento o Decreto 1528/2008 disciplinou prazos e
procedimentos para registros e validagdo das informagdes quadrimestrais.

Apos leitura das informagdes geradas (Relatério PDF) no processo de monitoramento quadrimestral
o Titular do Orgao/Entidade deve proceder a validagdo das informagées, sendo que as mesmas
podem ser de validadas sem ressalvas ou com ressalvas. Ao validar as informagdes com ressalvas
o Titular do Orgdo/Entidade deve descrever no campo texto “Comentéarios” as justificativas.

ATENCAO
A situagio da validagdo quadrimestral pelo Titular do Orgao fica registrada na tela principal de
validacdo (data, hora, usuario, etc.).

Glosséario da Validagao

Enviar para pendéncia: opgdo de carater temporario a ser utilizada apenas pelo Gestor do Programa
na fase intermediaria do processo de validagdo (fase que antecede a validagao final pelo titular)
para enviar alguma Agdo para pendéncia, no caso de necessitar maiores esclarecimentos ou
ajustes, antes de validar com ou sem ressalvas. Implica dizer que, até a data limite para registro
no quadrimestre, o Gestor do Programa devera validar as informagdes, mesmo que as pendéncias
ndo tenham sido sanadas;

Espelho de Monitoramento: opgdo a ser utilizada pelo usuério (Titular do Orgdo ou Gestor do
Programa) para gerar o Relatério Quadrimestral de Validacao (PDF);

Validar: significa, em termos do Sistema, que o usuario tomou ciéncia das informagdes relativas
aos programas e suas agdes, podendo posicionar-se com concordancia (sem ressalvas) ou com

discordancia (com ressalvas);

Validar com ressalva: validar com ressalvas significa que o usuario tomou ciéncia das informagdes,
mas apresenta alguma objec¢do ou quer emitir alguma consideragéo a respeito do seu conteldo;

Validar sem ressalva: validar sem ressalvas significa que o usuério tomou ciéncia das informac&es
registradas e ndo apresenta objegdes quanto ao seu contetdo.
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C.3.6. RECOMENDAGOES DA SEPLAN

Esta funcionalidade contém campos de registro para que os monitores da SEPLAN responsaveis
pelo apoio e assessoramento técnico a atividade de monitoramento dos programas e agdes
governamentais registrem suas anélises e consideragdes relativas ao processo. No campo texto
o Monitor poderéd inserir suas consideragdes e propor recomendacgdes para os quadrimestres
seguintes.

MONTTORAMENTO I - 970 T B80T 000

Paine| de Conirole

Exerddo: 2010 - 1% Quadimesire Dados Gerais
Programa de Governs: . ESTRADEIRD Informagdes da Situagho do Programa

a Fames de Financiamento
st
ARSliBe & VRlidesho da8 INFOFMBCOEE 30 PrOORITY

RegoOmendacies da SEPLAN

RECOMENDACOES DA SEPLAN

Ristoincian s i Seotan

Recnmenilagies Seplan:

Versao: BUILD 48 100705 1615 2 192,160, 160.4 (> cancruig

Para registrar as informagdes basta clicar na opgéo Incluir, e posteriormente, na nova tela que se
abre clicar na opgdo Confirmar para que o sistema salve as informagdes.

D - FILTRO PARA AS ACOES DO PROGRAMA

Para acessar as acSes dos programas no Médulo de Monitoramento, os usuérios cadastrados
no sistema FIPLAN como responséveis pelos projetos/atividades deverdo na tela de entrada
do médulo de monitoramento fazer primeiramente o filtro do programa o qual a agédo de sua
responsabilidade se vincula para que o sistema carregue a tela principal de acesso as informagdes
do programa e suas respectivas agdes.

MONITORAHEMTO e - OSAMLT 0400, 2010

Paine| de Controle
Exercicio: 2000 - 3% Qusdnirmestrs Datios Garais
Prograima de Governo: o o i [ o
Fontes de Financiamento
Andlise e Valdagho das Informagfes do Programa
Recomendagdes da SEPLAN

ESTRADEIRG  pauise:

O Sistema carrega apenas as
Acbes do Programa que serao
monitoradas.
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Ap0s o filtro do programa o sistema carrega a tela com as agdes orgamentérias do Programa para
consulta e registro. Ao selecionar uma acdo o sistema automaticamente ativa a funcionalidade
"Informagdes da Agao” e habilita os acessos para as demais funcionalidades disponiveis:

e Dados Fisicos e Financeiros;
e Andlise e validacdo das Acées;

e Ajustar agoes.

MONITORAMENTO e - OSAMLT 0400, 2010

Agdas do Programa

Funcionalidades das Acdes.

Drados Fisico & Financging

INFORMACOES DA ACAD

Infarmagses s ais | Heunscks anunl | Hestricsas @ Laaminhassntg I

Objetive da Achia: PaVIHINTAR PARTT DA HALNA vIARTA
Tipe Page:  Frojeio

[+ CAWCELAR

D.1- FUNCIONALIDADE INFORMACOES DA ACAO

Essa funcionalidade tem por objetivo exibir informagdes e dados sobre o andamento da acéo,
permitindo o registro pelo responsavel e o acompanhamento da evolugdo da acdo. A funcéo
agrega as seguintes Abas: Informagées Gerais; Situacdo Atual e Restrices e Encaminhamentos.

MONITORAMLNIO

187 | PAVIMUNTACAD DL ROGOVIAS

b - (7308 B D DA R

Andlize ¢ Yalidagho das Agbes
LT

INFORMACOES DK ACAD
Abas da funcionalidade
"“Informacdes da Acédo”

Cbjethre s Agdo:
Tipn Panc:

Comsentarios. Gerai:

U tesponsaved: 1310

Mome do Cocadenador da Acso:
Lmad:

Telef i Commeronal

Data brikcial:

dw Latads da Infra-estruturs

Da Sibva
a.mit.qgere.br

Data Fiaal:

Vershor BUILE A8 190705 1615 3 19210681804

Aba "Informacdes Gerais”

Esta funcionalidade apresenta um conjunto de informagdes relativas a acdo e também campos
para registro a ser utilizado pelos responsaveis com o objetivo de complementar o contetido das
informagées e ampliar o conhecimento sobre a agéo.
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MO QRAMERT hrama - g arii s mlas 00

i 1187 | PAVIMENTACAD DE RODOVIAS (ladcs Fico o Foancows

Analese ¢ Validagho das Agdes

THFORMAC TS DA ACAD

Infgemagin Larsis Is....\.'. Riusl I-...:u,.:-.. w Encarmnbpmenis

Objetive da Acio: PAVIMENTAR PARTE DA MALHS VIARIA

Vipo Page: Prajetc Campo a ser utilizado pelo
Responsavel da Acéo para

Cossenthrias Gormis:

acrescentar informacdes
adicionais sobre a Acao.

WY Rispoanaineed;
Homee do Coordenador da Acko:
L

Telefone Comengal: 16136700

Quando se tratar de agao do
tipo PROJETO, o Responsavel
pela Acdo deve alimentar os
campos indicativos de inicio e

Data Inicied: 020012010 ibmerasss)

Data fisal:  2012/3000  [flmeassn

término previsto.

A funcionalidade Informagdes Gerais contempla as seguintes informagdes:
a) Objetivo da Agédo: informacdo proveniente da base de dados do PPA/LOA;

b)Tipo da agdo: identifica se a agdo se classifica como projeto ou atividade, seguindo as definigdes
abaixo:

b.1) Projeto - conjunto de operagdes limitadas no tempo que resultam na expansdo ou
aperfeicoamento da agdo governamental.

b.2) Atividade - conjunto de operagbes que se realizam de modo continuo e que concorrem para
a manutencgao da agdo governamental.

c) Comentarios Gerais - campo para o responsavel acrescentar informagdes consideradas relevantes
para um melhor entendimento da agdo e ou aprimoramento da mesma;

d) Unidade orcamentaria responsével - unidade responsével pela execucao da acao;
e) Dados do responsavel - nome, e-mail, telefone comercial;

f) Data de inicio e data de termino da acdo - aplica somente para agdes do tipo projeto, cabendo
ao responsavel pela agdo alimentar os campos.

Aba “Situacao Atual da Agao”

Aba a ser utilizada pelo responsavel pela agdo para descrever a situagdo da agdo no momento do
registro, relacionando os principais fatos ocorridos, principalmente no ambito do gerenciamento,
tais como: organizagdo; mobilizagdo de recursos, formagdo de parcerias e assim por diante. O
campo texto “Comentérios Gerais” permite descrever as informagbes consideradas relevantes do
ponto de vista gerencial.

No caso de agdo do tipo projeto, além do campo texto, o responsével da agdo também informara
outros dados a respeito da implementacao da agao, relacionados ao estdgio em que se encontra,
ou seja, percentual de execugdo, andamento e cronograma.
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Arsdlima o Val das Aclen

f ajusiar ade

INFORMACOES DA ACKD.
Irtormaciey Garea Stansar Musl Rautroian s Drcwmnhamantc
Situacio Puanto so Lsbigo: Em mwcugic
TR R s TR O T B T B R ol

SRS uanle b Lronogramat e rmal
O Prajew coni nn fse Se execusfs das ctapa s de pavimentagie dag e ntas

sontemoladas nn Plans Badcni e ¢ Dorks. O G6534rarma & o 85 dar ento das
Comentarion Gersin:  gbwsdades =aec Wdes s em cosfonmdads com s pregramaie canstenie do
alhs Al ]

Wi Nersdo: BUILD A8 106705 1615 3 I9L168.000.4

Aba “Restricdes e Encaminhamentos”

Nesta aba, o responsadvel da acdo pode inserir restricbes relacionadas a agdo sob sua
responsabilidade.

Chdige | Destrichs da ACSH Infermacine. i Acn
Dzon B @ P
Andlisg o Validaho das Acles
o nj e acke

3 0

INEORMACOES DA AGADH

& o
Dara Brres | Daes Supersch * pcone
o nlmrar

B delalbes

Wil Wersio: SUID 18 L0805 1615 ¢ 192.168.160.4

Para inserir uma restricdo basta clicar no botdo Adicionar e o sistema apresenta uma nova tela
contendo uma relagdo com os diferentes tipos de restrigdes para que o usuario selecione o tipo
de restricdo a que se refere, e ainda, campos textos para que seja digitado de forma especifica a
descrigdo da restricdo, bem como, a alternativa de encaminhamento para a sua superagéo.
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 Incluir Restrigies e ha: da Aglo

Piograma de Governa:  210- ESTRADEIRD

Aagda: 1287- PAVIMENTACAD DE RODOVIAS

Tipo de Restrichor  Dreamentarias

pescriclo da Restrigho:  Administrativas

Técnicas
Amaigntais
Peliticas
Judiziais
Qutras
Auditona

Descrlghbo do Encaminhamento: | Finarceiras
Gerencials
Institucianais
Licitatérias
| Tecnclogicas.

Wers¥o: BUILD _48_100705_1615 2 192.168.160.4

Mddulo FIPLAN do Monitoramento

Apbds descricdo sucinta da restricdo (especificagdo do tipo da restricdo) e indicagdo do
encaminhamento para eliminacdo ou seu abrandamento, para salvar as informac&es inseridas
basta clicar na opg¢&o Incluir na parte inferior da tela e o sistema abrird uma janela contendo as

informacdes registradas para confirmacao.

Incluir rigies & Encaminh

Programa de Gowverno:

Agao:

Tipo de Restricio:

Descrigho da Restriglo:

Descricas do Encaminhamento:

ato da Acdo e 16:1236 00/ N G0N

21B- ESTRADEIRD

1287- FAVIMENTACAD DE RODCVIAS

Financeiras

AlrBL0s no repasses das coths nanceira relativas so
Convénic em questde, referente a pavimentagao da
Rodorvia xdx, cuja alegagio fol de o ter side encaminhada
a decumentacdodo cumprimento das ctapas antoriorgs.

Sollcitaclio Felta ao setor de liberagio de cotas financeiras de
convénios & envio do relatéric ce prestagdo de contas parcial
para o setarde analise |

Wersdo: BUILD_48_100705_1615_3_192.168.160.4

Do 0 AT0 084072020

| Programa de Gowerna:

’ Tipo de Restricio:

Descricao da Restrigho:

Descricio do Encaminhamento:

Agio:

218+ ESTRADEIRD

1287- PAVIMENTACAD OE RODDVIAS

Financeiras

Atrasos no repasses das eotas financeira relativas
a0 Convénlo em guestdo, referente a pavimentagao
da Redonvia o, cuja alegagdo fol de ndo ter sido
encarminhida a doCumentagds do cumpriments das
etapas antériores.

Zolicitagho feita a0 setor de liberacio de cotas
financeiras de convénios & envio do relatéro de
prestagio de contas parcial para o setor de andlise.
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O mesmo procedimento devera ser repetido se houver mais restricSes a serem cadastradas.
Para "Alterar” uma restricdo cadastrada o usuério deveré clicar sobre a restricdo desejada e em
seguida na opgao Alterar do lado direito da tela.

MONITHRAMENT O 8 : ana - 1ELEPR 0800/ 2010

INFORMACOES DA ACAD

Infermagses Ganis I%-ldm Al [w::mm I

Tipo de Restrigho | Descricho da Restrigho Data Sucerscd 4 packnr
Alrascs mo repasses das cotes financers relati ., o alwrar «

= TR
. detahes
o gnviar

| > CamcELAR ||

Versdo: BDUILD_&8_100705 161% 3 197.168.180.4

Serd carregada a tela contendo as informagdes cadastradas para as possiveis alteragdes. A opgao
“Alterar” somente serad possivel enquanto ndo estiver sido enviada a restricdo. Trata-se de uma
opgéao temporaria

Alterar Restrites & Encaminhamento da Agko tewme:sounaeifiipiane

Programa de Governo:  218- ESTRADEIRO |

Acio: 1287 PAVIMENTACAQ DE RODOVIAS

Data de Envie:

Tipo de Restrigio: Financeiras

Descricha da RestricRa: 44505 no repasses das colimfinanceira relatiuas ao
Convénic em guestia, referente a pavimentagds da
Redenvia xxx, cula alegagde fol de ndo ter sids encaminhada
a documentaglo do cumprimento das etapas anteriores.

Descrigio do Encaminhamento: oo .hs feia ao Setlhde IIbaEaREs de cotas fnanceiras de
convénios e envie 2o relatério de prestagde de contas parcial
Dara o setor de analse.

Versbo: BUILD_48_100705_1615_2 192.165.160.4 (ETTTTT

Apds efetuar os registros com as alteracSes desejadas para salvar as informagdes clique na opgédo
Alterar no campo inferior da tela.
Ao clicar em Alterar o sistema carrega a tela de confirmacéo.

, Aterar Restricies & Encaminhamento da Agia vama - 10:30:24 08/07 /2010

Programa de Governa: 210- ESTRADCIRD
Agan: 1257- FAVIMENTACAD DE RODOVIAS

Data de Envio:

Tipo de Restricio: Financeiras

Descricio da Restricdo:  Atrasos noe regasses das cotas financeira relativas
20 Conwvénio em questio, referente a pavimentagio
da Rodonvia xxx, cujs alegagdo foi de ndo ter sido
encaminhads a documentagdo do cumpriments das
BLALRE ANTATIONeS.

Descricae do Encaminhamento: Solicitagdo feita ap setor de liberagao de cotas
financeiras de convénios & envio do relatério de
prastagho de contas parcial para o setor de andlise

[+ CONFIRMAR | fan | [FFECHAR |
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Observagdo: A opcao Alterar também é utilizada para registrar a superagao da restricao registrada
para as acbes do Programa O procedimento para efetuar o registro de superagdo de restri¢do
da agdo é o mesmo aplicado para registro de superacdo de restricao registrada pelo Gestor do
Programa. Vide comentario tépico C.3.3.1 - Registro de Superagdo de uma Restricao.

Para “Remover” uma restricdo cadastrada é necessério selecionar na tela principal a restri¢cdo
desejada e do lado direito da tela clicar sobre o botdo Remover.

HONITORAMENTO ivama © 101330 0L/07/ 3000

JEM 257 PAVIMENTACAO DE RODOWIAS [N RERrIery
Andlise ¢ Validagho das A¢bes

1

INFORMAGOES DA ACAD

Informagies. Gerals | Situsgao Atual | Restricies & Encaminbaments

Dagcrigho da Resticho

| Btrases P ropassos das cotas nancsiea relali

Tipa 3o Restrigic

Finarsuniras

E possivel remover apenas
restricoes NAO enviadas!

* gnviar

O sistema carrega a tela com os dados da restricdo selecionada juntamente com a opgdo de
“exclusdo” na parte inferior da tela.

Excluir Restriges ¢ Encaminhamento da Aglio /. Ivana - 10:223000/07/2010

Programa de Governo: 218- ESTRADEIRD

Acdio: 1287- PAVIMENTACAOQIDE RODCVIAS:

Data de Envio:

Tipo de Restriglo: Financeiras

Descricido da Restriclo: Atrasocs no repazses das cotas financeira relativas ac
Convénlo em questdo, referente a pavimentagdo da
Rodonvia xxx, cuja alegagdo foi de ndo ter sido
enceminhade a documentacBo do cumprimento das etapes
anteriores.

Descricio do Encaminhamento:  Solictaco feita ao setor de liberac8o de cotas financeiras
de canvénios @ envio do relatério de prestacio de contas

parcial para o sator de andlise.

Ao clicar em Excluir o sistema carrega a tela com a opgdo de “Confirmagéo” da excluséo.

Emcluiri-hi;hs e Encaminhamento da Agiio fvana - 10:2246 00/07/2010

Programa de Governo: 215- ESTRADEIRD
Agdo:  1287- PAVIMENTACAD DE RODOVIAS

Data de Envio:

Tipo de Restriglo: Financeiras

Descricho da Restriclo: Atrascs no repasses das cotas financeira relativas ac
Convénio em questlo, referente a pavimentagdo da
Rodonvia xxx, cuja alegagdo foi de ndo ter side
encaminhada a documentacBo do cumprimente das etapas
anteriores.

Descricio do Encaminhamento:  Solicitagdo feita ao setor de liberacio de cotas financeiras
de canvénios & envio do relatério de prestaclo de contas

parcial para o setor de anilise.

T ——
—* CONFIRMAR |
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ATENGAO
A opcdo de “remocdo” de uma restricdo permitira que o usuario exclua do banco de dados
(cadastro) uma restricdo cadastrada por engano e que ainda ndo tenha sido enviada.

Para consultar uma restricao cadastrada basta seleciona-la na tela principal e clicar do lado direito
na opgao Detalhes.

feana - 1 11T OENOT/ION_

Dados Fisico @ Finanosic
Anilise o Validagho das Aghes
A ajustar i

INFORMACOES D ACRD

Informaghes Gerats |.<.;|...~.q.1n Musal |mcww |

Tipo de Restrigio | Dascriglo da Restrigio Dats Enwio | Date Supsragd g sdiconar
atrasos no repasses das cotas financeira relat

+F enviar

L
* dotalnes «

Ehir  versfio: BUTLD_48_100705_161%_2_192.188.160.4

O sistema carrega as informagd&es registradas para consulta na tela Caso deseje, o usuario podera
também imprimir as informacgoes.

w:; da Consulta Restrigdes e Encaminhamento da m:mumm

—

Programa de Governo: 218- ESTRADEIRO
Acgdo: 12B7- PAVIMENTACAD DE RODOVIAS

Data de Envio:

Tipo de Restricio: Financeiras

Descricdo da Restricio: Atresos no répasses das cotes finenceira relatives ao
Convénio em questio, referente a pavimentagio da
Rodonvia xxx, euja aleqagBo foi de nfa ter side
encaminhads a documentacio do cumpnmento das
ctapas anteriores.

Descricdo do Encaminhamento: Sclictaglio feite ao seter de liberagio de cotas
financeiras de convénios ¢ envio do relatério de
prestacio de contas parcial para o setor de andlise.

Versdo: BUILD 48 100705 1615 2 192.168.160.4 [ ImeRIMIR ) CHAR

Para enviar uma restricao cadastrada o responsével da agdo devera seleciona-la na tela de entrada
e em seguida clicar do lado direito na opgéo enviar.

INFORMACOES DA AGAD

Intermiagies Gerats | Siuagio Alual | Restribes e Encaminhaments |

Tipo de Restrigio | Dascriglo da Restrigio Dats Enwio | Date Supsragd g sdiconar
PO repasses das cotas financeira relat -
[ abterar

- TG

*. detalhes .|
o enviar «

Versio: BUTLD_48_100705_1615_2_192.168.160.4
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O sistema apresenta a mensagem de confirmacao de envio da Restricdo — “A restri¢do foi enviada
com sucesso” e automaticamente dispara e-mails para o Gestor do Programa e monitores da
SEPLAN comunicando o registro da restri¢éo.

QUADRO 2 - MODELO DE MENSAGEM ENVIADA AO GESTOR DO PROGRAMA E MONITORES DA SEPLAN

Cuiaba 16/03/2009 08:30: 10
RESTRI@AO CADASTRADA NO FIPLAN
S.r(a) Gestor (a) do Programa

A restricdo registrada no FIPLAN relativa a Agdo 1287 - PAVIMENTACAO DE RODOVIAS do programa
218 - ESTRADEIRO foi encaminhada nesta data para seu conhecimento.

Tipo de Restricdo: Financeira

Descri¢cdo da restricdo: Atrasos da Unido nos repasses das cotas financeiras relativas ao Convénio 003/2009
relativo a pavimentacdo da BR 364/ Rondondpolis sob a alegacdo de ndo ter sido encaminhado a prestagédo
de contas das cotas ja repassadas.

Descricdo do encaminhamento: Solicitar ao setor de prestacdo de contas de convénios (CPC/SINFRA)

a elaboracdo e envio do Relatério de contas a unido de acordo com as determinagdes e instrucdes

estabelecidas pelo Ministério dos Transportes.

Enviada por: (carrega o nome do Usuario FIPLAN )

D.2 - FUNCIONALIDADE DADOS FiSICOS E FINANCEIROS

A funcionalidade “"Dados Fisicos e Financeiros” contempla abas que tras informagdes gerais da
acao e telas de registro do acompanhamento fisico e financeiro. A Aba “Orgamento Anual” é onde
sdo inseridos os dados fisicos e financeiros da agdo e a Aba “Execugdo” contempla as informagdes
das agbes e as metas fisicas registradas pelos responséveis pelas agdes para consulta.

HMONITORAMENTO hwama = 10012530 O6/07 2014

AcSos do Programa

Cadige | Descricin da tods Informacées da Aco

1287 | PAVIMENTACAD DF RODOVIAS

Andlise ¢ Vahdagho das Agoes

& miust

DADOS FISICO L FINAMCLIRO

CGrgamenta Anual | [aeougss

Produto da AGSo: ESTRADA PAVIMENTADA
Unidade Medida: QUILOMETRO
Matas Cumulativas:  Sim
Abrangdncia: Sim
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Aba "Orcamento Anual”

Na Aba “Orgamento Anual” conforme exposto, sao inseridos os dados fisicos e financeiros da
acao, bem como os comentarios da execugdo fisica e financeira. Apés o filtro de uma determinada
acdo na funcionalidade "Dados Fisicos e Financeiros” o sistema ativa automaticamente a Aba
“Orgcamento Anual”. A tela trads um cabecalho fixo e campos para registros.

BOUTTCHEAMENTE: e - 3 T
Cingamenta hamad | oo i =
Produte do AgBu.  ESTRADA PayPENTADS
unidade Medida:  QUiLealTRG (
Batas Cummmlativas: S
Abrangencia:  Sm
ks METAS FiSICAS a5 MEIAS FINANLEINAS
HT:Y M, apeds Cred M. Eanlrada Prog. v Reprag. 06 Eonliradn
I [eaa | oa I [Eeeme | | [eEraes | ||
Favioan Ium | Ew BT [nsassson | | |
targn oo ] e [+ rsiizas I FFREFTET R | | s J‘
Aped [os0 | pom OERTD  [erazceins | | [T N
frees 00 ] e [+ a1nas S ERTEETTTEREM | [oxo |
hurha = [ avsieas B FRTFETTER | [oz L
e = EEETDy  [rasrsssns | | | oz ]
apeile Ew [+ 2 1eice s S PR F.ﬁl |
5
Latienbro F= COIMTD  [Hoiasasns | 0,00 |
Caukara oo eOEED [easssess ] [ [o:e ]
Ry 7 [+ arusiica - B EEETTEECEER N [nza |
s rarrbne B= [+ aneive: I FECTTECEGERNS [z 1
s [ [oae | p = ot |
L LOA +
Data s CAIBITOR e EXECUCAD LN cafnTrag o EXECugAo
aiaTzare el feznaz | fuea [osas o000 | [amerssag | face 1

Voo BUHD SN T00AS 1815 2 1071601604

O cabecalho contempla as seguintes informagoes:
Produto da Acdo - E o bem ou servico destinado ao publico-alvo que resulta da agdo, ou o
investimento para a producao desse bem ou servico. Para cada agéo existe somente um produto.

Exemplos de produtos: “servidor treinado” e “estrada construida”;

Unidade de Medida - E o padrio selecionado para mensurar a produgéo do bem ou servico.

Exemplos:
Produto Unidade de Medida
Servidor treinado Pessoa

Estrada construida km

Metas Cumulativas: A marcacdo da comutatividade ou ndo da meta fisica da agdo é carregada
automaticamente do sistema e capturada do Modulo de elaboragédo do PPA.
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Cumulativa “Sim": serd assim considerada se a realizagdo do produto se der em partes que possam
ser somadas quando executadas a despesa (liquidada), representando uma quantidade total a ser
realizada ( ex: km de estrada construidos);

Cumulativa “N&o": estd associada a execugdo da despesa ( liquidada) para produtos que tenham a
realizagdo constante ( ex: distribuicdo de merenda escolar) e em quantidades preestabelecidas num
periodo menor que o anual, normalmente mensal, de modo proporcionar a identificagdo de realizagéao
do produto nas quantidades que viabilizam o desenvolvimento e implementagdo do programa.

Abrangéncia/acdo: A abrangéncia da acdo estd relacionada a sua especificagdo na LOA, ou seja,
acdes classificadas como “Projetos” mas que se assemelham a programas, apresentando-se de
forma abrangente e permitindo o agrupamento de diferentes subprojetos (fase de execucao da
LOA). Ver abaixo exemplos de agbes abrangentes.

Exemplos:

Projeto: Pavimentagdo de Rodovias (a agdo ndo permite a identificacdo especifica do que
realmente seré feito).

Subprojeto: Pavimentacdo da MT 070, trecho de x a y.

Projeto: Construgdo de Hospitais Regionais.

Subprojeto: Construgcdo do Hospital Regional de Cuiaba.

Logo abaixo do cabegalho, sdo apresentadas as colunas contendo campos para registros das
informagées dos dados fisicos e financeiros previstos e realizados por regido para cada més do
ano em curso.

MONITORAMENTO iwana - Lk LEIS D607 ) i010

Orgamanto Anusl | Foecachs |

Produto da Aglio: ESTRADA PAVIMENTADA
Unidade Medida:  QUILOMETRD
Metas Cumulativas: Sim
Abrangdncla:  Sim

s ETAS FISICAS Regilo METAS FINAN(
M. LA Cred. M. Reallzada Prog. O, Roprog. O
Jreras Jova |00 28.022.898,00 | .
Feveraira [o.00 [0.00 2183884800 |
Marco Je.00 [o.00 EIET [z+a3884500 |
Al la.00 0,00 30.722.604,00 |
rMaip fe.00 [.00 26.603.645,00 |

Junks 0,00 26800845, 00 |

O sistema carrega automaticamente as informacBes das metas anuais constantes da Lei
Orgamentaria Anual (campo “LOA"), que pode ser alterada pelos créditos orgcamentérios, nesses
casos, o novo valor é apresentado no campo “LOA + Créditos”. Assim, os Responsaveis da Acao
devem registrar as previsdes mensais iniciais, bem como, as previsdes corrigidas em conformidade
com os valores da Lei Orcamentéria.
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MONITORAMENTO fwana - Lk LELS 001 2018
Agasto |27.803.846,00
Setembro 0,00 2B.04E4500 ||
Qutubin 0,00 34.189.600,00 |
Jwemars 0,00 26.704.248,00 |
Dezembrg 0,00 23.614.282,00 I
Totals [0 Jo.00 03s= 00000 [0
Loa + O Sistema carrega LOA +
o == cREDITOS . 9 CREDITC
automaticamente os dados das
06/07/2010 [655,42 Jes3.52 328.293.73

59 |

metas anuais da LOA e suas

alteracdes (LOA+ Créditos)

Comentérie Janeiro:

As colunas relativas aos registros mensais das metas fisicas mostram as seguintes informagdes:

Meta LOA - campos para distribuicdo da meta LOA/més. A soma dos valores distribuidos de forma

mensal deve ser igual ao total da meta inicial aprovada pela Assembléia Legislativa quando da
aprovagdo do Orcamento Anual.

Meta apés Credito - campos para informar a meta/més ajustada apds a ocorréncia de abertura de
créditos adicionais.

Meta Realizada - campo que mostra as metas fisicas mensais realizadas, inseridas pelos responsaveis
pelas acées através do botdo “Atualizar”, onde sdo especificadas as quantidades realizadas nas regides
programadas na LOA, e detalhadas até o nivel de municipio, se for o caso.

As colunas relativas aos registros mensais das metas financeiras mostram as seguintes informagdes:

Programacdo Orgamentaria - campos carregados automaticamente da base de dados do Modulo
de elaboracao da Lei Orcamentéria Anual/Plano de Trabalho Anual que contempla a programacéo
financeira mensal das agées orcamentérias.

a aria - corresponde aos valores financeiros reprogramados durante o
Reprogramacido Orcamentaria d I fi dos d t
processo de execugdo do orcamento

ATENCAO
A ativacdo do campo “Reprogramacdo Orcamentaria” esta condicionada a disponibilizacédo e a
alimentacdo do PTA Gerencial no Sistema FIPLAN.

Realizado - corresponde aos valores liquidados na LOA.

Aba "Execucdo”

A Aba "Execucao” apresenta as informacbes mensais relativas a execugéo fisica e financeira da
acdo para um determinado quadrimestre.
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MONITORAMENTD PN s - 10 IRSE 000 P01

SO0 | ESTRUTURACAL [0A AEENA MULTIL
5001 ESTRUTURACAD DA AREA DX BT

Andlise e Valida das Aches
1 nusla

3002 ESTRUTURACAD DE CENTROS DE
003 ESTRUTURACAD DF FANPARKS
2004 RECSTAUTURACAG D VIAS it

)
4
[

5005 ADLOUACAD DO SISTOMA DL TRAT .

DADGS FISICO E FINANCEIRG

Cagarents Anual | Faecagie
REGISES DE e == Gl
PLANEIMENTO ancho Fisics
Previsho LOA Mets Pés Crédite Margs  Abali
GOU-REGIAD VI - SUL 35,00 37,00 0,00 Q, 0o 000 00
Totain ar.00 3700 000 o008 000 000
Dados Financoiros
e Previsko LOA Previsho Valorss Liguidados /Mis
(ns) Coarigida Jansire  Feversite  Marge  Abuil
G00-REGIAD VI - 5L 102.216.106.88 101.621.108 88 0,00 @, D 000 0,00
Totas 102.246.108,89 101.631.108.88 0.0 0,00 .00 000

No quadro dos dados Fisicos e Financeiros sao apresentados as regides de planejamento da
acdo (Projeto/atividade) selecionada na gride das a¢Ses do programa. As duas primeiras colunas
apresentam os dados fisicos e financeiros provenientes da LOA e LOA + Créditos.

O campo “Realizagao Fisica/més” refere-se aos valores mensais registrados pelo Responsavel por
Acéo para o quadrimestre.

O campo Valores Liquidados/més é carregado automaticamente da base de dados do FIPLAN.

D.3 - INSTRUCOES PARA O REGISTRO DOS DADOS FiSICOS

Na tela de filtro para as agées do programa, encontra-se o rol das a¢bes vinculadas ao programa
selecionado (filtro programa) e que serdo objeto de monitoramento por parte dos agentes
responsaveis. Ao selecionar uma agdo do programa e clicar na funcionalidade “Dados Fisicos e
Financeiros” o sistema carrega a Aba “Orgamento Anual” para registro dos dados fisicos da acéo.
O campo “Fisico” divide-se em:

a. Meta LOA (previsdo mensal)
b. Meta Apés Crédito

c. Meta Realizada

MANUAL TECNICO DE NORMAS E PROCEDIMENTOS | 60
N° DA VERSAO: 00 | REVISTA EM: JAN/2010 UNIDADE RESPONSAVEL: SPP/SEPLAN




Médulo FIPLAN do Monitoramento VOLUME IX - SISTEMA DE PLANEJAMENTO - PARTE Il

Sl =y

Ao selecionar uma Acéo
especifica e clicar em Dados
Fisicos e Financeiros o sistema
carrega a tela com a lapela

el e et orcamento anual que permite
ESTRUT AL NTROS D . . ~
T o registro das informagées da
| 003 ESTRUTURACED DE FANPARKS ~
- - A agao.
5 9604 REFSTAUTURACAD BF WIAS SN
é | JOUT ADEQUACAD DO SISTEMA DE TRAT - E
ol

DADOS FISICO E FIKANCEIRO

Dreaments Anual | Eveosio

Produte da Aglio: [ETRUTURACAD COMCLUIDA
Unidade Medida: PERCENTLLAL
Metas Cumulativas:  Simi
Abrangncia:  Sim

N MLTAS FISICAS Rgilia METAS FINAMCLIR
M. LOA M. apds Crad, M, Reslizads Prog, Gug. Regrog. Org.
Yarwsivg 0,060 fe.on foa 2.200,000, 00

a. Coluna "Meta LOA"

Na coluna “Meta LOA", o Responsavel por Ag¢do devera inserir as metas fisicas planejadas para o
ano em curso, de acordo com um cronograma mensal. A previsdo mensal das metas ndo podera
ultrapassar o valor total autorizado na LOA.

DADGS FISICO E FINANCETRG

Orgamsonta Anual | Lxdoaxhs

Produto da Agior  LSTRUTURAGRD ComMGLUEDA
Unidade Hedida: PERCENTLAL

Metas Cumulativas: | Sim

Abraeiptch Inicialmente os responséveis

pelas agoes a serem METAS FINANCEIR:

- M. LOA monitoradas devem alimentar
Janeicg 0,040 :
Fevereirn 0,00
. @ mensal de execugdo das METAS
N 4 @ FISICAS. O somatério das
e @ metas ndo deve ultrapassar o
Mie B IE  valor total autorizado na LOA. E ]
Tt 2,00 » ATIALIZAR 52.221,00 |—

2, U, o o
Juihe 3,00 3,00 rn.n-u 13.776.058,00 I
: e ———r—

As informagdes referentes a previsdo inicial (Meta LOA) devem ser preenchidas por completo, més

a més, no inicio do exercicio conforme calendario estabelecido pela SEPLAN. Apds término do
prazo para inser¢do das informagdes das metas mensais a coluna “M. LOA" ficara desabilitada.
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MONITORAMENTD T Frana - Lo s o0y PO 10

DADGS FISICO E FINANCEIRG

Drgnmenta Anual | Fresxio

Produto da Agle: ESTRUTURACAD COMCLUIDA
Unidade Medida: Moy .

Matan Cumulatives

Abrangincis :

IMPORTANTE: Apés o termino

s do prazo para insercdo das METARSANEN

H. o ~ Prog, Grg. R - Org.
: o informagdes das metas e |m
anairn 0, o o i |
s mensais a coluna M.LOA ficara

i i desabilitada. & |
Margn 0,00 5 I
Abeil 2,0 [2.00 fo.oa 17.070.808,00 ||

Mala 2,00 [zo0 .2 [ arunican I CETERETIC | 1
Juriho 2,00 200 = Laszzzioe ||
Julha 3,00 3,00 F],m 17.776.058,00 ||

— ——

s Versko: BUILD_48_100705_1615_7_192.168.160.4 [+ canceian |

Apos o preenchimento da coluna “Meta LOA” com a previsdo das metas mensais, para salvar as
informag&es inseridas, o usuario deve clicar na opgéo Incluir na parte inferior da tela.

EIE I
~— ProgFinancelra
MONITORAMENTD L . - RN - 1O ST S O
At 4,00 400 e P T | I :
Setembre 5,00 500 Wt S [essarngs [
Gutubro 7,00 2,00 | - — TN EI- | —

Bovembro 7,00 7,00 F EOTTTEY  |18.495.721,00 |

B

Deermiwn 5,00 5.00 = 02700408 ][
Totain | 37,00 | FET Joa 102.215.208,90 | [0
Lok + Loa +
Data LOA EREDITOS %% EXECUCAD LOA ciomros
osfoxszoin [31,00 )| P | ) 102.215.200,86 | [107,621,.106,¢
Qb @ processs de lenscls pela SINIRA

Comentarke Janera;

Alngn am prosesas de lieencle, Mouve vENSE recunos que axiginam alner
aearan

Clique em INCLUIR para salvar
as informacées inseridas.

Versho: BUTLD_48_100705_1615_2_192.168.160.4

ATENCAO

O Responsavel por Acdo deve alimentar as informac¢des das metas mensais assim que a SEPLAN
disponibilizar o Médulo de Monitoramento para inicio dos trabalhos de acompanhamento dos
programas e acdes governamentais.

No caso de metas cumulativas, o sistema soma na linha “Totais”, cada valor informado de meta
realizada/més, bem como, os valores distribuidos mensalmente da meta prevista e aprovada na Lei
orcamentéria — LOA e suas alteragdes (Meta apos crédito).
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MONTTORAMENTE Brana - V7 90 18
ST Werge | 0,00 Je.oo Jo.ca e ssoraeroe | | -
Abedl 2,30 [emo | [ramesesea [
Mo 1,00 (FE) = e Fassamee [
Junho 2,00 200 e Ty —

Julha 3,00 3,00 F] 12.776.058, 00 |

B

Agoats 4,00 100 | e L
SR = e R —
Outuben 7,00 .00 oo [osseaziea [
Movembro 7,00 7,00 Iumi [m’l—
Dezembvn 5,00 5.00 | T — [T ——
Tekats 37,00 * fova [oazieacess o
Data LOoA :an;as % EXECUCAD LOA CILE%‘IT;S!

O80T 2010 [32,60 |37,00 fo.ca [ozz16.308, 58 | 191 6201084

S P T

Versio! BUTLD_48_100705_1615_7_197.168.160.4 S CANCELAR |

ATENGAO

Para informar a programacdo mensal das metas ndo cumulativas na coluna “Meta LOA" basta
digitar o mesmo valor da meta anual (LOA) para um determinado més que o sistema replica
automaticamente a informacgdo para os demais meses do ano.

b. Coluna "Meta Apés Crédito”

slEL =)
HMONITORAMENTO ‘ vama - 10h 2858 06,07/ 2010
Srgamvento Anual | Enecuceo | 5
Predute da Acde: | ESTRUTURACED ConCuuiDa
Unidade Medida: PERCENTUAL
Metas Cumulativas: SiF
abrangéncia: S
B s |
e METAS FISICAS o METAS FINAI
M. LOA M, apds Crad, M. R liznda P, O, Raprog.
Jenairs 0,00 fo.0a [o.00 Oy [rzoooocon | |
Fuvareira 0,00 fo.ea Je.0e [ 3 sruasiz.n i FEREEED [

Marge 0,00 lo.ca | EEET [5707207,00 A coluna “M. apés Crédito”
Abril 2,00 |z Jioe [i7273.805.00 conter3 o valor fisico mensal
Maio 2,00 [z [ooe e [famene previsto em conformidade

com a LOA, somando-se as

Junhe 2,00 2,00 [ezoe [esazz - . ;
Vi s 220 alteracées ocorridas por meio
Ko 3,09 390 [eroe BT [12.776.068,00 de créditos (suplementagées

Agusta 4,00 4,00 fooe IO [Feseaim ou remanejamento). Havendo
—_— alteracdes, deve-se realizar

nova programagao mensal
das metas fisicas a partir do
més de ocorréncia do crédito,
observando-se o novo limite

Vorsiio: BUTLD_48_100705_1615_2_192.168.160.4

previsto.
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c. Coluna “Meta Realizada”

EINAMENTO

A Coluna “Meta Realizada"” é
MONLTORAMENTO iy - L0 28 5E 0607 20| .
carregada automaticamente
. [""“"'-“‘ I pelo sistema apds o registro das
- quantidades fisicas das metas
Produto da Aclo: ESTRUTURACAD CONILIDA ~ e
Unidade Medida:  PERCENTUAL executadas na agao/regido para

Metas Cumulativas:  Sim os respectivos meses. Para
Abranginein:  Sim

informar as metas mensais o

METAS Fistcas = METAS FINA| Responsavel por Acdo deve
L . .
M. LOA M.apos Cred. M. Realizada Proy. Org. Reprog. clicar em [Atualizar] para que

lansirs 0,00 o 3 e [ o sistema carregue a tela de
Fawareirs 1,00 [Le [zoe [aoommens [ registro.

Margs 8,00 [o.ca |o.0e i aruasizen I EEERECTN-C I N

Abril 0,00 lo.ca Jo.00 [

Hale 0,00 o foioe e [ |

Junhe 3,00 2,00 fee | e fee . [

o 3,00 3,00 [m_ b [

Agosta 3,00 1,00 foe— o [

P CANCELAR

D.3.1 - METAS FiSICAS CUMULATIVAS X METAS FiSICAS NAO CUMULATIVAS

No momento de registro das metas fisicas mensais é importante observar a classificagdo das metas
das a¢des como sendo cumulativas ou ndo cumulativas. A marcacdo da cumulatividade da meta foi
identificada no sistema quando da elaboragdo do PPA (caixa de marcagao no sistema) e carregada
para o Médulo de Monitoramento.

O enquadramento da meta fisica como cumulativa estad associado ao produto e a unidade de
medida, ou seja, serd assim considerada se a realizagdo do produto se der em partes que possam
ser somadas quando executada a despesa (liquidada), representando uma quantidade total a ser
realizada. Ver exemplo.

Exemplo:
Acdo: Pavimentacdo de Rodovias
Produto: Estrada pavimentada

Unidade de medida: km

Quantidade da meta: 71000

Em termos de sistema, no caso do exemplo acima, a cada registro de realizagao de quildmetros
de estrada pavimentada (més) o sistema ird somar os valores informados até atingir a meta, que
neste caso é de 1000 km/ano.

Ja a Nao Cumulatividade das metas estd associada a execucgdo de despesa (liquidada) para
produtos que tenham a realizagdo constante e em quantidades preestabelecidas num periodo
menor que o anual, normalmente mensal, de modo a proporcionar a identificacao de realizagao
do produto nas quantidades que viabilizam o desenvolvimento e implementagao do programa.

Exemplo:
Acdo: Distribuicdo de merenda escolar aos alunos do ensino fundamental
Produto: Aluno beneficiado

Unidade de medida: Unidade
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Observa-se neste caso que, como o produto da meta fisica é o aluno beneficiado, o nimero de
alunos beneficiados seréd constante para todos os meses, pois a merenda escolar serad concedida
aos mesmos estudantes no decorrer dos meses subseqlientes, somente ocorrendo pequenas
variagbes por motivo de férias letivas, evasdo escolar ou ingresso de novos alunos.

ATENCAO:

Via de regra, a classificagdo da cumulatividade da meta no PPA ( Sim/N3&o) ird atender a
necessidade de classificacdo da cumulatividade da meta para a LOA/Médulo de Monitoramento
(horizonte temporal de um exercicio). Nas situacdes em que o enquadramento ndo atender
a necessidade de classificagdo (cumulatividade) para o processo de monitoramento/LOA o
Responsavel por Acdo devera solicitar a SEPLAN a alteracédo na caixa de selegdo (Sim/Né&o) do
indicador de cumulatividade.

Exemplos de divergéncia de classificagdo de cumulatividade da meta:

Exemplo 1: Horizonte temporal do PPA

Meta Cumulativa: Sim
Acéo : Construgdo de unidades Escolares
Produto: Escolas Construidas

Unidade de medida: Unidade
Quantidade da meta: 4

Horizonte temporal das metas no PPA
2008 2009 2010 2011  Total
1 1 1 1 4

Observagao: No exemplo acima, a meta da acédo foi classificada como cumulativa, pois, ao final
do PPA (horizonte temporal de 4 anos) é totalizado as metas parciais da acdo ( unidades escolares
construidas).

Exemplo 2: Horizonte temporal da LOA/Monitoramento:

Meta cumulativa: N&o
Acao: Construcdo de unidades Escolares
Produto: Escolas Construidas

Unidade de medida:  Unidade

Quantidade da meta: 1

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Observagao: Em fungédo da caracteristica da meta e da unidade de medida adotada, a exemplo
da mesma acdo, a meta deve ser classificada como ndo cumulativa na LOA/monitoramento, pois,
mantém-se constante para os diferentes meses do ano (ndo soma), uma vez que, dada a sua
caracteristica, a mesma ndo pode ser fracionada.
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D.3.2 - ADICIONANDO INFORMACOES SOBRE AS METAS REALIZADAS

Para informar efetivamente o produto produzido ou o servigo efetivamente prestado, gerado por
intermédio da acdo sob sua responsabilidade, o Responsavel por A¢éo, na linha relativa ao més
a que se refere as informagbes que serdo registradas deve clicar na opgao [Atualizar] da coluna
Regido para que o sistema carregue a tela para registro das metas realizadas.

MONITORAMENTO v - 1OV2ES8 06077 2000
a Aclo:  ESTRUTURACAD concLufoa E
Medida:  PERCENTUAL
lativas: S
wéncia: Sm

METAS FISICAS _—— -
H.LoA H.2pés Crad. M. Realizada & Clique na opcao [Atualizar] da
] [ooe [a.00 coluna “Regido”.
» |2.00 [1.00 EErEEy [r.208.500.5%0 3
3 (.00 [a.00 [ atisaniras PRI | [3.000.¢
H (.00 [o.00 [+ ausizas I PETS [ foco
) [ e (5 srus zan I O I e |
) 200 p.00 [oo [ |
¥ 3,00 2,00 -+ arusiizes T [ [oBa
] 3.00 3,08 EXTETy [o.00 | |nm_|
] 2,00 5,00 EmmEey fo.00 [ [o.00
—

| “F CANCELAR |

O sistema carrega a tela para registro das metas realizadas. As informagdes prestadas devem
abrangerarealizagao fisica no nivel de regido, ou seja, o responsavel poragdo deve em conformidade
com as regides institucionais de planejamento informar as quantidades fisicas disponibilizadas dos
bens e servicos entregues (produto da agao), e, quando aplicavel, desdobrar a informagéo até o
nivel de municipio.

Inchsr Regsbcs y - i LCI4CST 0497 1020

Adicione primeiro as metas para
+ o as regides.
=
)

M ! | cCed. Municipis HMuricioi |
& Mo

[

Total das regides:

Para informar as metas realizadas nas diferentes regides institucionais de planejamento basta clicar
na opgao [Adicionar]. O sistema carrega a seguinte tela de registro:
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67 |

A tela contempla os seguintes campos para preenchimento:

Incluir Regides ivana - 10:36:38 06/07/2010

Regido: 0800 - REGIAO VIII - OESTE  pliquisar

Desc. Subprojeto:

Quantidade da Regifa:

Regido - campo para registro do cédigo da Regido de Planejamento aprovada na LOA para posterior
registro das quantidades fisicas.

Subprojeto - campo para informar os subprojetos desenvolvidos no dmbito da agdo. Este campo se
aplica para a¢ées do tipo projeto e que se apresentam de forma genérica (abrangentes), ou seja, agdes
que ndo permitem a identificagdo especifica nos instrumentos de planejamento (PPA/LOA) do que de
fato seré realizado.

Exemplo: Projeto Pavimentagdo de Rodovias (projeto com caracteristica de programa) ndo permite
a identificacdo do que de fato serd desenvolvido no @mbito da agdo, ou seja, _ Qual a rodovia sera
objeto de pavimentagdo?

Quantidade da Regido - campo para informar o quantitativo das metas realizadas nas regides
selecionadas.

ATENCAO

O usudrio podera utilizar a op¢do “pesquisar” do lado direito do campo ” Regido” para selecionar
o cédigo da regido desejada. Para consultar todos os cédigos na base de dados do sistema ative
apenas o filtro “campo” igual a ” c6digo da Regido de planejamento e clique em [Consultar] na
parte inferior da tela.

Consultar Regido de Planejaments iwana - 10:3%: 29 06,07 / 2040

Critérios para filtro de resultados

Campo  Céidige da Reglae de Planejaments ad
Oper aclo Igual a

Walor

Critérios definidos para a consulta:
FRermover I

Campos disponiveis para Classificacio Consulta Classificada por:
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O sistema carrega a tela abaixo com a relagdo das regides e seus respectivos cédigos para selegéo.

Consultar Reglio de Planajamento

Critbrios utilizades na consulta:
Exercicie igual 2010{critério obrigatéria)

rana - 10:3%: 53 0607/ 2000

Selecionar Coluna: | Salecionar |

[Mestrar tedos |

Resultado da consulta:

€ €D Pigina 1 de 6 | Visualizando registro 1 a 30 de 154 3 D 2

Exercicin l Cadige da Regido da .. | Descricio da Regido d ! Nome Resumido da R ... -
1 2010 100 REGIAQ I - NORDESTE REGIAD NCROESTE
T 2010 101 REGIAD I - NORDESTE .. JUINA

= 2010 102 REGIAD I - NOROESTE .. CASTAWHEIRS |
4 2010 103 REGIAD I - NORDESTE .. JURUENA
5 2010 104 REGIAD I - NORDESTE .. COTRIGUACU
L 2010 105 REGIAD I - NORDESTE .. ARIPUANA
7 2010 106 REGIAD I - NORDESTE .. COLNIZA
E 2010 107 REGIAD I - NORDESTE .. RONDOLANDIA
=5 2010 200 REGIAC [I - NORTE REGIAD NORTE
10 2010 201 REGIAQ II - NORTE [ ... ALTA FLORESTA

ATENCAO

O Responsavel por Acdo deve selecionar apenas as regides institucionais de planejamento
contempladas na programacédo da acdo na Lei Orcamentaria e constantes dos QDDs (ex: 100,
200, 300, etc.). Consulte as regides de planejamento do Estado apliciaveis ao Monitoramento,

da pagina 78, desta secao.

Para informar os municipios a que se refere as metas registradas na regido, o usuério devera clicar
na opgao [Adicionar] na funcionalidade “Municipios”.

s - VA5 O 010

Musidpios: [ s |

al das regles: |

Vonigipia |_H. mesiizess
+ R

O sistema carregaré a tela para registro das metas realizadas nos municipios onde houve de fato a
execugao fisica da A¢do (quando aplicével).
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Incluir Municipios ivana - 10:41:02 06,/07 /2010
Regido: 0600- REGIAQ VI - SUL Informe nos campos o cédigo
Municipio: - squisar do municipio e as respectivas

quantidades de metas.

Quantidade do Municipio:

O responsavel pelo registro deverd informar o cédigo do municipio integrante da regido de
planejamento e em seguida alimentar o campo com a indicagdo das respectivas quantidades.

ATENCAO
O usuadrio podera utilizar a opcdo “pesquisar” do lado direito do campo de registro das metas
por municipio para selecionar o cédigo do municipio desejado.

Opcgdes de filtro:

a. Quando o usudrio for informar metas realizadas por municipio, cuja programagéo na LOA foi feita na
Regido 9900 - Todo Estado deve utilizar o critério de filtro “Unidade da Federagdo — UF” igual a MT;

Consultar Municipio . |vana.oB:ae:35 07/07/2010

Utilize os critérios de filtro UF
(unidade da federacao) = MT
para que o sistema relacione
todos os municipios do Estado.

Critérios para filtro de resultados
Campo UF
Operador  Igual a

Valor MT
Critérios definidos para a consulta:
Campos disponiveis para Classificacio Consulta Classificada par:

adegps do Municipio

Nome do Municiplo
Cédigo ¢a Regido de Planefamento

Versio: BUILD 48 100706 1140 1 152.168.160.4 1 - consuLTAR

b.  Quando for informar metas realizadas por municipio para uma determinada regiao especifica de progra-
magdo na LOA (Regido 0100, Regido 0200...) o usudrio podera adotar o critério de filtro “Cédigo da
Regido de Planejamento” igual a (?) = Cédigo da regido desejada.
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Consultar Municipio lvana - 0B:46:36 07,/07/2010

Critérios para filtro de resultados
Campo Cdadige da Regiso de Flanejamento -
Operador  Igual a

Valar 0&00
Critérios definidos para a consulta:

Consulta Classificada par:
o da Municipio

Campos disponiveis para Classificagio

Nome do Municipio
Codigo da Regifo de Planejamanto

Versfio: BUILD 48 100706 1140 1 192.168.160.4

ATENGAO:

Médulo FIPLAN do Monitoramento

Os municipios selecionados para cada Regido de Planejamento devem ser os mesmos constantes
no anexo deste manual (pg. 78), cuja codificacdo estd em conformidade com aquela adotada
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE para identificacdo dos municipios

brasileiros.

Para remover as informagdes registradas (regido/municipios) é necesséario remover primeiramente
as informagées relacionadas ao municipio. Apds remocdo das informagbes relacionadas ao

municipio é permitido remover também a regio.

tocir Reoites i, A WA

Y @& oo, Regiig] > Reglic H. Fisalizach
m + 3cony

I S o

Svana NS ORSRN PR

Musiciplos:

+ adoona
o IITMRI

Toeal dax regibes:

Hahi, 00
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D.3.3 - DO PREENCHIMENTO DO CAMPO “COMENTARIOS"

O campo “comentérios” devera ser preenchido pelo responsavel por Agdo sempre que houver
informacdes relevantes acerca da execugdo da acao, tanto no seu aspecto fisico quanto financeiro.

Serdo obrigatérios os comentérios que relatem qualquer problema que impeca o registro mensal
da execucdo fisica, tendo ocorrido execucdo Financeira (§ 3° do art. 23 do Decreto 1528/2008),
quando a natureza da agdo nao permitir registro quantificavel mensalmente ou quando esta for
igual a zero. Conforme o Decreto 1528/2008, o registro de desempenho fisico igual a zero ou a
auséncia de registro devera ser justificada pelo Responsavel pela A¢ado, mediante indicagdes das
razdes, das restricdes e das providéncias a serem adotadas.

“§ 3°  Quando houver execugdo financeira na acdo correspondente, porém o registro de desempenho
fisico corresponder a zero, caberd ao Responsavel pela acdo apresentar justificativa, com a
indicagdo das razées, das restricGes e das providéncias adotadas.”

&

A :

MONITORAHENTO s - 100 B N8 DA FON
CEtemErg 5,00 S0 LR [ ATIE TR UV A T |
Tetais [37.90 J37.00 Jo.oo [102215.108,58 o
Data LOA c;g‘l":“ * EXECUCAD LOA C.L::_r;‘ 4
o 07 2020 37,00 [37.00 | ] [102:216-108,%8 | [103.622.:08%

Campos de preenchimento
obrigatério nos casos de
desempenho fisico igual a Zero

ou auséncia de registro de Meta

Alnds em processo cb [OREGED, MOUVE VETHS TECUTSS Fisica Realizada.
prazos.

Obra em processo de liitagho pela SINFRA.

Comentirio Jnneira:

Comantbrio Feveraino:

Procassn concluide com dafinigho da emporesa vancedars.

Comentario Margo:

Comenlanio Abdil

D.4 - INFORMACOES DAS METAS FINANCEIRAS DAS ACOES

Na tela de registro das metas fisicas é exibido também as informacdes dos dados financeiros
previstos e realizados de forma a permitir o acompanhamento mensal da execugéo. A tela traz as
seguintes informacdes:

hana - VETESE 08007/ 2000

METAS FISICAS Regiba METAS FINANCEIRAS
A M, apds Cred. M, Realizada Prog. . Reprag, Dre. Realiza

| e Jreatne [ 5 s I PRFTRERI | fo.ea

[ooe [65a EXTrrTE) [16.10,88 [ |

| 5 [0 [+ arweic o I CERERTECIE | lo.co

[z [or00 ETEy [17asesosen | fo.en

| ) | ) | e | Jo.0a

2,00 | | [raszaz100 o

1,00 | [zrreeeon [ |

4,00 |noo_ | TR | |

5,00 oo | ermmmm [isszrae || fo.ca

7,00 || [1omsaaz1.00 [ fo.ea

7,00 [poo | exmmmem [iesssraion | [o.ca
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Programacdo Orcamentaria - a coluna apresenta os dados da programagao financeira mensal das
acbes. Os dados sdo carregados automaticamente do sistema da base de dados do Mdédulo de
elaboracdo do PTA/LOA. Os valores financeiros programados para cada agao séo feitos com base
no Teto orgamentério Mensal disponibilizado.

Reprogramacdo Orcamentaria - Os valores da coluna “Reprogramagao Orgamentéria /mensal”
corresponde a programacgao or¢camentaria/financeira corrigida por ocasido da abertura de créditos
adicionais (LOA + Créditos ). Os campos serao carregados automaticamente da base de dados do
PTA Gerencial por ocasido de sua disponibilizagao e utilizagao.

Realizado - a coluna Realizado expressa os valores dos empenhos liquidados.

e Oempenho da despesa é o ato emanado de autoridade competente que cria para o Estado a obrigagédo
de pagamento pendente ou ndo de implemento de condigdo.

e A liquidagdo da despesa consiste na verificagdo do direito adquirido pelo credor tendo por base os
titulos e documentos comprobatérios do respectivo crédito.

D.5 - FUNCIONALIDADE “ANALISE E VALIDACAO DAS ACOES”

A funcionalidade Anélise e Validagdo das Informagdes das agdes consiste na verificagdo pelo
Gestor do programa das informages quadrimestrais registradas pelos responsaveis pelas agdes,
permitindo uma visdo atualizada dos resultados das agdes decorrentes do processo de execugao
fisica e financeira.

A funcionalidade de “validagdo” contempla duas Abas que permitem a validagdo das informacées
quadrimestrais das agbes pelo Gestor do Programa e consulta ao histérico de validacéo
quadrimestral.

O processo de Validagdo Quadrimestral ocorrerd sempre no més subseqlente ao fim de cada
quadrimestre. Assim, a validagdo ocorrera nos meses de maio e setembro do ano corrente e em
janeiro do exercicio seguinte, porém no médulo referente ao ano anterior.

MONITORAMENTO i - 1 O 3858 0abSOT /310 00

Aghes g0 Prograns

Cohdiga | Descricho do Agdo i Informracdas da A0
ESTRUTURACAD DA ARENA . Dados Fi8ieo & Financeins
5001 ESTRUTURACAD D& AREA D
5002 ESTRUTURACAD DE CENTRO
5003 ESTRUTURACAD DE FANPAR
2004 REESTRUTURACAD DE VIAS
5005 ADEQUACAD DO SISTEMA C -

B

AMALISE E VALIDACAD DAS ACOES

Validachs dus Aces |.n senpanhamenioPencieciss

O papel do gestor do programa é de suma importéncia no sentido de promover a articulagdo com
0s responsaveis por agdo para que estes agentes disponibilizem as informagdes quadrimestrais
dentro dos prazos limites estabelecidos pelo Decreto 1528/2008.

A apropriagdo pelos atores (Secretérios, Gestores de programa, etc.) das informagdes geradas no
processo de monitoramento permitird a tomada tempestiva de decisGes e consequentemente
estimularad a melhoria da qualidade das informagdes prestadas.
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Aba "Validacdo das A¢oes”

A Aba “Validagao das Ag¢des” quando habilitada abre as seguintes possibilidades para validagao
quadrimestral das agdes do programa:

Validar sem ressalvas - permite ao gestor do programa (apds selecdo da acéo e leitura do Relatério)
validar as informagGes prestadas relativas a acdo indicando concordéncia ( sem ressalvas );

Validar com ressalvas - permite ao gestor validar as informacées relativas a uma determinada agdo
indicando discordancia ( com ressalvas);

Enviar para pendéncia - opg¢do de cardter temporario em que o gestor do programa pode enviar a
Acdo, no caso de necessitar maiores esclarecimentos, antes de valida-la com ou sem ressalvas.

MONITOHAMENTO Fana - LIRS 05007/ 2000

Draders Fisico & Financeing

ANALTEE E VALIDACAD DAS ACOES

Vnbdacho dasAghes | Acompanhomentos bendbncias |

Agko: S000- PSTAUTURAGCAD DA ARFNA MULTILSS - N

-5 BT FRPELHD DAS ACOFS

Tipo de Validsgios (5 Sem Resssivas O Ressalvas Emsnior Pendincia Opcdes do processo de

validacéo das acdes.

As diferentes possibilidades elencadas no processo de validagao (validar com ressalvas; validar
sem ressalvas; enviar para pendéncia) somente é possivel apds a emissao pelo gestor do programa
do Espelho das A¢des Monitoradas. Ao se clicar sobre “Emitir Espelho das Agdes” o sistema
carrega o Relatério “PDF” contendo as informagdes das agdes no quadrimestre para validagéo.

MONITORAMENTO % - o - LIGIRSE 04/ 07 /2018
7 T Temt W e o

ANALISE E VALIDACAD DAS ACOES

WValldacha das Aches Iﬁ".nrnn"-1rv-|t-\.-r\~nrm- s |

Aglo: S000- ESTRUTURACAD DA ARENA MULTIVSD - NOVD ESTA

Clique na opgéao “Emitir Espelho
-} EIATIR ESPELIO DAS AGOES e
das A¢bes” para gerar o

. Relatério de Validagéo.
Tipa de Validagho: ") Sem Ressalvas CeTh Ressalvas EnviariTara Pendéncia

Data: 057072010
Hora: 10:%8
Usubrio:r D0I3647 - Ivana Célla Da Cruz Lobato
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O relatério “PDF’ relativo as informagdes das agdes contempla as seguintes informagdes:
e Situagdo Atual (refere-se ao registro atual efetuado no sistema) extraida da Aba Situacdo Atual;

e Dados Fisicos e Financeiros da Ac¢do por regido de planejamento relativo aos meses do quadrimestre
a ser validado, extraido dos Dados Fisicos preenchidos pelo Responsavel da A¢do (médulo de moni-
toramento) e da execugéo financeira (FIPLAN);

e Comentérios dos Dados Fisicos e Financeiros (mensais) inseridos pelo Responsével por A¢do (quando
houver registro);

e Restri¢des e Providéncias extraidas do item InformagGes de Situagdo, também preenchido pelo respon-
savel por agdo.

Nos casos em que o gestor do programa opte por validar determinada agao do programa “com
ressalvas” um campo texto se abrird na tela para que o gestor justifique sua discordancia. Nessa
situagdo o campo “Consideragdes” é de preenchimento obrigatério.

Para salvar as consideracbes inseridas no campo texto basta clicar na parte inferior da tela na
opgao [Incluir].

Consideragées: Campo texto
obrigatério caso o tipo de
validag&o escolhido seja “Com
Ressalvas”.

Para enviar uma agdo selecionada na gride das agdes para pendéncia o Gestor do Programa deve
clicar na caixa de selegdo “Enviar para pendéncia”, apos isso, o sistema apresenta um campo texto
para preenchimento das consideragbes (solicitagdo de esclarecimento) e ou ajustes solicitados.
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v ¢ RS 06 TSI0ND

Alimente o campo texto com
as consideragdes /ajustes
solicitados.

Apds selecdo da agdo e registro das consideragbes e ou ajustes recomendados, basta clicar sobre
a opcao [Enviar] na parte inferior da tela para que a acdo fique disponibilizada aos responsaveis

para os possiveis ajustes.

ATENCAO

A opcédo "enviar para pendéncia” é apenas de carater temporario, devendo o gestor do programa
até a data limite estabelecida pelo Decreto 1528/2008 proceder a validacdo quadrimestral de

todas as agoes.

Aba “Acompanhamento/ Pendéncias”

A aba “Acompanhamento/ Pendéncias” permite a visualizagdo do histérico das agdes que foram
enviadas para pendéncias, bem como, o acompanhamento pelo Gestor do Programa dos registros
efetuados pelo Responsavel pela A¢do. Na tela sdo contempladas as seguintes informacées:

e Data de envio da agdo para pendéncia;

e  Status de ajuste;

75 |

e Data de registro dos ajustes feito pelo Responsével por A¢ao;

Campo com as consideragées/pendéncia registrada e encaminhada pelo Gestor do programa;

Consideragées registradas pelo Responsavel por A¢do.
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D.6 - FUNCIONALIDADE “AJUSTAR ACAO”

Médulo FIPLAN do Monitoramento

A Funcionalidade “Ajustar Agdo” consiste numa ferramenta gerencial que permite ao Gestor do
Programa interagir com os Responséaveis pelas A¢bes que foram temporariamente enviadas para

pendéncia na fase intermediaria da validagdo quadrimestral.

MONITORAMENTD

. A NG - LR DRSO 2
Exmrcicio:  A00D - 17 Cusdimestie Ddtos terma T

Programa de Governo: oo Pantsnsl [ Sed da Siluagho do Programa
o Fantes de Fmanciamento
ELTER. S |
In Programa
J R&cam Se% da SEPFLAN

Dados Fsico ¢ Financeing

Andlise & Vaiid as Aghes
of ansstar acéo %

o001 PETRUMEACAT T AERA B0 BENTE
002 ESTRUTURACAD CE CEMTROS DE 1
=003 ESTRUTLAACAD DF FANPARKS

Lot/ BECSTAUTURACAD D vias PUBLI
5008 ADEQUAGAD DO SISTEMA DE TRAT .

A opgao "Ajustar Agao” permite que os responsaveis informem sobre os ajustes solicitados pelo
Gestor do Programa, e ou, prestem maiores esclarecimentos sobre as informagdes registradas.
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Clique em [Incluir] para salvar os

registros.

A tela de registro das informacdes sobre os ajustes solicitados consta as seguintes informacdes:

e Data do envio da agdo para pendéncia;

e Descricdo das consideracées;

e Caixa de selecdo para informar sobre a efetuagcdo do ajuste (Sim ou ndo);
e Campo texto “Consideragées do Responsavel da A¢go”.

Para salvar as informagdes e os esclarecimentos sobre os ajustes solicitados pelo Gestor do
Programa no campo “Consideragdes do Responséavel da Agdo”, o usuario deve clicar na parte

inferior da tela na opgéo Incluir.
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E - ANEXO

ATabela de Regides de Planejamento utlizada no procedimento operacional de Monitoramento de
programas e agdes segue a codificagdo dos municipios baseada nos cédigos do IBGE. Diferindo,
portanto, da tabela de regides constante do anexo TABELAS e Formularios.

REGIOES DE PLANEJAMENTO DO ESTADO

0100 | - NOROESTE (Polo Juina) 0200 Il - NORTE (Polo Alta Floresta)
5101407 Aripuana 5100250 Alta Floresta (Cidade Polo)
5102850 Castanheira 5100805 Apiacas

5103254 Colniza 5102793 Carlinda

5103379 Cotriguagu 5103205 Colider

5105150 Juina (Cidade Polo) 5104104 Guaranta do Norte

5105176 Juruena 5105606 Matupa

5107578 Rondolandia 5106158 Nova Bandeirantes

5106216 Nova Cannaa do Norte
5108808 Nova Guarita

5108956 Nova Monte Verde
5106190 Nova Santa Helena
5106265 Novo Mundo

5106299 Paranaita

5106422 Peixoto de Azevedo
5108055 Terra Nova do Norte

0300 Il - NORDESTE (Polo Vila Rica) 0400 IV — LESTE (Polo Barra do Garcas)
5100359 Alto Boa Vista 5100201 Agua Boa

5101852 Bom Jesus do Araguaia 5101001 Araguaiana

5102694 Cana-Brava do Norte 5101209 Araguainha

5103353 Confresa 5101803 Barra do Garcas (Cidade Polo)
5105309 Luciara 5102603 Campinapolis

5106315 Novo Santo Antdnio 5102702 Canarana

5106778 Porto Alegre do Norte 5103106 Cocalinho

5107354 S&o José do Xingu 5103908 General Carneiro

5107743 Santa Cruz do Xingu 5106174 Nova Nazaré

5107776 Santa Terezinha 5106257 Nova Xavantina

5107859 Séo Félix do Araguaia 5106281 Novo Sdo Joaquim

5107883 Serra Nova Dourada 5106703 Ponte Branca

5108600 Vila Rica (Cidade Polo) 5106653 Pontal do Araguaia

5107065 Queréncia

5107180 Ribeirdo Cascalheira
5107198 Ribeirdozinho
5108204 Torixoréu
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0500 V — SUDESTE (Polo Rondonépolis) 0600 VI - SUL (Polo Cuiab3a)
5100300 Alto Araguaia 5100102 Acorizal
5100409 Alto Gargas 5101605 Bardo do Melgago
5100607 Alto Taquari 5103007 Chapada dos Guimaraes
5102678 Campo Verde 5103403 Cuiaba (Cidade Polo)
5103601 Dom Aquino 5104906 Jangada
5103858 Gatcha do Norte 5105903 Nobres
5104203 Guiratinga 5106109 Nossa Senhora do Livramento
5104609 Itiquira 5106208 Nova Brasilandia
5104807 Jaciara 5106455 Planalto da Serra
5105200 Juscimeira 5106505 Poconé
5106307 Paranatinga 5107701 Rosario Oeste
5106372 Pedra Preta 5107800 Santo Antdnio do Leverger
5107008 Poxoréo 5108402 Vérzea Grande
5107040 Primavera do Leste
5107602 Rondonépolis (Cidade Polo)
REGIOES DE PLANEJAMENTO DO ESTADO
0700 VIl - SUDOESTE (Polo Céceres ) 0800 VIII - OESTE (Polo Tangara da Serra)
5101258 Araputanga 5101704 Barra dos Bugres
5102504 Céceres (Cidade Polo) 5101902 Brasnorte
5102686 Campos de Jilio 5102637 Campo Novo do Parecis
5103304 Comodoro 5103452 Denise
5103361 Conquista D'Oeste 5106232 Nova Olimpia
5103437 Curvelandia 5106851 Porto Estrela
5103809 Figueirépolis D'Oeste 5107263 Santo Afonso
5103957 Gléria D'Oeste 5107958 Tangara da Serra (Cidade Polo)
5104500 Indiavai
5105002 Jauru
5105234 Lambari D'Oeste
5105622 Mirassol D'Oeste
5106182 Nova Lacerda
5106752 Pontes e Lacerda
5106828 Porto Esperidido
5107156 Reserva do Cabacal
5107206 Rio Branco
5107750 Salto do Céu
5107107 Sado José dos Quatro Marcos
5107875 Sapezal
5108352 Vale de Sdo Domingos
5105507 Vila Bela da Santissima Trindade
0900 DRCET ESTE 1000 X - CENTRO (Polo Sorriso)
(Polo Diamantino)

5100508 Alto Paraguai 5104526 Ipiranga do Norte
5101308 Arenapolis 5104542 Itanhanga
5103502 Diamantino (Cidade Polo) 5105259 Lucas do Rio Verde
5106000 Nortelandia 5106224 Nova Mutum
5108857 Nova Marilandia 5107768 Santa Rita do Trivelato
5108907 Nova Maringa 5107925 Sorriso (Cidade Polo)
5107305 S&o José do Rio Claro 5108006 Tapurah
1100 XI - NOROESTE Il (Polo Juara) 1200 Xl - CENTRO-NORTE (Polo Sinop)
5105101 Juara (Cidade Polo) 5103056 Claudia
5106273 Novo Horizonte do Norte 5103700 Feliz Natal
5106802 Porto dos Gatchos 5104559 Itatiba
5107941 Tabapora 5105580 Marcelandia

5106240 Nova Ubirata

5107248 Santa Carmem

5107909 Sinop (Cidade Polo)

5108303 Unido do Sul

5108501 Vera
9900 TODO ESTADO
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3.7 - MACROPROCESSO DO RELATORIO DA ACAO GOVERNAMENTAL - RAG

3.7.1 - MACROFLUXO DO RELATORIO DE ACAO GOVERNAMENTAL - RAG

ORGAOS SEPLAN
v
Cadastrar usudrios no ~ Confirmar e cadastrar usuarios
SIGPLAN no SIGPLAN
v

Publicar portaria de
responsabilizagdo
v

Capacitar SPP area social,
instrumental, econémica
e ambiental
v

Capacitar érgaos area
| social, instrumental,
economica e ambiental

Analisar as acdes e avaliar
os programas

v

Fazer ajustes das Analisar e fazer
recomendacdes da SEPLAN recomendacées

Consolidar, encadernar
e fazer copias

Entregar o RAG para a
Assembléia Legislativa

v

3.7.1.1 - MAPA DE PROCESSO

Observagao: Para esses processos ndo estdo disponiveis os mapas, mas apenas o procedimento
operacional. Esses processos estdo sendo aprimorados para a insergdo no sistema FIPLAN e
posteriormente seréo revisados.
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3.7.2 - PROCEDIMENTO OPERACIONAL DO RELATORIO DE ACAO GOVERNAMENTAL - RAG

A - INTRODUCAO

O Relatério da Agdo Governamental - RAG é uma avaliagdo do desempenho dos Programas e
Acbes (Projetos/Atividades/Operagdes Especiais) desenhados no Plano Plurianual - PPA 2008-2011
(planejamento de médio prazo) e operacionalizados anualmente através das Leis Orcamentérias
Anuais — LOAs (planejamento de curto prazo).

Este manual contém orientagdes para a elaboragdo do RAG, definindo as etapas e as atribuicdes
de cada um dos atores envolvidos na gestdo do PPA 2008-2011 e seus programas durante o ano
de 2008. A avaliagao anual é parte fundamental do modelo de gestao do PPA e tem como objetivo
contribuir para o alcance dos resultados previstos nos programas, por meio do aperfeicoamento
continuo da gestdo de programas e da alocagdo de recursos no PPA e nos orgamentos do Estado,
de modo a aprimorar a qualidade do gasto publico.

Também mostra a importancia dos modelos de gestao por programas e de sua avaliagdo, baseados
nas iniciativas existentes no dambito do governo estadual, de acordo com o Decreto n° 509/2007
referente ao monitoramento e a avaliacdo. Busca, ainda, contextualizar conceitualmente o RAG
2008, a partir de um rol de definicdes e tipologias existentes. Por fim, traz a metodologia utilizada
para a elaboragdo do Relatério 2008.

As informacdes e as recomendacdes resultantes da avaliagdo serdo consolidadas no RAG 2008
a ser encaminhado a Assembléia Legislativa de Mato Grosso até 15 de abril de 2009, conforme
determina o artigo 29, da Lei de Diretrizes Orcamentérias - LDO n° 8.704/2007. Neste sentido
a avaliagdo constitui, portanto, um instrumento para subsidiar a Assembléia Legislativa no
processo de apreciagao dos projetos de lei que fundamentam a implementagdo do Plano e dos
orcamentos anuais, além de assegurar que as informagées por ela produzidas sejam utilizadas
pela Administragdo Publica estadual como parte integrante da gestdo dos programas, com vistas
a obtencao de melhores resultados pelo governo e de modo a fornecer dados para a tomada de
decisao e a melhoria da qualidade da alocagdo destes recursos.

Este Relatério ¢, ainda, um instrumento que proporciona a identificagdo dos resultados alcangados
na implementacdo e execucdo dos programas e subsidia a elaboracado das avaliagbes de cada
Secretaria espelhando os registros de informagdes realizados pelos Gerentes de Programas e os
Secretérios Executivos dos Nucleos Sistémicos.

Partindo do principio que a avaliagdo de Programas e Projetos Sociais é uma ferramenta util e que
beneficia diferentes atores e a sociedade civil como um todo, a questdo que se coloca é: como
gerir e avaliar bem os Programas e Ac¢des (P/A/OE)?

Para avaliar um Programa ou Ac&o (P/A/OE) é necessério definir com clareza, ainda na fase de
elaboracdo, quais serdo as metodologias e os instrumentos que deverdo ser utilizados para
monitorar, avaliar e, consequentemente, gerir o programa.

O modelo de Gestdo do PPA 2008-2011, bem como este Relatério, é orientado segundo os critérios
de eficiéncia, eficacia e efetividade.

Desta forma é de fundamental importancia a qualidade da informagdo prestada, de modo que
se proporcione a sociedade um entendimento claro e objetivo da implementagdo da politica
governamental de cada érgao e da execugdo dos programas, assegurando a transparéncia do
Plano Plurianual.

Esta é a oportunidade para as Secretarias e Entidades demonstrarem como os recursos foram
aplicados e quais os produtos e servigos disponibilizados para os cidadaos mato-grossenses.
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B - BASE LEGAL

A Constituicdo do Estado de Mato Grosso de 1989 (CE/89), em seu artigo 66, inciso X, atribui
competéncia privativa ao Governador para prestar anualmente a Assembléia Legislativa, dentro
de sessenta dias apos a abertura da sessdo legislativa, as contas relativas ao exercicio anterior.

Até a promulgacgdo da Lei Complementar n° 101/2000, as contas a que se refere o supracitado
artigo da CE/89 eram entendidas como aquelas previstas nos Anexos da Lei n° 4.320/64: as
demonstracdes contabeis. Contudo, a Lei de Responsabilidade Fiscal vem provocar reformulagao
geral no trato da coisa publica @ medida que insere ferramentas de gestdo, dispondo que cabe
a LDO estabelecer normas de controle de custos e avaliagdo de resultados dos programas
financiados com os recursos dos orcamentos.

Desta forma, a Lei de Diretrizes Orcamentarias n° 8.704/07 - LDO/2008, referente artigo 29, "A
avaliagdo anual dos programas de governo financiados com recursos do orcamento dos poderes
Executivos, Legislativo, Judiciario, Tribunal de Contas, Ministério Plblico Estadual e Defensoria
Publica, denominado de Relatério da Agdo Governamental, serd entregue pelo Chefe do Poder
Executivo a Assembléia Legislativa e ao Tribunal de Contas do Estado até o dia 15 de abril do ano
subseqliente”, contendo:

1. relatdrios da evolugdo dos indicadores dos objetivos estratégicos;
2. relatério da execugdo dos programas e a evolugdo de seus indicadores; e

3. relatério dos projetos, das atividades e das operacdes especiais, contendo identificacédo, execugdo
fisica, orcamentéria e financeira e nome do responsavel pela acéo.”

Neste mesmo sentido, a Lei n® 8.827/08, que dispde sobre o PPA 2008-2011, estabelece em seu
artigo 10: “O poder executivo enviara a Assembléia Legislativa até 15 de abril de cada exercicio,
Relatério de Avaliacdo do Plano Plurianual”.

C - METODOLOGIA

A metodologia utilizada para a elaboracdo do RAG 2008, aborda as duas etapas em que é
realizada: Programas e Agdes (P/A/OE). O instrumento disponibilizado para a coleta de informagdes
é o Sistema de Informacdes Gerenciais e de Planejamento - SIGPlan, o qual agrega os dados
de execucdo orcamentaria e financeira do governo estadual, além de informaces de gestdo
fornecidas pelos responsaveis pelos programas, das Unidades da Administragdo Direta e Indireta
do Executivo e demais Poderes.

Acesse o endereco do SIGPLAN na Internet:
http://www.seplan.mt.gov.br/sigplan
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Para ter acesso ao sistema é necessério preencher os campos usuério e senha. O formulario de
cadastro no SIGPlan encontra-se anexo. E encontrado também no site da SEPLAN.

Entre com o nome do usuério e a senha “SEPLAN" (tanto usuérios novos como os ja cadastrados
em anos anteriores). Em seguida o usuério devera alterar a senha por uma de uso pessoal, que

deve conter de 6 a 8 digitos, podendo ser constituida de letras e nimeros, de preferéncia letras
minUsculas e sem espacos.
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Para acessar banco de dados do Relatério da Agdo Governamental 2008, clique na guia
"Planejamento” e escolha a opgdo "Relatério da Acao Governamental 2008".
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D - AVALIACAO DAS ACOES (P/A/OE)

No Relatério de Agdo Governamental as analises comegam pelas agdes, visto que o Gestor do
Programa precisa saber qual é o andamento de sua execugdo, para que possa em seguida avaliar
o programa.

A agdo ¢é utilizada como instrumento de programacgéo para o alcance do objetivo do programa,
envolvendo um conjunto de operagdes, das quais resulta o produto necessario para o enfrentamento
da causa de um problema, sendo ofertado a sociedade, a prépria Administracao Publica ou a
outras entidades civis ou governamentais.

O alcance do objetivo do programa se faz através da formulagdo de agdes adequadas, estabelecidas
através de uma metodologia de programacao que exige: a segmentagdo em todos os itens de
custo relevantes, proporcionalidade, padrées de qualidade dos insumos, e bens finais e servicos
a serem adquiridos, que relacionam-se com a quantidade de agbes existentes no programa para
garantia desse alcance.

Dai a importancia de um estudo de planejamento de acdes, a fim de que estejam rigorosamente
relacionadas com o objetivo do programa, detalhando as despesas orcamentarias, espelhando a
estratégia governamental.

IMPORTANTE

O drgdo devera elaborar o relatério de todas os programas de sua responsabilidade, inclusive
programa de apoio administrativo (036), programa de previdéncia e pensionistas do Estado
(997) e programas de operacdes especiais (996).

No programa de apoio administrativo existem acdes ndo padronizadas e padronizadas. As agbes
nio padronizadas tém meta fisica, portanto, o 6rgao devera informar os produtos entregues nos
relatérios fisico e orcamentario/financeiro normalmente, como se estivesse em um programa
finalistico do 6rg3o. Ja acoes padronizadas ndo tém meta fisica, sendo desnecessario informar
os produtos entregues, apenas deve-se relatar a execucao financeira destas acdes. Para tanto,
podera se utilizar, no que couber, do roteiro para avaliacdo das a¢des e programas contidos
neste manual.

D.1 - ROTEIRO PARA AVALIAGAO DAS ACOES (P/A/OE)

5 |

Passos para inserir as informagdes no SIGPlan e orienta¢bes para elaboragdo das analises:
Escolha o Programa no qual a Agao esté contida e em seguida a selecione.
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Observagdo: Para entrar em outro programa sem sair do SIGPlan, clique em "tela inicial" (canto
superior direito da tela). Na sequéncia, escolha a Agdo sob sua responsabilidade ou uma Agao

qualquer quando for avaliar um programa.
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Em seguida o SIGPlan transporta automaticamente as A¢des que o usuério tem acesso. Caso o
usuario seja do 6rgao responsavel pelo programa finalistico, o SIGPlan transporta todas as A¢es
que compdem o Programa. Se o usuario ndo for do érgao responsavel pelo programa finalistico, o
SIGPlan traz apenas a Agdo que o usuério é responsavel.

O SIGPlan carrega todos os quadros e campos para a anélise das A¢des e do Programa.

MANUAL TECNICO DE NORMAS E PROCEDIMENTOS | 6

N° DA VERSAO: 00 | REVISTA EM: JAN/2010

UNIDADE RESPONSAVEL: SPP/SEPLAN



Relatério da Acdo Governamental VOLUME IX - SISTEMA DE PLANEJAMENTO - PARTE I

D.1.1 - CARACTERIZACAO DA AGCAO

O SIGPlan transportard automaticamente os seguintes dados da Agdo selecionada:

Acobes: traz cédigo e nome da Agéo.

A definicdo da agdo e seus atributos estdo descritos no procedimento operacional, se¢do 3.3, na
parte TABELAS E FORMULARIOS.

D.1.2 - QUADRO REGIAO DE PLANEJAMENTO

O Quadro Regido de Planejamento descreve a quantidade de bens ou servigos entregues por
regiao.

A regionalizagdo corresponde a identificacdo da distribuicdo geografica dos beneficios do
programa, tendo em vista diferentes situagbes e potencialidades regionais existentes.

E importante lembrar que o texto constitucional dispde: “a lei que estabelece o PPA estabelecers,
de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da Administracdo Pdblica”. Portanto, é
necessario um esforco permanente para indicar as regides as quais se direciona a entrega de bens

e servigos.
b http:ifwesw.soplan mi.pov. br - Relatério de Acko Governamonial 200005 - Micresoli Interped Lxplorar
i TnPrmnse o Seta Fisics Realirads por Begiio de Flanejsmests I |
g in da Blanei smars il bt Fiics [
| 100 - wesaksTe - | | ]
i - —
¥
] Cormbiia 0 Mot

O usuério deverd informar a meta fisica efetivamente realizada em 2008 na tabela de regido de
planejamento.

Escolha a regido de planejamento desejada e informe a quantidade do produto efetivamente
entregue. Para gravar os dados clique no botdo Salvar. Se a meta fisica foi realizada em mais de
uma regido, repita a operagdo para cada regido. Caso haja algum erro no preenchimento de algum
campo, marque-o com x e clique no botdo Excluir.
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D.1.3 - META FISICA

Meta Fisica é um atributo do objetivo especifico das agbes, criado para melhorar e explicitar
os alvos a serem perseguidos e evidenciar sua total realizagdo na data prevista. Sdo também
especificagdes a respeito do impacto que cada objetivo produz e a quantidade de cada produto
entregue. Os objetivos e metas devem estar em concordancia com o propoésito do programa e
suas respectivas agbes, além de serem gerencidveis, desafiadoras, exeqliveis, com padrées de
comparabilidade e de mensurabilidade, garantidos pelos indicadores.

QUADRO META FiSICA
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O quadro da meta fisica avalia a realizagdo da meta fisica em relagdo ao previsto na lei orgamentaria
e apds os créditos e é composto pelos seguintes dados:

a.

Meta Fisica Prevista LOA 2008 - apresenta a quantidade de produtos previstos na LOA. Se a acdo esta
regionalizada, o SIGPlan informara a quantidade total da meta fisica. Por exemplo: escolas construidas na
regido Sul e Sudeste: 6 e 10, respectivamente. O SIGPlan informaré a meta fisica: 16 escolas construidas;

Meta Fisica Prevista Apds .... Créditos - apresenta a quantidade de créditos (suplementar/especial/
extraordinério) e a meta fisica ajustada apds os créditos no periodo em avaliagéo;

Meta Fisica da agdo realizada - apresenta a quantidade total do produto entregue na agéo;

% Realizado em Relacdo a Meta Fisica prevista - apresenta o indice da meta fisica realizada em
relagdo a estimada na LOA, ou seja, demonstra a capacidade de planejamento do 6rgdo, comparando
a meta fisica prevista na LOA com a realizada (do item ¢ / a);

% Realizado em Relacdo a Meta Fisica apds créditos - apresenta o indice da meta fisica realizada
apos os créditos adicionais, ou seja, demonstra a capacidade de realizagdo da meta fisica, comparando
a meta fisica prevista + créditos (suplementacdo ou anula¢éo), em relagéo a realizada (do item ¢ / b).

ATENGCAO
Todas as informagées do Quadro de Meta Fisica serdo carregadas automaticamente pelo sistema.

Observagdo: Para subsidiar a anélise da execucao fisica verificar todos os créditos adicionais que
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influenciaram os projetos/atividade, que poderdo ser consultados através dos relatérios “Relagéo de
Decretos Efetivados” e “Relagdo de Portarias Efetivadas” no sistema FIPLAN.
Passos para imprimir os relatérios acima citados:

1. Acessar o sistema FIPLAN;

2. Escolher a opgéo: Relatério;

3. Escolher a opgdo: Planejamento;

4. Escolha a opgdo: Relagdo de Alteragées de QDD e Decretos;

5. Insira os Critérios para Filtro de Resultados: - Exercicio (2008); - Céd. Unidade Orgamentaria;
instrumento (decreto ou portaria).

D.1.4 - REGUA DE PARAMETROS

Com base em metodologia desenvolvida pela Associagdo Brasileira de Orgamento Publico -
ABOP', busca-se neste topico avaliar a eficiéncia/eficicia das previsoes iniciais e finais da despesa
orcamentéria e da meta fisica, comparativamente as respectivas realizagbes.

Assim, baseado nesta metodologia, foi implantada no SIGPLAN uma Régua cujos Parametros,
para o enquadramento do desempenho alcangado pelo érgao na sua realizagdo/execugdo da
meta fisica, financeira e orgamentaria, sao os sugeridos pela régua da ABOP, aumentados em 4
vezes. Esta escala foi implementada com a finalidade de que sejam medidos todos os resultados
alcangados pelos Programas e A¢ées (P/A/OE), pois, como esta demonstrado abaixo, os parametros
adotados na régua da ABOP sdo demasiadamente rigidos para a realidade deste Estado.

Adotamos a metodologia por esta ser conhecida em diversos Estados. Este fato possibilita o
estabelecimento de parametros, bem como o acimulo de informagdes com vistas a manutengao
de uma forma padronizada de registros da evolugao de nossa gestao.

Outra finalidade que destacamos é a possibilidade, a partir deste referencial, de que os érgaos
venham a utilizar a metodologia como uma das formas de realizar uma auto-avaliagéo, aprimorando
cada vez mais sua gestdo orcamentaria e financeira - este pode ser considerado um dos principais
ganhos do processo.

REGUA ABOP
-00 85.0 90,0 95.0 97.5 100,0 102.5 105.0 110.0 115.0 oo+
Altamente N ) N fici Altamente
Deficiente=5 | Deficiente=4: Regular=3: Hom=2 Otimo=1 i Bom=2 :Regular=3; Deficiente=3: paficionte=5
ea = simbolo do infinito b -

NOVA REGUA
A régua traz os seguintes parametros para medir o grau de desempenho alcangado na realizagdo/

1
I
1

Atamente | vefidente | wegular | Bom ! Oumo | Bom ! regular | veficiente | alamente
deficiente deficiente

1 - Para detalhes sobre a metodologia, consulte as paginas da internet: www.abop.org.br - informativos 58,60,67;
e www.tc.df.gov.br/contas/2004/arq18-indavaliacao_despesa.pdf.
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execugdo do planejamento do érgéo:
e seré indicado como Otimo atingir a faixa de 90,01% a 110,00%;
e serdindicado como Bom atingir a faixa entre 80,01% e 90,00%, ou ainda, a faixa entre 110,01% e 120,00%;

e serd indicado como Regular atingir a faixa entre 60,01% e 80,00%, ou ainda, a faixa entre 120,01% e
140,00%;

e serd indicado como Deficiente atingir a faixa entre 40,01% e 60,00%, ou ainda, a faixa entre 140,01%
e 160,00%; e

e serd indicado como Altamente Deficiente atingir menos de 40,00%, ou ainda, acima de 160,00%.

Portanto, como verificamos acima, quanto mais préximo dos 100% melhor foi o desempenho
alcangado, e quanto mais distante, pior foi o desempenho.

Analise da Meta Fisica
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De posse das informacbes da meta fisica prevista, ajustada e realizada, o analista descreverd os
acontecimentos que levaram a variagcdo da meta fisica (caso tenha ocorrido) e aos desempenhos
apurados, que o auxiliardo na avaliagdo da capacidade que o érgao tem de planejar e realizar a
meta fisica a que se propds na respectiva agao.

ATENGAO

O analista contara com indices de resultado e o link AJUDA, localizado no canto inferior esquerdo
do espacgo de andlise do resultado e justificativa do sistema SIGPLAN. O link AJUDA abrirad na
pagina do Manual DO RAG 2008/2011- exercicio 2008, dos conceitos e operacionalidade do
sistema SIGPLAN para preenchimento do RAG 2008.

Em todos os campos de descrigdo o espaco sera de 1500 caracteres. O texto que exceder a 1500
caracteres n3o sera salvo.
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VOLUME IX - SISTEMA DE PLANEJAMENTO - PARTE Il

D.1.5 - QUADRO DA REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA ACAO/PROGRAMA

' Rrlavitio de Aobe Gevesnamental 200819 - Windaws Intvernat Explorer |=Jl=lEd
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O Quadro da Realizagdo Orcamentaria e Financeira avalia a realizacdo do orcamento em relacédo
ao previsto na lei orgamentéria e apods os créditos e contingenciamentos e é composto pelos
seguintes dados:

a.

b.

1

Fonte - destaca a fonte na qual o orcamento esté vinculado;
Dotacao Inicial - LOA 2008 - apresenta os valores orcados previstos na LOA, relativos a cada fonte;

Dotacéo Final - Apés ... Créditos - apresenta a quantidade de créditos (suplementar/especial/extra-
ordinério) efetuados durante o exercicio e nesse nimero ha um link que abrird uma janela com todas
as informagdes sobre os respectivos créditos e o valor do orcamento ajustado apds os créditos no
periodo em avaliagdo.

Valor Empenhado - apresenta o valor do orcamento comprometido com os credores dos 6rgéos para
a liquidagcdo dos compromissos assumidos;

Valor Contingenciado - apresenta o valor do orcamento reservado, pelo Governo do Estado, para
assegurar o equilibrio orcamentario;

% PPD (Empenhado em relacdo a Dotacao Inicial 2008) - apresenta o indice Planejamento e Progra-
magéo da Despesa - PPD, resultante da divisdo da despesa empenhada pela inicialmente fixada, ou
seja, demonstra a capacidade de planejamento do érgado, comparando o orcamento previsto na LOA
com o realizado (itens d / b);

% COFD (Empenhado em relagdo a Dotagao Final) - Valor Contingenciado - apresenta o indice
Capacidade Operacional Financeira da Despesa - COFD, resultante da divisdo do recurso financeiro
empenhado em relagdo a dotagéo final (apés os créditos adicionais) diminuido o valor contingenciado,
ou seja, demonstra a capacidade de realizagdo do orcamento, pelo érgéo (itens c - e / b).

ATENGCAO

Todas as informa¢ées do Quadro da Realizagdo Orcamentaria e Financeira serdo carregadas
automaticamente pelo sistema.
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Observacgao: Para subsidiar a andlise da execugéo financeira verificar todos os créditos adicionais que
influenciaram os projetos/atividade, que poderdo ser consultados através dos relatérios “Relagdo de
Decretos Efetivados” e “Relagdo de Portarias Efetivadas” no sistema FIPLAN.

Passos para imprimir os relatérios acima citados:

1. Acessar o sistema FIPLAN;

2. Escolher a opgéo: Relatério;

3. Escolher a opgdo: Planejamento;

4. Escolha a opgdo: Relagdo de Alteragées de QDD e Decretos;

5. Insira os Critérios para Filtro de Resultados: - Exercicio (2008); - Céd. Unidade Or¢camentaria;
instrumento (decreto ou portaria).

O desempenho alcangado na realizagdo orcamentéria e financeira (indices PPD e COFD acima) sera
enquadrado na régua de parametros (conforme a seguir) como étimo, bom, regular, deficiente ou
altamente deficiente. Os percentuais para este enquadramento sdo os advindos do Quadro da
Realizagdo Orgcamentéria e Financeira da Ag¢do e do Programa e serdo carregados pelo sistema.

1
1
L]

pltamente | vefiiente | Regular | Bom | Otmo [ Bom | regular | vefidente | Atamente

deficiente ' deficiente

O RAG foi concebido pensando em aliar a anélise quantitativa com a qualitativa. Estes indices
mostrardo as situacdes de conformidade ou ndo. As situacdes de conformidade deverdo ser
mantidas e socializadas, ja as situa¢des de ndo conformidade deverdo ser reavaliadas.

Importante lembrar que quanto mais perto o indice da execucao orcamentaria/financeira estiver
dos 100% planejado melhor seré o resultado da Agdo e do Programa; por outro lado, quanto mais
distante, mesmo que tenha sido acima do proposto, seré considerado pior.

D.1.5.1 - ANALISE DO PLANEJAMENTO E PROGRAMACAO DA DESPESA - PPD

Através do resultado do PPD, podemos visualizar de que forma os érgdos estdo efetivamente
projetando a despesa, ou seja, se estdo realizando corretamente a previsdo do orgamento no
processo do PTA. De posse dessas informagdes, pretendemos socializar as boas préticas,
mapeando-as e divulgando-as pela Administragdo Publica Estadual.
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Capacidade de Planejamento

Neste campo o Gestor do Programa e o Responsével pela Acdo devem descrever os acontecimentos

que resultaram no desempenho apurado no

PPD, que € o indice que avalia a capacidade de

efetuar as previsdes iniciais e finais da despesa orcamentaria, resultante da divisdo da despesa

empenhada pela inicialmente fixada.

D.1.5.2 - ANALISE DA CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA - COFD

O COFD nos permite visualizar a capacidade dos érgaos em executar os recursos, ou seja, como
estd a capacidade do érgao quanto a sua gestdo financeira. Ressaltamos que este indice (COFD)
ndo nos fornece informagdes quanto a qualidade do gasto publico, as quais serdo supridas pelos
6rgaos quando estes preencherem os campos especificos para avaliagdo da qualidade do gasto

no RAG.
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Capacidade de Execucao
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Neste campo o Gestor do Programa e o Responsavel pela Agédo devem descrever os acontecimentos
que resultaram no desempenho apurado no COFD, que é o indice que avalia a capacidade de
efetuar as previsdes iniciais e finais da despesa orcamentaria, resultante da divisdo da despesa
empenhada pela dotagéo inicial (+) créditos adicionais (-) o valor contingenciado.

D.1.6 - ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA ACAO

D.1.6.1 - ALCANCE DO OBJETIVO ESPECIFICO

O objetivo é a situagdo que se deseja obter ao final da implementacdo do programa, mediante a
aplicagdo dos recursos e da realizagdo das A¢bes (P/A/OE) previstas.

Os objetivos especificos também podem ser chamados de “resultados esperados”. Sao os efeitos
diretos das A¢bes (P/A/OE) do programa. Ao contrério dos objetivos gerais (objetivos do programa),
que nem sempre poderdo ser plenamente atingidos durante o prazo de execugdo, os objetivos
especificos devem se realizar na totalidade programada.
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Neste campo é necessario justificar com base nos resultados do PPD e do COFD, o nivel em que o
objetivo especifico da Agdo (P/A/OE) foi alcancado, tendo em vista que sao resultados esperados
e que devem se realizar até o final do projeto/atividade.

D.1.6.2 - EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

15 |

Pode'se definir execucdo orgamentaria como sendo a utilizagdo dos créditos consignados no
Orgcamento ou Lei Orgamentaria Anual - LOA. J& a execugéo financeira, por sua vez, representa
a utilizacdo de recursos financeiros, visando atender a realizagcdo dos projetos e/ou atividades
atribuidas as Unidades Orgcamentérias pelo Orcamento.

Executar o Orgcamento é, portanto, realizar as despesas publicas nele previstas e s6 essas, uma vez
que, para que qualquer utilizagdo de recursos publicos seja efetuada, a primeira condigdo é que
esse gasto tenha sido legal e oficialmente previsto e autorizado pela Assembléia Legislativa e que
sejam seguidos a risca os trés estagios da execugdo das despesas previstos na Lei n® 4.320/64:
empenho, liquidacdo e pagamento.

Execucéo financeira é o fluxo de recursos financeiros necessarios a realizagédo efetiva dos gastos
dos recursos publicos para a realizagcdo dos programas de trabalho definidos. Lembre:se de que
RECURSO ¢ dinheiro ou saldo de disponibilidade bancaria (enfoque da execugdo financeira) e
que CREDITO é dotagdo ou autorizagdo de gasto ou sua descentralizagdo (enfoque da execugéo
orcamentaria). Na verdade, crédito e recurso sdo duas faces da mesma moeda, ja que a execugao
orgamentéria e a financeira em geral ocorrem concomitantemente.
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No Quadro Andlise da Execugdo Orcamentéria e Financeira da Acédo, o responséavel pela agéo
devera elaborar uma anélise com base no desempenho alcangado e enquadrado na régua de
parametros como &timo, bom, regular, deficiente ou altamente deficiente, ou, se nao foi executado,
explicitando de forma resumida os principais fatos que ocorreram durante a execugdo da Agédo e
que prejudicaram o alcance da meta proposta.

ATENCAO
Caso a agdo orcada nao tiver sido executada, apresente justificativa e aponte para qual acdo o
recurso foi canalizado.

Na anélise da execucdo orcamentaria, deve-se considerar, entre outros dados:
e se as dotacées autorizadas na LOA foram suficientes;
e se os recursos foram devidamente liberados;
e se houve dificuldade de obtencdo de créditos orcamentérios adicionais; e

e seaacdo nio utiliza recursos de origem orcamentaria.

Considere, na analise da execucéo financeira, entre outros dados:
e se os recursos foram liberados ao longo do exercicio, em fluxo compativel com a programagéo;

e se aliberagédo do recurso sofreu descontinuidade, prejudicando, ou ndo, decisivamente a execugéo
programada;

e se houve atraso na liberagcdo do recurso;
e se o financeiro esteve comprometido por restos a pagar ou contingenciamento;
® se houve atraso na prestagdo de contas dos municipios; e

e  se houve dificuldades em licitacées, celebracdo de convénios e contratos.
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Considere também:

® se o publico-alvo, bem como o atendimento de suas demandas foram atendidas. Na oportunidade,
comentar se o 6rgdo faz levantamentos sobre a satisfacdo dos clientes;

e comentar sobre outras restricbes/limitagées enfrentadas durante a implementagéo da agdo;
e discorrer sobre articulagées ocorridas nos casos em que a agao for complementar de outras do programa;
®  se os recursos postos a disposicdo (equipes, informagées, tecnologia, instalagdes) foram suficientes;

e comentar como se deu o gerenciamento da agdo (sistematica de reunides, relatdrios, responsaveis por
medidas, etc) e se o PTA foi utilizado como ferramenta gerencial;

® nos casos de contingenciamento ou anulagdes verificar se foi possivel manter a proporcionalidade entre
o valor orcamentério/financeiro remanescente; e

e comentar se a relagdo custo/beneficio atendeu ao principio da economicidade, e, se for o caso, comen-
tar se as medidas/tarefas foram as mais adequadas (inclusive economicamente), para o fim proposto.

D.1.7 - OUTROS ASPECTOS RELEVANTES
Neste campo o responsavel pela agdo deverd indicar os principais gastos na A¢do que ainda ndo

tenha citado ao responder as questdes acima, bem como o impacto nas ag¢des, caso tenha sido
utilizado recursos de origem ndo-orgcamentaria.
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D.1.8 - RECOMENDAGCOES DA UNIDADE ORCAMENTARIA RESPONSAVEL PELA ACAO

Neste campo, o responsavel pela Agdo podera indicar quais as providéncias a serem tomadas para
que agdo seja mais eficiente.
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E - AVALIACAO DOS PROGRAMAS

Apos a realizacdo das analises das Agdes (P/A/OE) o Gestor do Programa tera subsidios para
realizar a avaliagdo do mesmo, tendo em conta as metas entregues, os resultados dos indicadores,
a realizagdo orgamentaria e financeira e o desempenho do programa.

Programa é o instrumento de organizagdo da atuacdo governamental que articula um conjunto
de Agbes (P/A/OE) que concorrem para a concretizagdo de um objetivo comum preestabelecido,
mensurado por indicadores instituidos no PPA, visando a solugdo de um problema ou ao
atendimento de determinada necessidade ou demanda da sociedade. E recomendavel que o
Gestor do Programa, antes de iniciar a anélise reveja atributos do programa constantes no FIPLAN
(dentro do FIPLAN acesse Tabelas/ Classificagdo Orgamentaria / Programa de Governo / Consultar).

E.1 - ASPECTOS DA AVALIACAO DO PROGRAMA

Esta avaliagdo devera demonstrar as mudancas relativas ao problema que o programa estava
destinado a resolver; os indicadores selecionados e como eles se comportaram ao longo do
periodo de anélise, além de apontar outros beneficios e resultados colaterais que podem ser
associados a implementagdo do programa.

Para tanto, é interessante - respeitadas as caracteristicas de cada programa - mostrar os resultados,
quantitativos e qualitativos, alcangados pelo Programa, considerando pelo menos:

e 3 cobertura do atendimento;

® 0 acesso aos servicos;

e 0 grau de resolubilidade dos servigos;
e o grau de satisfacdo do usudrio; e

e o impacto gerado pelo programa na sociedade, considerando a politica de governo.
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E importante destacar que esta Avaliagao, além de gerar importantes subsidios para a gestdo do
programa, deve ser considerada como um instrumento a servigo do Gestor do Programa, sendo
sua incumbéncia em conjunto com a equipe das areas envolvidas na execucdo das Agdes (P/A/OE).
O processo de avaliagdo deve ser participativo, envolvendo diferentes percepcdes, para que se
cumpra o objetivo de promover a aprendizagem e auxiliar a tomada de decis&o.

Cabe ressaltar que o processo de avaliagdo deve ser um momento de anélise entre o previsto na
elaboracdo do Programa e o realizado no exercicio que se esté avaliando. Por isso, é fundamental
que o Gestor do Programa e sua equipe revisem a “teoria do programa”, que é a relagao de causa
(problema) e efeito (resultados pretendidos) que motivaram a sua elaboragéo, incluindo os meios
escolhidos (desenho do programa) para alcangar o objetivo definido, revelando os pressupostos
sobre como os recursos alocados e as Acdes (P/A/OE) desenvolvidas levam aos resultados
esperados.

Matriz de Envolvimento dos Atores

De forma a desenvolver uma avaliagdo com a participacédo dos envolvidos, sugere'se o uso da Matriz
de Envolvimento dos Atores? por permitir uma melhor visualizagdo da contribuicdo de cada agéo
para o alcance do objetivo do programa. Para a sua utilizagdo o Gestor do Programa devera reunir os
responsaveis pelas A¢des e elaborar uma matriz, conforme quadro abaixo, contendo a denominacao
de cada acédo (linhas) e o nome dos atores (colunas).

PARTICIPANTES GESTOR DO RESPONSAVEL RESPONSAVEL RESPONSAVEL e
ACOES PROGRAMA PELA AGCAO 1 PELA AGCAO 2 PELA ACAO 3
Acdo 1
Acao 2
Acédon

A reunido tem como propodsito permitir que as conclusdes dos trabalhos sirvam de insumo para a
avaliagdo do programa. Por isso, sugere-se que seja estruturada de forma que:

e cadaresponsavel por Acdo apresente aos demais participantes as realizagcGes e os problemas asso-
ciados as suas agoes, facilitando a compreensao de todos acerca do funcionamento do programa;

e  Os participantes atribuam valores a cada ac¢do a partir de parémetros previamente definidos, que
podem variar, por exemplo, de 1 a 4, mediante o seguinte critério: 4 - alta (contribuicdo), 3 - média,
2 - baixa e 1 - muito baixa.

O critério de anélise deve refletir sobre o impacto de cada uma das a¢des no alcance do objetivo do
programa.

Os resultados obtidos a partir da média dos valores atribuidos as Agdes (Ultima coluna da matriz)
devem ser discutidos. Neste debate, o enfoque prioritario deve ser atribuido aquelas agdes que se
apresentaram menos contributivas para o programa.

Esta dinamica tem por objetivo proporcionar uma troca de informagdes entre os responsaveis pelas
Acbes e o Gestor do Programa, contribuindo para dar conformidade & avaliagdo do programa e
resultar em encaminhamentos consistentes para o aprimoramento da gestdo e do desenho do
Programa.

19 |
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ATENGCAO
Os campos da "Avaliacdo do Programa” somente serdo abertos para o 6rgido Gestor do
Programa.

E.2 - ROTEIRO PARA AVALIACAO DO PROGRAMA

Passos para inserir as informacdes no SIGPlan e orientagbes para elaboragdo das analises.

E.2.1 - CARACTERIZACAO DO PROGRAMA

O SIGPlan carregard automaticamente os seguintes dados:

Programa: traz o cédigo e nome do programa.

Origem do programa: descreve o problema que deu origem ao programa.

Objetivo do programa: descreve o objetivo a ser alcangado com o programa.
Publico-alvo: informa o publico que serd atendido pelo programa.

Unidade responsavel pelo programa: informa o cédigo e nome da Unidade Orcamentéria.
Responsavel pelo programa: informar o nome do Gestor do Programa.

A definicdo de Programas e seus atributos estdo descritos no procedimento operacional do PPA
na secdo 3.3.2. bem como na secdo TABELAS E FORMULARIOS.

E.2.2. - INDICADORES
Na anélise dos indicadores o Gestor do Programa deve ter clareza do tipo de indicador utilizado e
verificar se eles sdo adequados ao programa, ou seja, se tém capacidade de captar efetivamente
os efeitos da intervengdo do programa.
Os indicadores devem estar ligados ao objetivo do programa, servindo para medir claramente
o problema a ser solucionado. Eles visam a solugdo de um problema ou o atendimento de
determinada necessidade ou demanda da sociedade.
Os indicadores sao utilizados para:
e internalizar na organizacdo publica as necessidades e expectativas dos clientes;
e possibilitar o estabelecimento e desdobramento das metas de uma interveng¢do nas diversas A¢des
(P/A/OE);
® embasar a analise critica dos resultados da intervengdo e do processo de tomada de decisdo;
e contribuir para a melhoria continua dos processos organizacionais;
e facilitar o planejamento e o controle do desempenho, pelo estabelecimento de métricas.padréo e pela
apuragédo dos desvios ocorridos com os indicadores; e
e viabilizar a analise comparativa do desempenho da organizacdo em intervengées diversificadas.
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QUADRO INDICADORES
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O Quadro INDICADORES é composto pelos seguintes dados:

a. Descricao - é a forma pela qual o indicador serd apresentado a sociedade;

b. Periodicidade da Apuracdo - ¢é a freqliéncia com que o indicador é apurado e divulgado pela insti-

tuicdo responsavel pela apuracéo;

c. Unidade de Medida - é o padrdo escolhido para mensuragdo da relagdo adotada como indicador;

d. Data da Apuragédo - é a data em que o indicador foi apurado (informar no formato DD/MM/AAAA);

e. Indice no Inicio do PPA - é o valor previsto no PPA 2008-2011;

f.  Indice Final do PPA 2008-2011 - ¢é o indice almejado para o final do plano; e

g. Indices Anuais / 2008 / PR/ AP - “PR" -
questdo (é carregado pelo sistema) e "AP": onde o analista informaré o dltimo valor do indice apurado

no exercicio 2008.
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Anilise dos Indicadores
Este campo deve justificar os resultados de cada um dos indicadores no ano, inclusive se ndo
houver atualizagdo. Recomenda-se que o contelido deste campo tenha redagdo objetiva e clara de

forma a prestar informacéo de facil entendimento a todos os leitores/usuarios.

Aqui sera avaliado o indice alcangado no ano de 2008 em relagdo ao que estéd previsto no PPA
2008-2011, para o exercicio 2008.

Também, devem ser registradas informacbes que falem sobre os atributos dos indicadores, que
ndo tenham sido apurados, de forma a fundamentar a sua adequagao/correcéo.

Deve-se justificar, ainda, a inexisténcia de indicadores e apresentar providéncias.
Se o 6rgdo ou algum outro instituto tiver apurado um indice mais atual, em relacdo aquele que
estd informado no PPA 20082011, devera ser feito um breve comentario sobre a evolucdo desse
indice. Se o Gestor do Programa considerar o indicador inadequado para medir a evolugdo do
programa poderéd sugerir um outro.

E.2.3 - QUADRO DA REALIZAGAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DO PROGRAMA
As instrugdes para a analise deste quadro estdo disponibilizadas no item D.1.5 e seguintes deste
Manual.

E.2.3.1 - ANALISE DO DESEMPENHO DO PROGRAMA (EXECUCAO E RESULTADO)

Nesta parte da avaliagdo deverdo ser demonstrados os resultados alcangados pelo Programa e
qual foi andamento na sua execugao.
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E.2.3.1.1 - EXECUCAO DO PROGRAMA

Execucdo do Programa é levar a efeito as agbes governamentais, com vistas a avaliagdo da
implementagéo das politicas e a verificagdo do cumprimento das metas previstas na LOA e no PPA.

Neste tépico a metodologia, quanto ao critério de Eficiéncia, estéd estruturada para verificar se o
previsto para o Programa esté sendo alcangado, tendo em vista os objetivos das agdes e a alocacéo
de recursos para o atingimento das metas propostas para seus produtos. Assim, basicamente,
o que se propde é verificar o grau de execucdo das metas fisicas e financeiras das a¢des que
constituem os Programas.

Recursos Financeiros

e Verificar a compatibilidade entre o montante de recursos financeiros de origem orcamentaria liberados
e as necessidades de execugdo explicitada no cronograma fisico-financeiro (os recursos financeiros
liberados foram suficientes?).

e Analisar os reflexos do fluxo de liberacdo de recursos sobre a execugdo de seu programa (os recursos
foram liberados ao longo do exercicio em fluxo compativel com a programagéo?).

Recursos Humanos

® Avaliar o programa com respeito a quantidade e qualidade dos recursos humanos alocados na sua
geréncia e na sua execugdo (nimero adequado de pessoas trabalhando na geréncia e na execugao
do Programa).

Recursos Materiais

e Avaliar a eventual disponibilidade de recursos materiais necessérios na execug¢do do programa (Sufi-
cientes ou insuficientes?).

Infra-Estrutura

e Avaliar a eventual disponibilidade de infra-estrutura necessaria na execug¢do dos programas (salas,
laboratdrios - suficientes ou insuficientes?).
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Cumprimento de Metas Fisicas

e Avaliar o cumprimento do conjunto de metas fisicas em relagdo ao objetivo do programa. Considere,
com maior ponderagéo, o desempenho das agbes que mais contribuiram para o alcance do objetivo.

E.2.3.1.2 - RESULTADO DO PROGRAMA
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O toépico de resultados tem a finalidade de apresentar o desempenho do programa no
enfrentamento do problema que lhe deu origem, considerando os seguintes aspectos:

e Hierarquizagdo dos principais resultados obtidos em 2008. O resultado final dos programas deve
conter enunciados que consistam na concretizagdo do objetivo do programa, associado a mudanca da
situagdo inicial do problema e, sempre que possivel, que este resultado seja quantificado, qualificado
e regionalizado para que a atuagdo da politica publica seja transparente.

*  Alcance dos indices previstos para os indicadores ao final do PPA. Analisar o alcance do indice em
relacédo ao previsto para o final do PPA 2008-2011 (Lei n°® 8.827, de 17 de janeiro de 2008).

® Reanalisar o problema que gerou o programa no que se refere as suas caracteristicas (causas e efeitos).
Se houve alteragdo significativa em sua intensidade, amplitude, urgéncia, tendéncia de agravamento
ou atenuagao.

e Se o programa continua alinhado com os objetivos estratégicos do governo e do érgéo.
e Seas Agbes (P/A/OEs) continuam direcionadas para as causas do problema.

e Se o objetivo é adequado ao programa, & cobertura do Piblico-Alvo e ao nivel de Satisfacdo dos Bene-
ficidrios. Na oportunidade, indicar quais os impactos/resultados para o publico alvo.

e As principais oportunidades e dificuldades encontradas no periodo para o alcance dos objetivos.

e Existe algum mecanismo no érgéo responsavel pelo programa para o monitoramento sobre o desem-
penho fisico das agées que compSem o programa?
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e [ realizada alguma avaliacdo da satisfacdo de seus usuarios/beneficiarios em relacdo & execugéo do

programa?

e Outros aspectos a serem considerados: 1) mudanca na gestéo interna do programa; 2) alteragcées na

politica setorial; 3) contingenciamento.

E.2.3.1.3 - PRINCIPAIS RESTRICOES E PROVIDENCIAS ADOTADAS
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Caso o programa tenha apresentado dificuldades na execugao, com reflexos na programacao
fisico-financeira, indicar as principais restrices encontradas. Considere aquelas que tiveram maior
interferéncia no cumprimento da programagéo e no desempenho das a¢des de maior impacto.

A lista completa de restricGes encontra-se no item de programas e agdes C.3.1, Painel de Controle

da secéo 3.6.

E.2.3.1.4 - OUTROS ASPECTOS RELEVANTES

Comente se houve algum outro aspecto relevante que interferiu no resultado do programa e que

ndo se encontra descrito acima.
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E.2.4 - RECOMENDACOES

Relatério da Acdo Governamental

Indicar quais as providéncias a serem tomadas para que o programa seja mais eficientes.

E.2.5 - OUTROS PRODUTOS ENTREGUES NO PROGRAMA
Outros produtos entregues no Programa: o érgdo deverd informar outros produtos entregues
e que nao foram previstos nas agdes, mas que foram relevantes. Para tanto, deverd descrever o
produto entregue, sua unidade de medida, quantidade e valor utilizado da agdo original. Deve
ainda, relacionar os municipios onde estes produtos forem entregues, apresentar justificativa e
origem dos recursos utilizados.
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F - QUADRO ANALISE DA SEPLAN

| & RokatGrin do Agao Gaver namental 700814 - Windows Intornet Liploras |mE ]
i S ~]

ANALISL LELLOMLNDALOLE DA SLELANR
LAN RAG 3007

Auglementinlo dod Feourion. S .
o & wpde w aual lai o foon maise de
o rag 2000, Mamis BEndls Sosrdenadar

aa
| B T Estles = | Framatache = | Tamarka "iEEEN

Caractarss Fastames Lsalvas) Bjuds

F.1 - NOTAS INTRODUTORIAS SOBRE A AVALIACAO

A avaliacado de programas e do PPA é parte essencial do padrao gerencial adotado pelo Estado,
conforme disposto no artigo 29 da LDO n°® 8.704/2007 e a Lei n® 8.827/2008 (PPA 2008/2011).

A consolidagao da cultura de avaliagdo depende de trés fatores:
1. Transformagdo dos resultados da avaliagdgo em melhoria efetiva da gestdo dos programas e do PPA;

2. Qualidade, confiabilidade, pertinéncia e tempestividade das avaliagées, de modo a assegurar que a
revisdo dos programas e dos instrumentos de planejamento resultem na melhoria das condi¢ées de
vida da populagdo;

3. Amplitude alcangada pelo processo, que deveré envolver os agentes que executam as agées (munici-
pios, parcerias, intersetorialidade, etc).

Avaliagdo: procedimento anual utilizado para a obtengdo e anélise de informagbes destinadas
a tomada de decisdo, visando aperfeicoamento continuo da gestdo dos programas e do PPA,
revisdo anual e elaboracéo da LOA.

A avaliacdo gerencial da agdo governamental se diferencia da avaliagdo de politicas publicas ou
de programas/projetos. A primeira gera informagdes relevantes para a tomada de decisdo para
melhorar a implementacéo e o alcance de resultados. A segunda é ancorada em modelos tedricos
e rigorosos e pesquisa de campo extensa, objetiva a geragdo de conhecimento e a comprovagao
de hipéteses, de modo a reorientar o desenvolvimento de futuros programas e o redesenho dos
ja existentes.

Aavaliacdo anual diferencia-se das atividades de monitoramento e controle. O monitoramento adota
uma amplitude menor do campo de observacao, tendo por finalidade viabilizar o gerenciamento e

a tomada de decisdes cotidianas relacionadas a implementagao do programa.

O controle é um procedimento cuja finalidade é a comprovagdo da legalidade dos atos da
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Administragdo Publica, bem como o cumprimento das metas previstas no PPA.

Os trés geram matéria-prima para o Relatério da Agdo Governamental, em particular informagéo.
Objetivos da avaliagéo:

1. Prestar contas a sociedade: a avaliacao anual fornece informagdes qualificadas sobre o desempenho
dos programas, ampliando a transparéncia;

2. Auxiliar a tomada de decisdo: quando conectada aos processos reais decisérios, proporciona informa-
¢bes uteis a melhoria da qualidade da gestao;

3. Aprimorar a gestdo: avaliar significa comparar o esforco de implementagdo com a demanda e satisfagdo
do publico-alvo, adequando os programas a expectativa da sociedade em relagido ao setor publico;

4. Promover o aprendizado: a avaliagdo amplia o conhecimento dos gerentes e suas equipes sobre o
programa quanto a resultados, concepgéo, implementacdo e satisfacdo do publico-alvo.

Componentes da avaliagdo:

Resultados do programa - observar a variagdo dos indicadores. E desejavel também coletar
informagdes qualitativas.

Concepcéo - o problema que gerou o programa pode sofrer alteragcdes. Cabe reanalisa-lo quanto
as suas caracteristicas, intensidade, amplitude, urgéncia e tendéncia de agravamento ou atenuagéo.
Deve'se considerar também a pertinéncia, consisténcia, focalizagdo (regionalizagdo, publico-alvo,
periodo) e suficiéncia das agbes.

Implementacao - considerar os recursos colocados a disposicao do gerente, a articulagdo com o
Plano de Trabalho Anual e as restricdes que afetaram o desempenho do programa.

F2 - OBJETO DO PARECER DA SEPLAN

Na verdade, temos dois objetos de avaliagdo em questdo, o programa em si e o modo como
os responsaveis o avaliaram no formulério do SIGPLAN. Os elementos para permitir a avaliagdo
do programa a contento, como pressupde a boa metodologia, estdo ligados a um adequado
monitoramento e controle durante o exercicio, que geram informagdes gerenciais e sobre a
evolugdo do(s) indicador(es)/metas fisicas para o responséavel do programa, seu érgao e o Plano
com assessoramento da SEPLAN.

Como a atividade de monitoramento, no que refere'se as metas fisicas, ainda é muito precaria
(assim como o proprio acompanhamento da execugdo orcamentéria e financeira dos programas,
acbes e unidades orgcamentdrias), a analise que a SEPLAN pode realizar sobre a avaliagdo dos
responsaveis fica limitada a conformidade do que eles informarem no formulario do SIGPLAN.

Agio  Orgso Responsével I':I‘?c‘iz Coliiltuaséo 'ﬁf‘t:‘ M"if"‘:a | Mé Awum. GEM GEA  Observagdes
Acso 1
Acdo 2
Acso 3
Acdo 4
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Portanto, deve'se avaliar o programa e suas agdes e ndo apenas o relato feito sobre eles pelos
respectivos responsaveis. Quer dizer, trata:se de identificar em que medida os resultados
apresentados no relatério podem retroalimentar a formulagdo do problema e a implementagao do
programa, no momento seguinte da revisdo do PPA.

Diante disto, a metodologia proposta aqui objetiva desenvolver uma ferramenta para organizar
a avaliagdo a ser feita pela SEPLAN com base no que os responséveis por programa informarem,
quer dizer, uma analise de coeréncia (forma) e consisténcia (contetido) internas ao relatério.

Um segundo objetivo, mais relacionado a revisdo do PPA, consiste na identificacdo das lacunas do
relatério feito pelos responséaveis de agdo e programa; promover tal avaliagdo de acordo com as
possibilidades informacionais/tecnolégicas; e traduzi-las em recomendagdes a serem aproveitadas.
E uma forma de interpretacdo do que os responsaveis disseram e sua comparagdo com um padrao
ou gabarito, procedimento comum em avaliagdes (embora nao seja uma “corregdo”).

Um terceiro objetivo é dotar a analise a ser feita pela SEPLAN de uma moldura tedrico-metodoldgica
apropriada, definindo os principais conceitos envolvidos e o método em si, conforme orientagdes
do “padrao gerencial” adotado pelo Estado no PPA 2008/2011 e sua matriz no planejamento
federal.

Segundo o manual para elaboragdo do Relatério da A¢do Governamental, o campo disponivel
para analise da SEPLAN devera conter:

1. Alteragbes propostas no relatério que o érgdo devera revisar;

2. Comentério sobre a qualidade do indicador selecionado;

3. Andlise da coeréncia das acées;

4. Andlise da consisténcia das metas realizadas com relagcdo a execucdo orcamentaria;

5. Andlise da aderéncia do programa ao problema, recomendacées para a revisdo do programa.

F3 - ROTEIRO PARA ANALISE DAS ACOES

Na anélise da agdo é importante observar a execugéo financeira, fisica e orcamentaria. Os dados
orgamentérios e financeiros sdo carregados do FIPLAN, mas a meta fisica de fato executada é de
competéncia do responsavel pela agdo. O que se deve olhar aqui é a entrega do produto medida
pela meta fisica, sua compatibilidade com a execugdo orgcamentaria (alterada pelas anulagdes e
suplementagées durante o exercicio) e o desembolso financeiro e sua regionalizagdo - no caso dos
programas finalisticos.

Caso ndo haja coeréncia entre a evolucdo da meta fisica e execucdo financeira, observar se
os responsaveis pelas agdes fizeram a justificativa adequada (mudangas na estratégia de
implementagdo, ma programagdo orcamentaria, calculo equivocado da meta fisica, pagamento
de despesas alheias ao programa, trocas de comando no 6rgdo ou mesmo agdes sem custo que
constam no Plano de Trabalho Anual).

E central atentar, numa semelhanga com a avaliagdo do programa, se o responsavel descreve a
trajetéria da implementagdo do projeto/atividade, a articulagdo com a estrutura programética e/
ou organizacional (geréncia, superintendéncia, diretoria), detalhes descritivos sobre a meta fisica,
sua justificativa sobre as mudancas do saldo orcamentério e financeiro (origem/destino e razdo
dos créditos adicionais) e a harmonizagdo/complementaridade com as demais acdes e com o
programa.
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Isto é, ndo se trata de uma mera explicagdo da execugéo fisica, financeira e orcamentéria, mas uma
descrigao sobre a realidade do projeto/atividade em questado com a riqueza de detalhes permitida
pelo espago reservado ao responsavel.

A categoria central para se avaliar aqui € a eficiéncia, isto é, a relagdo insumo-produto do projeto/
atividade. Ou ainda a relagdo existente entre os produtos resultantes da realizagdo de uma agao
governamental programada e os custos incorridos diretamente em sua execugao. O que ele
conseguiu realizar com os recursos que foram postos a sua disposicao no exercicio? Qual foi a sua
produtividade? Quais os fatores que a influenciaram? Como se compara com outras agdes?

Um pequeno roteiro (check list) para ajudar na elaboragdo da anélise das agdes:

1.

10.

Verificar se o responsavel pela acdo informou a meta fisica regionalizada. Em caso de desinformagdo
sobre a meta fisica e sua regionalizacéo, se houve alguma justificativa plausivel (dificuldade na mensu-
racdo, baixa capacidade de monitoramento e controle, meta fisica inadequada). Se ndo, registrar tal
desinformacéo e sugerir atengdo durante este exercicio e aprimoramentos para o préximo relatério.

Observar se hd compatibilidade entre a meta fisica informada e a execugcdo orcamentéria e financeira
da agdo. Em caso contrério, fazer a recomendacédo neste sentido e demonstrar a incompatibilidade no
corpo do parecer.

Identificar se, no caso de alteracdo no saldo orgcamentério durante o exercicio (mediante créditos
adicionais), o responsével faz algum comentario sobre a sua razdo e a origem/destino dos recursos
financeiros envolvidos. Em caso contrério, apontar nas recomendacgGes a necessidade de identificar as
razGes para a diferenca e o fluxo de recursos financeiros.

Conferir se o responsével fez algum comentério sobre o alcance do objetivo especifico da agdo durante
o exercicio em pauta. Se considerar necessério, tecer comentarios sobre este atributo e elencar nas
recomendacdes.

Conferir se o publico-alvo, bem como o atendimento de suas demandas, foi mencionado na anélise da
acdo pelo responsével. Em caso contrario, apontar a importéncia da nogdo de cliente para a afericdo
de resultados dos projetos/atividades (medidos pelas metas fisicas) e a importéncia de avaliagSes
qualitativas feitas pelos usuérios dos servigos prestados.

Identificar se ha alguma observacédo sobre as restricGes enfrentadas durante a implementagéo da agéo.
Se néo, destacar na analise o pouco envolvimento e conhecimento do responsavel para com a agéo,
resultando na baixa capacidade de descrigdo dos fatos ali ocorridos.

Verificar se ha alguma mencgédo sobre a articulagcdo/complementaridade desta agdo com as demais que
compbem o programa e seus respectivos responsaveis. Se néo, destacar a importancia da harmoni-
zagdo entre as agbes e destas para com o programa no sentido do alcance dos resultados esperados.

Identificar se hd alguma observacdo sobre os demais recursos postos a disposi¢do da agdo (equipes,
informacées, tecnologia, instalagées fisicas) e como eles influenciaram o seu resultado. Em caso contré-
rio, recomendar maior envolvimento do responsével pela agdo com sua micro-gestao e o fornecimento
de informagées mais completas e qualificadas sobre seu contetido especifico no préximo relatério.

Verificar se o responsével descreve a agdo com riqueza de detalhes ou limita-se a frases curtas e chavées
como "bom”, “satisfatério”, “tudo transcorreu como esperado”, “ndo tivemos problema”, “foi executado
100%", etc. Nestes casos, apontar a necessidade de uma descricdo mais apurada e coerente da agdo
pelo responsével, que demonstre dominio do contetdo e disposicdo para novas praticas gerenciais

instrumentalizadas pelo Relatério da Acdo Governamental, como a transparéncia e a objetividade.

Conferir se ha detalhes sobre o gerenciamento da agdo (sistematica de reunides, relatérios, responséveis
por medidas) e sobre a utilizagdo do Plano de Trabalho Anual (PTA) como ferramenta gerencial. Em
caso contrario, apontar a importancia de acionar tais mecanismos e adotar o PTA como instrumental
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para monitoramento, controle e avaliacdo ou identificar as razbes para a sua ndo-adogdo e eventuais
inconsisténcias a serem corrigidas no préximo ciclo PTA/LOA.

F4 - ROTEIRO PARA ANALISE DO PROGRAMA

Aqui sera avaliada a qualidade da informacgéao fornecida pelo responsavel do programa. Entram,
portanto, seus resultados - com base nos dados da execugéo fisica, financeira e orgamentaria das
acdes que o compdem e do(s) indicador(es) - a formulagdo do programa (com suas causas e efeitos)
e sua trajetéria de implementacao (dificuldades e oportunidades).

Face aos dados apresentados, é possivel associar os resultados do programa a sua implementagédo
e formulagdo, mesmo que o responsavel ndo o tenha feito. A analise medird, portanto, a distancia
entre a uma avaliagdo adequada (gabarito) e aquela provida pelo responsével. E recomendavel
também apontar inconsisténcias nos atributos (indicador, objetivo do programa, meta fisica,
objetivos especificos, etc) para auxiliar no processo subsequente de revisdo do PPA. Quanto a
pertinéncia e suficiéncia, cabem consideragdes (caso o responséavel nao tenha feito) para o mesmo
fim.

Um pequeno roteiro (check list) para ajudar na elaboracéo da analise do programa:

1. Verificar se o responsavel fez a reanalise do problema no que refere-se as suas caracteristicas (causas e
efeitos), intensidade, amplitude, urgéncia, tendéncia de agravamento ou atenuagdo. Em caso negativo
registre esta auséncia e aponte que a explicagdo dos eventuais baixos resultados pode estar associada
a uma ma formulagdo do problema e que o momento adequado para observar isto é na reviséo.

2. Conferir se o responsavel abordou a pertinéncia em seus vérios niveis (se o conjunto de acdes age
sobre as causas do problema, se o objetivo é adequado ao programa e seu ptblico-alvo, se as agbes o
sdo em relagdo ao programa). Para lembrar, a pertinéncia significa adequagdo do projeto ao programa,
das causas ao problema. E recomendével que o analista faca uma breve avaliacdo quanto este quesito,
suprindo a lacuna do responsével.

3. Verificar se ha algum comentério sobre a focalizagdo do programa (publico-alvo, regionalizagéo das
acbes), isto é, sobre a concentragdo das agdes no espaco social e regional. Se néo, registrar a auséncia
e relembrar a centralidade da focalizagdo para o alcance dos resultados do programa (eficacia) com
baixa utilizagdo de recursos (eficiéncia), aumentando a produtividade do gasto publico e combatendo
os habituais desperdicios.

4.~ Conferir se ha alguma observagédo sobre a suficiéncia das a¢Ses (se elas sdo capazes de enfrentar as
causas identificadas na quantidade e intensidade necessérias). Em caso contrério, é também recomen-
davel que o analista faga uma breve avaliagdo quanto este quesito segundo as informagées disponiveis,
suprindo a eventual lacuna do responsével pelo programa.

5. Identificar se o responsavel descreve a estratégia de implementagdo do programa e sua trajetéria em
detalhes (negociagdo com dérgdos, aprovagdo de suporte juridico, eventos, viabilizagdo de recursos
financeiros, equipe, viagens, reuniées). Em caso negativo comentar a auséncia e articular os eventuais
baixos resultados alcangados pelo programa (conforme variagdo de seu indicador) ao também baixo
envolvimento do responsével com a implementacéo.

6. Conferir se as categorias de restricbes sugeridas no manual foram adotadas pelos responséaveis por
programa para organizar a sua avaliagdo, permitindo a devida classificagdo dos problemas verificados.
Registrar também se o responsavel apontou novas iniciativas capazes de elevar o desempenho do
programa e/ou aperfeicoar a sua gestdo. Em caso contrario, registrar.

7. Observar se o responsavel promoveu anélise dos custos do programa, da sua matriz de financiamento
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10.

(fontes, fundos, repasses, programacéo financeira) e da suficiéncia dos recursos a sua disposigcdo, com
base na execugéo fisica, orcamentdria e financeira das agées que o compéem. Se ndo, indicar a impor-
tancia da mensuragdo de custos para uma gestdo adequada, elevacdo da produtividade das agées e
redugdo da despesa publica, maximizando os recursos disponiveis.

Conferir se o responsavel faz alguma referéncia a disponibilidade de informagao gerencial, assesso-
ramento para desenvolvimento/acompanhamento de indicadores, mecanismos de monitoramento/
avaliagdo do programa em seu 6rgdo e também a sua aderéncia a estratégia setorial ou politica ao qual
estd filiado e sobre o suporte tecnolégico (FIPLAN) oferecido ao programa. Como trata-se do negdcio
da SEPLAN (instrumentos de planejamento e informagéo), vale a pena observar com maior cuidado.

Em caso positivo, apreciar e destacar na anélise.

Conferir o comentario feito pelo responsavel sobre o(s) indicador(es) do programa. Caso a resposta fique
abaixo da expectativa, cumpre avaliar o indicador, apreciando seus principais atributos (simplicidade,
rastreabilidade, disponibilidade, representatividade, mensurabilidade, comparabilidade, praticidade),
verificando influéncias externas e sugerir mudangas para a revisdo do PPA.

Observar se o responsével utilizou os campos “Outros produtos entregues” e “recomendagées”. Em
caso positivo, destacar, pois trata-se de informacdo extra sobre o programa e ganchos para a revisao,
que podem somar-se as recomendagées a serem feitas pelos analistas.

F5 - PROPOSTA DE ESTRUTURA PARA O PARECER

1. Anaélise das acoes
Deve conter as observagdes mais relevantes sobre as agdes que compdem o programa em pauta,
na sequiéncia numérica destas, de acordo com as sugestdes feitas por esta metodologia.

2. Anédlise do programa
Deve conter também as consideragbes acerca da avaliagdo do programa feita por seu responsavel,
acompanhando também seus principais itens propostos aqui.

3. Recomendac¢bes da SEPLAN (para ajuste e revisao)

Extrair as sugestées de mudancas apontadas no corpo da anélise e sistematizé-las neste item. E
importante diferenciar as recomendagdes mais urgentes para ajuste ainda para este relatério e
aquelas de maior porte, a serem discutidas no momento da elaboracao do PPA.

G - RELATORIO DO SIGPLAN

MODULO RELATORIO DA ACAO GOVERNAMENTAL, ANO DE REFERENCIA 2008

Seréa elaborado Relatério da Avaliagdo dos programas e das agdes realizado pelos 6rgaos.

Para quem serve: Para ser entregue na Assembléia Legislativa e disponibilizado a sociedade.

O relatério é composto pelo programa com todos os atributos, ou seja, nome do programa,
origem, objetivo, érgao responsavel, indicadores, quadro da realizagdo financeira. Bem como,
os quadros da anédlise do programa: avaliagdo dos resultados da execugdo dos programas;
indicadores, outros produtos entregues, recomendacdes e também o resumo das agdes (descricao
da agéo, identificagao do tipo de agdo, 6rgdo responsavel pela agdo, meta prevista, meta realizada,
porcentagem de realizacdo da meta, recursos orgamentarios, previstos, realizados e porcentagem
de empenho dos recursos).
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VOLUME IX - SISTEMA DE PLANEJAMENTO - PARTE Il

3.8 - MACROPROCESSO DE GESTAO DE CONVENIOS

Descentralizacdo de Recursos

3.8.1 - MACROFLUXO DE GESTAO DE CONVENIOS (ORGAO CONCEDENTE - DESCENTRALIZACAO DE RECURSOS)

ENTRADA ORGAO CENTRAL

SETORIAL -
AREA TECNICA

SETORIAL -
ELABORAGAO E
ACOMPANHAMEN-
TO DE CONVENIOS

SETORIAL -
PRESTAGCAO DE
CONTAS DE
CONVENIOS*

SAIDA

{niciod

v

Definir normas e
procedimentos
v

Gerir sistema
informatizado
v

Orientar quanto a
gestdo dos
convénios

v

Elaborar o planeja-
mento das a¢des com
descentralizacdo de
recursos
v

Proposta/Plano
de trabalho
(proponentes)

Orientar quanto
ao credencia-
mento e habili-
tacdo

Analisar proposta/
plano de trabalho

Parecer juridico

Solicitar/orientar
regularizacdo

Registrar SIGCON
(elaborar parecer)

Parecer

positivo? N
S
N

Celebrar convénio

v

Acompanhar execu-
¢ao do objeto do
convénio

* O n°de unidades que trabalham com
o processo de convénios pode variar
dependendo de cada nucleo sistémico

PARECER TECNICO

Analisar prestacdo
de contas

Acompanhar a exe-

cucdo do convénio

MANUAL TECNICO DE NORMAS E PROCEDIMENTOS
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PARECER FINANCEIRO

Informacéo ao

gabinete
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VOLUME IX - SISTEMA DE PLANEJAMENTO - PARTE Il Descentralizacdo de Recursos

3.8.1.1 - MAPA DE PROCESSO - CELEBRAR CONVENIOS - CONVENIO PELO CONVENENTE

FUNCAO / SISTEMA Planejamento e Orcamento EXECUCAO  Setorial
MACROPROCESSO Gestdo de convénio - Descentralizacdo de recursos

PROCESSO Celebrar convénio.

PRODUTO / SERVICO Convénio estadual celebrado.

REQUISITOS DO CLIENTE Internos: Pessoal e estrutura suficiente para atender 8 demanda

Externos: Capacidade técnica dos convenentes para elaborar propostas de qualidade,
executar e prestar contas corretamente.

ENTRADAS FLUXO DO PROCESSO SAIDAS

v

Processo documentado e protoco-
lado com plano de trabalho/projeto
basico e parecer da area técnica
registrado no SIGCON

Conferir habilitagdo do proponente Documentacao analisada

Proponente

> < habilitado?
N
v
Documentagdo com problema Solicitar regularizacao Despacho/justificativa
v
Despacho/juftlflcatwa; doctmentachy Ly Elaborar minuta do convénio Minuta elaborada
analisada e aprovada
v
Minuta elaborada Solicitar PED PED solicitado
v
Processg R4 celel'aragao cD Solicitar parecer juridico Comunicagéo interna/despacho
convénio analisado
v

Parecer
juridico
favoravel?

Parecer juridico desfavoravel Providenciar ajustes

v

Despacho; minuta de convénio,
documentacéo analisada e aprovada, d Solicitar empenho Comunicagéo interna/despacho

pareceres e minuta
v
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VOLUME IX - SISTEMA DE PLANEJAMENTO - PARTE Il Descentralizacdo de Recursos

3.8.1.1 - MAPA DE PROCESSO - CELEBRAR CONVENIOS - CONVENIO PELO CONVENENTE (CONTINUACAO)

FUNCAO / SISTEMA Planejamento e Orcamento EXECUGAO  Setorial
MACROPROCESSO Gest3o de convénio - Descentralizagdo de recursos

PROCESSO Celebrar convénio.

PRODUTO / SERVICO Convénio estadual celebrado.

REQUISITOS DO CLIENTE Internos: Pessoal e estrutura suficiente para atender & demanda

Externos: Capacidade técnica dos convenentes para elaborar propostas de qualidade,
executar e prestar contas corretamente.

ENTRADAS FLUXO DO PROCESSO SAIDAS

Despacho, minuta, habilitagdo nota
de empenho e conformidade Conferir documentos Comunicagdo interna/despacho
do planejamento

v

Documentos
corretos?

Documentagdo com problema Providenciar ajustes Ajustes efetuados
‘ v

Minuta, pareceres técnico e juridico,
documentos fiscais atualizados,
conta bancéria especifica, nota de »> Formalizar o termo de convénio Convénio assinado
emprenho, conformidade do
planejamento

Elaborar extrato e encaminhar
para publicacdo
v

Convenio assinado Convenio publicado

Convénio assinado e publicado P = . . 0
P Solicitar liberacdo de recursos Liberacdo de recursos solicitado

v

DOCUMENTOS DE REFERENCIA PTA/LOA, minuta de convénios, certiddo de habilitacdo, pareceres, despachos, instru¢des e legislagdo
sobre convénios Manual do PPA, outros.

INDICADOR  PROCESSO Percentual de repasse de convénios; percentual de gasto (pagamento) dos recursos de
convénios pelo convenete; indice médio de celebracido de termos aditivos de convénios.

PRODUTO / SERVICO Percentual de repasse de recursos dos convénios celebrados

N° VERSAO: 001 DATA: 27/11/2008 UNIDADE RESPONSAVEL: SDT / SEPLAN
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VOLUME IX - SISTEMA DE PLANEJAMENTO - PARTE Il Descentralizacdo de Recursos

3.8.1.2 - MAPA DE PROCESSO - ACOMPANHAR E DAR SUPORTE A EXECUCAO DE CONVENIOS - CONCEDENTE

FUNCAO / SISTEMA Planejamento e Orcamento EXECUGAO Setorial

MACROPROCESSO Gestdo de Convénio - Descentralizagdo de Recursos

PROCESSO Acompanhar e dar suporte a execugdo do convénio - concedente.

PRODUTO / SERVICO Suporte realizado.

REQUISITOS DO CLIENTE Pessoal e estrutura suficiente para atender a demanda; liberacéo de parcela conforme cronograma.
ENTRADAS FLUXO DO PROCESSO SAIDAS

v
Plano de trabalho e cronograma Verificar cronograma Informagdo sobre cronograma

de execugdo desembolso 2° parcela de desembolso

Prazo
Correto?

Comunicagao interna solicitando
liberacdo da 2° parcela

Solicitagdo encaminhada

Solicitar liberacdo da 2° parcela a .
ao financeiro

v
Comunicacdo interna solicitando Solicitar liberacdo das Solicitagdo encaminhada
liberacao das demais parcelas demais parcelass ao financeiro

v

DOCUMENTOS DE REFERENCIA Solicitacbes da area técnica, convénio e plano de trabalho, termos aditivos, pareceres.

INDICADOR  PROCESSO indice médio de celebragio de termos aditivos de convénios.
PRODUTO / SERVICO Indice de remanejamento de plano de trabalho de convénios.

N° VERSAO: 001 DATA: 27/11/2008 UNIDADE RESPONSAVEL: SDT / SEPLAN
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VOLUME IX - SISTEMA DE PLANEJAMENTO - PARTE Il Descentralizacdo de Recursos

3.8.1.3 - MAPA DE PROCESSO - ANALISAR PRESTACAO DE CONTAS PARCIAL - ESTADO CONCEDENTE

FUNGAO / SISTEMA Planejamento e Orcamento EXECUCAO Setorial
MACROPROCESSO Gestdo de Convénio - Descentralizagdo de Recursos

PROCESSO Analisar prestacdo de contas parcial - Estado concedente.

PRODUTO / SERVICO Prestacdo de contas analisada.

REQUISITOS DO CLIENTE Cliente interno: disponibilidade de tempo para analise das prestages de contas;

Cliente externo: realizacdo da prestagdo de contas no prazo previsto.

ENTRADAS FLUXO DO PROCESSO SAIDAS
v
. Encaminhar processo para -

Processo para prestagio de contas Y Solicitacdo de parecer
v

Parecer técnico drea pr?gramatlca, Elaborar parecer financeiro Parecer financeiro elaborado

documentos da prestacido de contas
v

Parecer técnico financeiro Analisar prestacéo de contas Prestacdo de contas analisadas

v

Aprovada? > N

S
v
o Despacho com aprovacédo
Processo com prestacdo de oy = = L
> Solicitar liberacdo de parcela e homologacéo - solicitacdo de
contas aprovada y &
[ liberagdo de parcela
v
Processo de convénios com . . .
= Registrar no SIGCON Registro realizado
a documentacao
v
Processo cgm pres\iEoggs Notificar convenente < Convenente notificado
contas ndo aprovada para regularizagdo
v

Convenente
regularizado?

Prestacdo de contas nao regula-

rizada - processo encaminhado

para apreciagéo superior e aber-
tura de tomada de contas especial

Processo de prestagao de contas Encaminhar para apreciacdo superior

v

DOCUMENTOS DE REFERENCIA Processo de prestacdo de contas dos convénios, pareceres e documentacédo pertinente.

INDICADOR PROCESSO N° de dias (tempo) para realizar prestagdo de contas parcial.
PRODUTO / SERVICO
N° VERSAO: 001 DATA: 27/11/2008 UNIDADE RESPONSAVEL:SPP / SEPLAN
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Descentralizacdo de Recursos

3.8.1.4 - MAPA DE PROCESSO - ANALISAR PRESTACAO DE CONTAS FINAL DE CONVENIOS - ESTADO CONCEDENTE

FUNCAO / SISTEMA Planejamento e Orcamento EXECUCAO  Setorial
MACROPROCESSO Gestdo de convénio - Descentralizacdo de recursos

PROCESSO Analisar prestacdo de contas final de convénios- Estado concedente.
PRODUTO / SERVICO Prestacéo de contas final analisada.

REQUISITOS DO CLIENTE

Cliente interno: disponibilidade de tempo para anélise das prestacdes de contas;

Cliente externo: realizacdo da prestacdo de contas no prazo previsto.

ENTRADAS

FLUXO DO PROCESSO

SAIDAS

v

Processo de prestagao de contas final

Verificar prestacdo de contas
final dos convénios
v

Documentacao conferida

Prestacao
de contas
apresentada?

Verificar prazo de 30 dias
v

Prazo
esgotado?

Aguardar final do prazo
para providéncias
v

Processo de prestacdo de
contas final verificado

Encaminhar processo para
area técnica (programatica)
v

Solicitacdo de parecer para
drea técnica, processo de convénios

Parecer da drea técnica favoravel

Elaborar parecer financeiro
v

Parecer financeiro elaborado

Prestacao
de contas
aprovada?

Processo com prestacao de
contas nao aprovada

Notificar convenente para
regulariza¢do ou devolver recurso
v

pa

Notificacdo de irregularidade
para o convenente
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VOLUME IX - SISTEMA DE PLANEJAMENTO - PARTE Il Descentralizacdo de Recursos

3.8.1.4 - MAPA DE PROCESSO - ANALISAR PRESTACAO DE CONTAS FINAL DE CONVENIOS - ESTADO CONCEDENTE
(CONTINUACAO)

FUNCAO / SISTEMA Planejamento e Orcamento EXECUGAO  Setorial
MACROPROCESSO Gestdo de convénio - Descentralizacdo de recursos

PROCESSO Analisar prestacdo de contas final de convénios- Estado concedente.

PRODUTO / SERVICO Prestacdo de contas final analisada.

REQUISITOS DO CLIENTE Cliente interno: disponibilidade de tempo para analise das prestacdes de contas;

Cliente externo: realizacdo da prestacdo de contas no prazo previsto.

ENTRADAS FLUXO DO PROCESSO SAIDAS

Pendéncia
regularizada?

v
Processo de prestacdo de contas ‘ Registrar no SIGCON Processo registrado no SIGCON
v
Yy Encaml_nhar processo para apreciagdo Processo n?nc~am|nhad.o para
‘ superior (tomada de contas especial) apreciagao superior
Processo de prestagao de contas > Registrar no SIGCON Processo registrado no SIGCON
v
Processo de prestagao de contas com Encaminhar para ordenador de Processo encaminhado para
despacho do ordenador de despesa despesas (homologar e aprovar(a)) ordenador de despesa
v
Procest® de prestacio de contas Registrar no SIGCON e Processo registrado no
B g arquivar processo SIGCON e arquivado

v

<O

DOCUMENTOS DE REFERENCIA Processo de prestacdo de contas dos convénios, pareceres e documentagdo pertinente.

INDICADOR PROCESSO N° de dias (tempo) para realizar prestacao de contas parcial.
PRODUTO / SERVICO
N° VERSAO: 001 DATA: 27/11/2008 UNIDADE RESPONSAVEL:SPP / SEPLAN
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Ingresso de Recursos

3.8.2 - MACROFLUXO GESTAO DE CONVENIOS ( ESTADO CONVENENTE - INGRESSO DE RECURSOS)

ENTRADA

ORGAO CENTRAL
(SEPLAN)

AREA PROGRAMATICA
(FINALISTICA)

NUCLEO SISTEMICO -
CONVENIOS

SAIDA

@

v

Normas e procedimen-
tos do Governo Federal
e outros

Identificar oportunidades
normas e procedimentos

p/ captacao de recursos
v

Gerir sistemas de
projetos e de convénios

v

Orientar/capacitar érgaos
sobre elaboracao de
projetos para captacao
de recursos

Projeto aprovado/termo
de convénio assinado
(Governo Federal)

]

Elaborar projeto
para captar recursos
v

Planejar acdo com
execucao via convénio
no orcamento

v

Recursos liberados
(Governo Federal)

Documentos para pres-
tacdo de contas
(financeiro, drea técnica)

!

Dar suporte para
elaboracao de >
projetos

Orientagdes fornecidas
(inf. Orcamentarias,
financeiras, receitas)

Projeto/consulta
prévia elaborado

Comunicacao sobre
celebragdo de convénio
areas (financeiro,
area programatica) -
solicitar nomeacao
de responsavel

Celebrar convénio
(registro no SIGCON)

Executar plano
de trabalho do >
convénio

Acompanhar e dar
suporte para execugao
do convénio
v

Solicitagdo de depésito
de contrapartida - rela-
térios, informacdes e
pareceres sobre exec.
dos convénios (responsa-
vel pelo plano de
trabalho) - solicitacdo
de aditivos

v

Comunicado de resul-
tado da prestacdo de
contas (concedente)

MANUAL TECNICO DE NORMAS E PROCEDIMENTOS

Prestar contas da
execuc¢do dos convénios

v

Prestacao de contas
parcial/final encami-
nhada ao concedente

Arquivar processo
de prestacdo >
contas

Prestacao de contas
arquivada

v
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VOLUME IX - SISTEMA DE PLANEJAMENTO - PARTE Il Ingresso de Recursos

3.8.2.1 - MAPA DE PROCESSO - ACOMPANHAR E DAR SUPORTE A EXECUGCAO DO CONVENIO FEDERAL

FUNCAO / SISTEMA Planejamento e Orcamento EXECUGCAO  Setorial
MACROPROCESSO Gestdo de Convénios - Ingresso de recursos

PROCESSO Acompanhar e dar suporte a execucio do convénio federal.
PRODUTO / SERVICO Suporte para a execucédo do convénio realizado.

REQUISITOS DO CLIENTE Dos clientes internos: tempo necessario para atender as solicitacées

Dos clientes externos: atendimento das solicitacdes em tempo habil para cumprimento
do plano de trabalho.

ENTRADAS FLUXO DO PROCESSO SAIDAS

v

Encaminhar a area técnica e

Convénio publicado financeira copia de termo e

plano de trabalho do convénio
v

Termo e plano de trabalho
encaminhados

Informar ao financeiro/planejamento ) . o
Registro da receita de convénios

Parcelas depositadas Governo Federal dados do valor recebido para realizada
repasse de contrapartida
v
Relatério de verificacdo do Demandar areas competentes Demandas reqularizadas
érgdo concedente para regularizacdo 9
v

Suficiéncia e adequacdo orcamentaria
verificada; QDD alterado; registro Formalizar solicitacdo de aditivos
da receita de convénios realizado

Pedidos de aditivos encaminhados
ao concedente

v

Verificar compatibilidade da

Plano de trabalho executado solicitagdo com o plano de trabalho Compatibilidade verificada
do convénio
v
Aditivos publicados Registrar aditivos no SIGCON Atualizagdes executadas

v

DOCUMENTOS DE REFERENCIA Convénio, plano de trabalho, demandas e pareceres da area técnica, legislagdo sobre convénios
disponivel no SIGCON.

INDICADOR PROCESSO N° de dias (tempo) para atendimento das solicitagdes.
PRODUTO / SERVICO Percentual de atendimentos de solicitacdes realizados no prazo previsto.

N° VERSAO: 001 DATA: 27/11/2008 UNIDADE RESPONSAVEL:SDT / SEPLAN
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Ingresso de Recursos

3.8.2.2 - MAPA DE PROCESSO - ANALISAR PRESTACAO DE CONTAS PARCIAL - ESTADO CONVENENTE

FUNCAO / SISTEMA Planejamento e Orgamento EXECUCAO  Setorial
MACROPROCESSO Gestéo de Convénio - Descentralizacdo de Recursos.

PROCESSO Analisar prestacdo de contas parcial - Estado convenente
PRODUTO / SERVICO Prestacéo de contas analisada.

REQUISITOS DO CLIENTE

Cliente interno: disponibilidade de tempo para anélise das prestacées de contas;

Cliente externo: realizacdo da prestacdo de contas no prazo previsto.

ENTRADAS

FLUXO DO PROCESSO

SAIDAS

v

Processo para prestacdo de contas

Encaminhar processo para
area técnica
v

Solicitagdo de parecer

Parecer técnico drea programatica,
documentos da prestacdo de contas

Elaborar parecer financeiro

v

Parecer financeiro elaborado

Parecer técnico financeiro

Analisar prestacdo de contas
v

Prestacdo de contas analisadas

Aprovada? > N

Processo com prestacéo de
contas aprovada

Solicitar liberacdo de parcela

Despacho com aprovagao
e homologacio - solicitagdo de
liberacdo de parcela

v
Processo de convénios com Registrar no SIGCON Registro realizado
a documentagdo
v

Processo com prestacdo de
contas ndo aprovada

Notificar convenente
para regularizacdo
v

Convenente notificado

Convenente
regularizado?

Processo de prestacdo de contas

Encaminhar para apreciacéo superior

Prestacdo de contas ndo regula-

rizada - processo encaminhado

para apreciagdo superior e aber-
tura de tomada de contas especial

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

v

Processo de prestagdo de contas dos convénios, pareceres e documentacdo pertinente.

INDICADOR  PROCESSO
PRODUTO / SERVICO

N° de dias (tempo) para realizar prestacdo de contas parcial.

N° VERSAO: 001

DATA: 27/11/2008
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3.8.2.3 - MAPA DE PROCESSO - EXECUTAR PLANO DE TRABALHO - ESTADO CONVENENTE

FUNCAO / SISTEMA Planejamento e Orcamento EXECUGAO Setorial
MACROPROCESSO Gestéo de Convénio - Ingresso de recursos

PROCESSO Executar plano de trabalho - Estado convenente.

PRODUTO / SERVICO Programas de governo elaborados

REQUISITOS DO CLIENTE Cliente interno: tempo necessario para atender as solicitacdes;

Cliente externo: atendimento das solicitagdes em tempo hébil para cumprimento do plano de trabalho

ENTRADAS FLUXO DO PROCESSO SAIDAS

v

Termo de convénio e Registrar ou adequar Informagao sobre cronograma

plano de trabalho convénio no SIGCON de desembolso
v
Plano de trabalho adequado Executar convénio Solicitagdes diversas

v

Solicitagdo drea técnica Providenciar aquisi¢des solicitadas Produtos/servigos adquiridos
v

Relatorl‘o g prestacao 9 pontas Providenciar prestacdo de contas Prestacdo de contas encaminhadas
encaminhadas pela drea técnica

v

DOCUMENTOS DE REFERENCIA Convénio, plano de trabalho, documentos da area técnica.

INDICADOR  PROCESSO Percentual de utilizacdo (pagamento) dos recursos de convénios Estado convenente.

PRODUTO / SERVICO Percentual de convénios finalizados com prestagdo de contas realizadas;
percentual de convenios finalizados com prestacido de contas aprovadas.

N° VERSAO: 001 DATA: 27/11/2008 UNIDADE RESPONSAVEL:SPP / SEPLAN
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VOLUME IX - SISTEMA DE PLANEJAMENTO - PARTE Il Procedimento Operacional de Convénios

3.8.3 - PROCEDIMENTO OPERACIONAL DE CONVENIOS

O procedimento operacional de convénios encontra-se disponibilizado no site da SEPLAN no
banner SIGCON e a seguir estdo descritos alguns conceitos:

O sistema de gestdo de convénios é uma metodologia estruturada pelo Estado para realizar,
em nivel macro, a gestdo de todos os convénios celebrados pelo Estado de Mato Grosso, seja
de captagao ou repasse de recursos. E como tal, sua estrutura ¢ similar a utilizada pelos demais
sistemas de planejamento, com um érgao central, 6rgaos setoriais de administracao sistémica e
érgaos setoriais finalisticos.

O papel de érgdo central é desempenhado pela SEPLAN, na qualidade de responsével pela
administragdo, manutencao e implementagdo de melhorias no Sistema de Gerenciamento de
Convénios — SIGCon, pela reformulagéo da legislacdo, pela guarda dos documentos de habilitagao
de todos os convenentes parceiros dos Estado. Além disso, a SEPLAN ¢é responsével pelo suporte
a todos os érgaos e entidades do governo estadual, municipios e entidades sem fins lucrativos,
com informacdes e esclarecimentos sobre a legislacdo, procedimentos e utilizagdo do SIGCon, e
pela capacitagdo de todos os servidores envolvidos com convénios e demais usuérios do sistema.

A Secretaria de Estado de Fazenda — SEFAZ participa do 6rgao central com a fungdo de: discutir e
aprovar a legislagao de convénios; prestar suporte técnico aos 6rgaos na identificagao, articulagao
e captacdo de recursos; analisar a disponibilidade de recursos financeiros para contrapartida;
acompanhar a programagao financeira dos recursos de convénios; acompanhar, avaliar a execugao;
fornecer informacdes gerenciais sobre a execucéo financeira e contabil dos convénios; e ainda,
contribuir para o estabelecimento das regras de integragcdo com o Sistema Financeiro do Estado
(FIPLAN).

A Auditoria Geral do Estado — AGE também participa do érgédo central na discusséo e aprovagédo
da legislagdo, com a prerrogativa de opinar, se entender necessario, sobre a execucéo, a aplicacéo
dos recursos e a prestagdo de contas de convénios, emitir parecer sobre irregularidades verificadas
na execugdo e prestagdo de contas dos mesmos, bem como pronunciar-se sobre eventuais tomadas
de contas especiais.

Os orgaos setoriais correspondem a todos os 6rgdos e entidades do Estado, no desempenho
de suas atividades finalisticas, prefeituras municipais e entidades privadas sem fins lucrativos, na
qualidade de parceiros do Estado na execucao de agdes descentralizadas.

O sistema de convénios tem por finalidade promover a boa gestdo dos recursos de convénios,
através da racionalizagdo e melhoria dos procedimentos de celebragédo, acompanhamento da
execucao e prestagdo de contas, tanto dos convénios de repasse como de captagdo de recursos
pelo Estado, garantindo a melhoria da qualidade do gasto publico e o incremento da receita de
convénios.

O sistema de convénios dispde de uma ferramenta de gestdo informatizada denominada Sistema
de Gerenciamento de Convénios — SIGCON, integrado ao FIPLAN, o qual impede a execugéo de
recursos captados e a transferéncia de recursos por meio de convénios, caso o mesmo néo tenha
sido devidamente registrado no SIGCON. Tal medida tem por finalidade garantir a boa gestao
desses recursos, possibilitando dar transparéncia a sociedade e fornecer informagdes gerenciais
consolidadas e consistentes ao gestor publico na tomada de decisGes.

A base legal do sistema de convénios é o Decreto n° 5.126/2005, de 10/02/2005, que o instituiu
e estabeleceu os procedimentos gerais para seu funcionamento. Como regra especifica do
instrumento de convénios foi editada a Instrucdo Normativa Conjunta SEPLAN/SEFAZ/AGE n°
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003/2009, alterada pela Instrugdo Normativa Conjunta SEPLAN/SEFAZ/AGE n° 004/2009, de
06/08/20089.

Também, no procedimento operacional da PTA/LOA, no item C.5 , constam algumas orientagdes
sobre convénios e transferéncias ao setor privado.
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VOLUME IX - SISTEMA DE PLANEJAMENTO - PARTE Il

Tabelas e Formularios

PROCEDIMENTO PARA CONSULTAR A TABELA DE CLASSIFICACAO ECONOMICA
SEGUNDO A NATUREZA DA RECEITA NO SISTEMA FIPLAN

Disponibilizamos o procedimento para consulta da tabela no préprio sistema FIPLAN.

Entre no submenu tabela e em seguida na classificagdo orcamentaria e escolha a opgdo natureza da

receita, procedimento Consultar.
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O sistema apresentard a tela seguinte:
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Tabelas  Planc)

Critiriog pars Gllra de resullados

campo [Execcicio
’ Operador |lgusl s -]
Valor
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o

Campos disponiveis para Classilicagio

48 Ha
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Tabelas e Formularios

VOLUME IX - SISTEMA DE PLANEJAMENTO

Para consultar a natureza da receita, defina:
1. Exercicio igual a 2010

2. Cddigo da natureza da receita

Exemplo: 1.0.0.0.00.00.00 - receitas correntes

e

@ FIPLAN - Sistema Inbegrads de Planejamento, Contabilidade ¢ Finangas da Estado de Mato Grosso - Moila Firetox

== ®
T v Setnn m govior 8443 Fipinn sesessionia=DO30ER 162149AB 385 TEDRE0RBIAAATS

Critérios para filtra de resultados

campa | Cédige da Naturezs Receds -l l
Operador |lguala -l
Walar

I

Critérias definidos para a consulta:

Consalta Classificada
L roloe
Cidige db Naturezh Aeceita
Home da Watureza Recenn :
Cédige de Explashe » Cédign da Matureza Receita »
Sduaglic « Cddiga da Hatureza Receita + 3

da Notureza Recesa

r Wersio: RELFASE_4E_00063%.1_10.190.7.5

Clique em consultar e o sistema apresentara o relatério com a natureza da receita.

@  Inbegrada de Plancjamento, Contabilidade ¢ do Estada de Mabs Grosso - Mogilla Firefon
T v Setnn mgovior 44 3Fipinn s sesaionid=DO30ER 162149AB 385 TEDEE20RBISAATS

)

Sdige @b Matureza Keceila [gual & 1000000000

Selecionar Coluna; Selegicnar I Hﬁﬂl’lrml
| Rewullado da ¢ onsalla:

€ ED raginn 1 de 1 | Visualizando registra 1a 1 de 1 B3 0D
Exgrcing Halurera da Receda | Nome da Nalureta da Rededa Elamanta Patneanal
’ - =

30 | RECEITAS CORRENTES

&) Sair

Wersio: RELFASE_4E_00063%.1_10.190.7.5

|7 L3

2 |
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VOLUME IX - SISTEMA DE PLANEJAMENTO - PARTE Il Tabelas e Formularios

O usuario pode consultar no sistema ou exportar.
Clique em exportar e o sistema exportara para o Excel.

Sera dada uma mensagem para confirmagao:

slema Inbegrads de Planejaments, Contabilidade & Finangas ¢ Estads de Mato Grosso - Mazlla Firglor T E

T v Setnn m govior 8443 Fipinn sesessionia=DO30ER 162149AB 385 TEDRE0RBIAAATS T

-‘.' \u . 1 r I ; niosl
L \ Binancasfdo i

Tabolas Planejaments ProgramagioFnancera [ocumentos Rglatinos S1G Gestio

Critérios utilizades na consulta:
[Exercicic Igual & 3020 P
feedign da Malureza Receila [gual & 100CD000CD |

selecionar Coluna; Vst A - MaTHa Firsto =l
nwhiﬂmmwuﬁwr ™

Resullado da consulta:

Exercicie] Haturera da Receda | Neme da e marto Patrencoidl ‘Edd) Elerment:
2010 1.0.0. 0,00 | RECEITAS ¢ @

D)o expontar | regulres?

[ Conziuide [ e fptan migovbrasad i | @

j‘; Sair Wersio: RELFASE_4E_00063%.1_10.190.7.5

Clique em Abrir
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Tabelas e Formularios VOLUME IX - SISTEMA DE PLANEJAMENTO -
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O usuario poderd imprimir a relagdo da natureza da receita se desejar.
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VOLUME IX - SISTEMA DE PLANEJAMENTO - PARTE Il Tabelas e Formulérios

B - FONTES DE RECURSOS

FONTE DESCRIQAO
100 Recursos Ordinarios do Tesouro Estadual
101 Recursos de Incentivos Concedidos Relativos & Indistria, Comércio e Correlatos
102 Recursos Destinados ao Desenvolvimento do Turismo
103 Recursos Destinados ao Fundo Partilhado
104 Recursos Destinados ao Fundo de Fomento a Cultura
105 Recursos Destinados a Incentivos Concedidos na Agricultura
106 Recursos Destinados ao Fundo de Gestao Fazendaria - FUNGEFAZ
107 Recursos Destinados ao Fomento do Desporto
108 Recursos de Alienagédo
109 Recursos da Compensacdo Financeira Proveniente da Exploracdo Mineral, Recursos Hidricos e Petréleo
110 Recursos da Contribuicdo ao Salério Educacdo
111 Recursos da Contribuicdo da Intervencdo no Dominio Econémico-CIDE, destinado ao Desenvolv. Rodoviario
112 Recursos para Apoio ao Desenvolvimento das Atividades Ambulatoriais
113 Recursos de ContribuicGes aos Encargos com Inativos e Pensionistas
114 Recursos de Contribuigdo para a Seguridade Social - Executivo
115 Recursos de Contribuicio para a Seguridade Social de Outros Pederes
116 Recursos de Vinculagdes Constitucionais a Municipios
120 Recursos Destinados & Manutencéo e ao Desenvolvimento do Ensino
121 Recursos Destinados a Manutencéo e ao Desenvolvimento do Ensino Superior
122 Recursos do Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e Valorizacdo do Magistério-FUNDEB
123 Fundo de Desenvolvimento da Educacao Basica - FUNDEB
131 Recursos Destinados ao Fundo de Transporte e Habitacdo - FETHAB
134 Recursos Destinados ao Desenvolvimento das A¢des de Saude
141 Recursos Destinados ao Projeto de Modernizacdo da Administracdo Publica Municipal
145 Recursos Destinados a Pesquisa Cientifica e ao Ensino Profissional
148 Recursos Destinados ao Desenvolvimento Estrutural e Social de Mato Grosso
149 Compensacdo da Receita Tributaria
201 Recursos Destinados ao Fundo de Reaparelhamento e Modernizacdo do Tribunal de Contas
240 Recursos Préprios
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VOLUME IX - SISTEMA DE PLANEJAMENTO - PARTE Il ‘ Tabelas e Formulérios

C - CLASSIFICACAO INSTITUCIONAL

Digito Especificacdo

XX XXX

i

» Orgao

»  Unidade orcamentaria

» Forma de atuacdo da administragado

FORMA DE ORGANIZACAO DA ADMINISTRACAO:
1. Administracdo Direta
2. Fundagdo
3. Autarquia
4. Empresa Publica
5. Economia Mista
6. Fundos

9. Reserva de Contingéncia

PODER LEGISLATIVO

01000 Assembleia Legislativa
01101 Assembleia Legislativa
01302 Diretoria Gestora do Extinto Fundo de Assisténcia Parlamentar
01303 Instituto de Seguridade Social dos Servidores do Poder Legislativo
02000 Tribunal de Contas
02101 Tribunal de Contas
PODER JUDICIARIO
03000 Tribunal de Justica
03101 Tribunal de Justica
03601 Fundo de Apoio ao Judiciario - FUNAJURIS
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Tabelas e Formularios VOLUME IX - SISTEMA DE PLANEJAMENTO - PARTE Il

PODER EXECUTIVO
04000 CASA CIVIL
04101 Casa Civil
04301 Agéncia Estadual de Regulagdo dos Servicos Publicos Delegados do Estado de Mato Grosso
AGER
04302 Agéncia Estadual de Execucao dos Projetos da Copa do Mundo do Pantanal - AGECOPA
05000 CASA MILITAR
05101 Casa Militar
06000 AUDITORIA GERAL DO ESTADO
06101 Auditoria Geral do Estado
07000 GABINETE DO VICE-GOVERNADOR
07101 Gabinete do Vice-Governador
08000 PROCURADORIA GERAL DE JUSTICA
08101 Procuradoria Geral de Justica - PGJ
08601 Fundo de Apoio ao Ministério Piblico do Estado de Mato Grosso - FUNAMP
09000 PROCURADORIA GERAL DO ESTADO
09101 Procuradoria Geral do Estado - PGE
09601 Fundo de Aperfeicoamento dos Servicos Juridicos - FUNJUS
10000 DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE MATO GROSSO
10101 Defensoria Publica do Estado de Mato Grosso
11000 SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRACAO
11101 Secretaria de Estado de Administragdo - SAD
11303 Instituto de Assisténcia & Satide dos Servidores do Estado - MT SAUDE
11601 Fundo de Desenvolvimento do Sistema de Pessoal do Estado de Mato Grosso - FUNDESP
11602 Fundo Previdenciario de Mato Grosso - FUNPREV-MT
12000 SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO RURAL
12101 Secretaria de Estado de Desenvolvimento Rural - SEDER
12301 Instituto de Terras do Estado de Mato Grosso - INTERMAT
12302 Instituto de Defesa Agropecuéria de Mato Grosso - INDEA
12501 Empresa Mato-grossense de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensao Rural - EMPAER
12601 Fundo Agrério do Estado de Mato Grosso - FAEMAT
13000 SECRETARIA DE ESTADO DE COMUNICAGAO SOCIAL
8 | MANUAL TECNICO DE NORMAS E PROCEDIMENTOS
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VOLUME IX - SISTEMA DE PLANEJAMENTO - PARTE Il Tabelas e Formulérios

PODER EXECUTIVO

13101 Secretaria de Estado de Comunicacio Social - SECOM
14000 SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO
14101 Secretaria de Estado de Educagdo - SEDUC
15000 SECRETARIA DE ESTADO DE ESPORTE E LAZER
15101 Secretaria de Estado de Esporte e Lazer - SEEL
15601 Fundo de Desenvolvimento Desportivo do Estado de Mato Grosso - FUNDED
16000 SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA
16101 Secretaria de Estado de Fazenda - SEFAZ
16601 Fundo de Gestédo Fazendaria - FUNGEFAZ
17000 SECRETARIA DE ESTADO DE INDUSTRIA, COMERCIO, MINAS E ENERGIA
17101 Secretaria de Estado de Industria, Comércio, Minas e Energia - SICME
17301 Junta Comercial do Estado de Mato Grosso - JUCEMAT
17302 Instituto de Metrologia e Qualidade de Mato Grosso - IMEQ/MT
17501 Companhia Mato-grossense de Mineracdo - METAMAT
17502 Companhia Mato-grossense de Gas - MT GAS
17504 Agéncia de Fomento do Estado de Mato Grosso - MT FOMENTO
17601 Fundo de Desenvolvimento Industrial e Comercial - FUNDEIC
19000 SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
19101 Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica - SEJUSP
19201 Fundagdo Nova Chance
19601 Fundo Estadual de Seguranga Publica - FESP
20000 SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E COORDENAGAO GERAL
20101 Secretaria de Estado de Planejamento e Coordenacdo Geral - SEPLAN
20401 Centro de Processamento de Dados do Estado de Mato Grosso - CEPROMAT
21000 SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE
21101 Secretaria de Estado de Saude - SES
21601 Fundo Estadual de Saude - FES
22000 SECRETARIA DE ESTADO DE TRABALHO, EMPREGO, CIDADANIA E ASSISTENCIA SOCIAL
22101 Secretaria de Estado de Trabalho, Emprego, Cidadania e Assisténcia Social - SETECS
22603 Fundo para Infancia e Adolescéncia - FIA
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Tabelas e Formularios VOLUME IX - SISTEMA DE PLANEJAMENTO - PARTE Il

22604 Fundo Estadual de Defesa do Consumidor - FUNDECOM
22605 Fundo Estadual de Amparo ao Trabalhador - FEAT
22606 Fundo Partilhado de Investimentos Sociais — FUPIS
22607 Fundo Estadual de Assisténcia Social — FEAS
23000 SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA
23101 Secretaria de Estado de Cultura - SEC
24000 SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO DO TURISMO
24101 Secretaria de Estado de Desenvolvimento do Turismo - SEDTUR
25000 SECRETARIA DE ESTADO DE INFRA-ESTRUTURA
25101 Secretaria de Estado de Infra-Estrutura - SINFRA
25301 Departamento Estadual de Trénsito - DETRAN
26000 SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
26101 Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia - SECITEC
26201 Fundacao Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT
26202 Fundagdo de Amparo & Pesquisa do Estado de Mato Grosso - FAPEMAT
26302 Fundo Estadual de Educag&o Profissional — FEEP
27000 SECRETARIA ESTADUAL DO MEIO AMBIENTE
27101 Secretaria de Estado do Meio Ambiente - SEMA
30000 ENCARGOS GERAIS DO ESTADO
30101 Recursos Sob a Supervisdo da Secretaria de Estado de Administracdo — EGE/SAD
30102 Recursos Sob a Supervisdo da Secretaria de Estado de Fazenda — EGE/SEFAZ
30103 Recur§os Sob a Supervisédo E:Ia Secretaria de Estado de
Planejamento e Coordenacdo Geral - EGE/SEPLAN
39900 RESERVA DE CONTINGENCIA
39901 Reserva de Contingéncia
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VOLUME IX - SISTEMA DE PLANEJAMENTO - PARTE I

D - CLASSIFICACAO FUNCIONAL

FUNGOES

01 -

02 -

03 -

04 -

05 -

06 -

07 -

08 -

09 -

10 -

11

12 .

13

Legislativa

Judiciaria

Essencial a Justica

Administracdo

Defesa Nacional

Seguranca Publica

Relacdes Exteriores

Assisténcia Social

Previdéncia Social

Saude

- Trabalho

Educacdo

- Cultura

SUBFUNGOES

031 - Acdo Legislativa
032 - Controle Externo

061 - Acdo Judiciaria
062 - Defesa do Interesse Publico no Processo Judicirio

091 - Defesa da ordem Juridica
092 - Representacao Judicial e Extrajudicial

121 - Planejamento e Orcamento
122 - Administracdo Geral

123 - Administracdo Financeira

124 - Controle Interno

125 - Normalizagao e Fiscalizagcdo
126 - Tecnologia da Informagao
127 - Ordenamento Territorial

128 - Formacao de Recursos Humanos
129 - Administracido de Receitas
130 - Administracdo de Concessoes
131 - Comunicagao Social

151 - Defesa Aérea
152 - Defesa Naval
153 - Defesa Terrestre

181- Policiamento
182 - Defesa Civil
183 - Informacao e Inteligéncia

211 - Relagées Diplomaticas
212 - Cooperacao Internacional

241 - Assisténcia ao Idoso

242 - Assisténcia ao Portador de Deficiéncia
243 - Assisténcia a Crianca e ao Adolescente
244 - Assisténcia Comunitaria

271 - Previdéncia Basica

272 - Previdéncia do Regime Estatutario
273 - Previdéncia Complementar

274 - Previdéncia Especial

301 - Atencao Basica

302 - Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial
303 - Suporte Profilatico e Terapéutico
304 - Vigilancia Sanitaria

305 - Vigilancia Epidemioldgica

306 - Alimentacdo e Nutricdo

331 - Protec¢ao e Beneficios ao Trabalhador
332 - Relagdes de Trabalho

333 - Empregabilidade

334 - Fomento ao Trabalho

361 - Ensino Fundamental

362 - Ensino Médio

363 - Ensino Profissional

364 - Ensino Superior

365 - Educac3o Infantil

366 - Educacdo de Jovens e Adultos
367 - Educacido Especial

391 - Patrimdnio Histdrico, Artistico e Arqueolégico
392 - Difusédo Cultural
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FUNGOES

14 . Direitos da Cidadania

ige

16 -

17 .

18 -

19 -

20 -

21

22 -

23 -

24 .

25 -

26 -

27 -

28 -

Urbanismo

Habitacao

Saneamento

Gestdo Ambiental

Ciéncia e Tecnologia

Agricultura

- Organizagao Agraria

Industria

Comércio e Servicos

Comunicacgoes

Energia

Transporte

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

‘ VOLUME IX - SISTEMA DE PLANEJAMENTO - PARTE Il

SUBFUNGOES

421 - Custodia e Reintegracao Social
422 - Direitos Individuais, Coletivos e Difusos
423 - Assisténcia aos Povos Indigenas

451 - Infra-Estrutura Urbana
452 - Servicos Urbanos
453 - Transportes Coletivos Urbanos

481 - Habitacdo Rural
482 - Habitacdo Urbana

511 - Saneamento Bésico Rural
512 - Saneamento Basico Urbano

541 - Preservacéo e Conservacdo Ambiental
542 - Controle Ambiental

543 - Recuperagio de Areas Degradadas
544 - Recursos Hidricos

545 - Meteorologia

571 - Desenvolvimento Tecnolégico e Engenharia
573 - Difusdo do Conhecimento Cientifico e Tecnolégico

601 - Promocéo da Producdo Vegetal
602 - Promocéo da Produgdo Animal
603 - Defesa Sanitaria Vegetal

604 - Defesa Sanitaria Animal

605 - Abastecimento

606 - Extensao Rural

607 - Irrigacao

631 - Reforma Agraria

632 - Colonizagado

661 - Promocéo Industrial

662 - Produgao Industrial

663 - Mineracao

664 - Propriedade Industrial

665 - Normalizacdo e Qualidade

691 - Promogdo Comercial
692 - Comercializagdo

693 - Comércio Exterior
694 - Servicos Financeiros
695 - Turismo

721 - Comunicagdes Postais
722 - Telecomunicagdes

751 - Conservacao de Energia
752 - Energia Elétrica

753 - Petréleo

754 - Alcool

781 - Transporte Aéreo

782 - Transporte Rodoviario
783 - Transporte Ferroviario
784 - Transporte Hidroviario
785 - Transportes Especiais

811 - Desporto de Rendimento
812 - Desporto Comunitario
813 - Lazer

841 - Refinanciamento da Divida Interna
842 - Refinanciamento da Divida Externa
843 - Servico da Divida Interna

844 - Servico da Divida Externa

845 - Transferéncias

846 - Outros Encargos Especiais
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VOLUME IX - SISTEMA DE PLANEJAMENTO - PARTE Il ‘ Tabelas e Formulérios

E - CLASSIFICACAO ECONOMICA SEGUNDO A NATUREZA DA DESPESA

Digito Especificacdo

»  Categoria econémica

»  Grupo de despesa

» Modalidade de aplicagdo
»  Elemento de despesa

»  Subelemento de despesa

Exemplo

3.1.90.11.01

» Categoria econémica: Despesa corrente
»  Grupo de despesa: Pessoal e encargos
» Modalidade de aplicagdo: Direta

»  Elemento de despesa: Vencimentos e
vantagens fixas - pessoal civil

» Subelemento de despesa: Proventos

A - CATEGORIA ECONOMICA

Classificam-se nesta categoria todas as despesas que néo contribuem, direta-

3 - DESPESAS CORRENTES - s .
mente, para a formagdo ou aquisicdo de um bem de capital.

Classificam-se nesta categoria aquelas despesas que contribuem, diretamente,

4 - DESPESAS DE CAPITAL - o -
para a formacao ou aquisi¢gdo de um bem de capital.

B - GRUPO DE NATUREZA DA DESPESA

Despesas orcamentarias de natureza remuneratéria decorrente do efetivo exer-
cicio de cargo, emprego ou fungdo de confianga no setor publico, do paga-
mento dos proventos de aposentadorias, reformas e pensdes, das obrigagdes
trabalhistas de responsabilidade do empregador, incidentes sobre a folha de
salarios, contribuicdo a entidades fechadas de previdéncia, outros beneficios
assistenciais classificaveis neste grupo de despesa, bem como soldo, gratifica-

1 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS ¢des, adicionais e outros direitos remuneratérios, pertinentes a este grupo de
despesa, previstos na estrutura remuneratéria dos militares, e ainda despesas
com o ressarcimento de pessoal requisitado, despesas com a contratagdo tem-
poréria para atender a necessidade de excepcional interesse publico e despesas
com contratos de terceirizagdo de mao de obra que se refiram a substituicdo de
servidores e empregados publicos em atendimento ao disposto no art. 18, § 1°,
da Lei Complementar n® 101, de 2000.

Despesas orgamentéarias com o pagamento de juros, comissdes e outros en-
2 - JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA cargos de operagdes de crédito internas e externas contratadas, bem como a
divida publica mobiliaria.

Despesas orgamentarias com aquisicdo de material de consumo, pagamento de
dirias, contribuicoes, subvencoes, auxilio-alimentagado, auxilio-transporte, além
de outras despesas da categoria econdmica “Despesas Correntes” néo classifi-
caveis nos demais grupos de natureza de despesa.

3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES
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Despesas orcamentérias com o planejamento e a execucao de obras, inclusive
4 - INVESTIMENTOS com a aquisicao de imdveis considerados necessarios a realizagdo destas Ultimas,
e com a aquisicdo de instalagdes, equipamentos e material permanente.

Despesas orcamentarias com a aquisi¢do de imdveis ou bens de capital ja em
5 — INVERSOES FINANCEIRAS u'tlllzagao; aquisi¢do de tI’tU.|OS. representativos do capital de empresas ou en-

tidades de qualquer espécie, ja constituidas, quando a operagdo ndo importe

aumento do capital; e com a constituicdo ou aumento do capital de empresas.

Despesas orcamentarias com pagamento e/ou refinanciamento do principal e
6 - AMORTIZACAO DA DIVIDA da atualizagdo monetéaria ou cambial da divida pulblica interna e externa, con-
tratual ou mobiliaria.

Os ingressos previstos que ultrapassarem as despesas orcamentarias fixadas
num determinado exercicio constituem o superavit orcamentario inicial, desti-
nado a garantir desembolsos futuros do Regime Préprio de Previdéncia Social
— RPPS, do ente respectivo. Assim sendo, este superavit orcamentario a fragdo
de ingressos que serdo recebidos sem a expectativa de execucdo de despe-
sa orcamentaria no exercicio e constituird a reserva orcamentaria para suportar
déficit futuros, onde as receitas orcamentérias previstas serdo menores que as
despesas orcamentarias. Dessa forma, o orcamento do fundo préprio de pre-
vidéncia deve ser constituido, do lado da receita orgcamentaria, pela previsao
das contribuicdes dos segurados e demais receitas, e do lado da despesa, a

7 _ RESERVA DO REGIME PROPRIO DA dotacdo das despesas a serem realizadas duEante ° exercicio, evidenciando

PREVIDENCIA (RPPS) a reserva correspondente dos recursos que ndo serdo desembolsados por se
tratar de poupanca para fazer face aos compromissos futuros.Por ocasido da
elaboragdo do orgamento de um exercicio, deve ser apurada a diferenca en-
tre receita orcamentaria prevista e despesa orcamentaria fixada, a ser realizada
neste exercicio, no intuito de evidenciar a Reserva correspondente ao superavit,
utilizando a mesma metodologia da Reserva de Contingéncia descrita neste ma-
nual. Ressalte'se que este procedimento é efetuado apenas para fins de elabo-
racdo e transferéncia do orcamento, pois a execugéo correspondente refletird o
superavit orcamentério fixado pela reserva que seré utilizada para pagamentos
previdenciarios futuros.A constituicdo da reserva orcamentaria do RPPS, utilizan-
do acées e detalhamentos especificos do RPPS, combinadas com a natureza de
despesa "7.7.99.99".

Compreende o volume de recursos destinados ao atendimento de passivos con-
tingentes e outros riscos, bem como eventos fiscais imprevistos. Essa reserva
podera ser utilizada para abertura de créditos adicionais, desde que definida
na LDO.Os Passivos Contingentes sdo representados por demandas judiciais,
dividas em processo de reconhecimento e operacdes de aval e garantias dadas
pelo Poder Piblico.Os outros riscos a que se refere o § 3° do artigo 4° da Lei
Complementar n° 101/2000 s&o classificados em duas categorias:Riscos Fiscais
Orgamentarios; Riscos Fiscais de Divida.Os Riscos Fiscais Orcamentarios estdo
relacionados a possibilidade de as receitas e despesas projetadas na elaboracao
do projeto de lei orcamentéria anual ndo se confirmarem durante o exercicio
financeiro.Com relacdo a receita orcamentéria, algumas variaveis macroecond-
micas podem influenciar no montante de recursos arrecadados, dentre as quais
9 - RESERVA DE CONTINGENCIA DO N° 7 se podem destacar: o nivel de atividade da economia e as taxas de inflagéo,
PASSOU PARA O N° 9) cémbio e juros. A reducdo do Produto Interno Bruto — PIB, por exemplo, pro-
voca queda na arrecadagdo de tributos por todos os entes da federacdo.No
que diz respeito a despesa orcamentaria, a criagdo ou ampliacdo de obrigacdes
decorrentes de modificagdes na legislacdo, por exemplo, requer alteracéo na
programacao original constante da Lei Or¢camentaria. Os Riscos Fiscais da Divi-
da estdo diretamente relacionados as flutuacdes de varidveis macroeconémicas,
tais como taxa basica de juros, variagdo cambial e inflagdo. Para adivida indexa-
da ao Sistema Especial de Liquidagéo e de Custddia — SELIC, por exemplo, um
aumento sobre a taxa de juros estabelecido pelo Comité de Politica Monetaria
doBanco Central do Brasil elevaria o nivel de endividamento do governo. Con-
forme consta no inciso Ill do artigo 5° da LRF — Lei Complementar n°. 101 /2000,
a reserva de contingéncia utilizard acdes e detalhamentos especificos combina-
dos com a natureza de despesas “9.9.99.99", conforme o manual da despesa.

C - MODALIDADE DE APLICAGCAO

R A B Despesas orcamentarias realizadas pelos Estados, Municipios ou pelo Distrito
20 - TRANSFERENCIAS A UNIAO Federal, mediante transferéncia de recursos financeiros a Uniao, inclusive para
suas entidades da administracdo indireta.
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Tabelas e Formularios

30 - TRANSFERENCIAS A ESTADOS E AO
DISTRITO FEDERAL

Despesas orcamentarias realizadas mediante transferéncia de recursos finan-
ceiros da Unido ou dos Municipios aos Estados e ao Distrito Federal, inclusive
para suas entidades da administragdo indireta.

40 - TRANSFERENCIAS A MUNICIPIOS

Despesas orcamentérias realizadas mediante transferéncia de recursos financei-
ros da Unido ou dos Estados aos Municipios, inclusive para suas entidades da
administracdo indireta.

50 - TRANSFERENCIAS A INSTITUICOES
PRIVADAS SEM FINS LUCRATIVOS

Despesas orcamentarias realizadas mediante transferéncia de recursos financei-
ros a entidades sem fins lucrativos que ndo tenham vinculo com a Administra-
¢ao Publica.

60 - TRANSFERENCIAS A INSTITUICOES
PRIVADAS COM FINS LUCRATIVOS

Despesas orcamentérias realizadas mediante transferéncia de recursos financei-
ros a entidades com fins lucrativos que nao tenham vinculo com a Administra-
¢ao Publica.

70 - TRANSFERENCIAS A INSTITUICOES
MULTIGOVERNAMENTAIS NACIONAIS

Despesas orcamentérias realizadas mediante transferéncia de recursos financei-
ros a entidades criadas e mantidas por dois ou mais entes da Federagdo ou por
dois ou mais paises, inclusive o Brasil.

71 - TRANSFERENCIAS A CONSORCIOS

Despesas orcamentérias realizadas mediante transferéncia de recursos financei-
ros a entidades criadas sob a forma de consércios publicos nos termos da Lei n°
11.107, de 6 de abril de 2005, objetivando a execucao dos programas e agoes
dos respectivos entes consorciados.

80 - TRANSFERENCIAS AO EXTERIOR

Despesas orcamentarias realizadas mediante transferéncia de recursos finan-
ceiros a érgdos e entidades governamentais pertencentes a outros paises, a
organismos internacionais e a fundos instituidos por diversos paises, inclusive
aqueles que tenham sede ou recebam os recursos no Brasil.

90 - APLICACOES DIRETAS

Aplicacdo direta, pela unidade orcamentaria, dos créditos a ela alocados ou
oriundos de descentralizacdo de outras entidades integrantes ou ndo dos
Orcamentos Fiscal ou da Seguridade Social, no dmbito da mesma esfera de
governo.

91 - APLICACAO DIRETA DECORRENTE
DE OPERAGCAO ENTRE ORGAOS, FUN-
DOS E ENTIDADES INTEGRANTES DOS
ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE
SOCIAL

Despesas orcamentarias de érgdos, fundos, autarquias, fundagdes, empresas
estatais dependentes e outras entidades integrantes dos orcamentos fiscal e
da seguridade socialdecorrentes da aquisicdo de materiais, bens e servigos, pa-
gamento de impostos, taxas e contribuicdes, além de outras operagdes, quan-
do o recebedor dos recursos também forérgao, fundo, autarquia, fundacéo,
empresa estatal dependente ou outra entidade constante desses orgamentos,
no dmbito da mesma esfera de governo.

99 — A DEFINIR

Modalidade de utilizacdo exclusiva do Poder Legislativo, vedada a execucdo
or¢amentaria enquanto nao houver sua definicdo, podendo ser utilizada para
classificagdo orcamentéria da Reserva de Contingéncia.

D - ELEMENTOS DE DESPESA

N° E NOME DO ELEMENTO DE DESPESA

INTERPRETACAO

01 - APOSENTADORIAS E REFORMAS

Despesas orcamentérias com pagamentos de inativos civis, militares reformados
e segurados do Plano Beneficio da Previdéncia Social.

03 - PENSOES

Despesas orcamentéarias com Pensionistas Civis e Militares; Pensionistas do Pla-
no de Beneficios da Previdéncia Social; Pensdes Concedidas por Lei Especifica
ou por Sentenca Judiciais.

04 - CONTRATACAO POR TEMPO DETER-
MINADO

Despesas orcamentarias com a contratacao de pessoal por tempo determinado
para atender necessidade temporaria de excepcional interesse publico, de acor-
do com a legislagdo especifica de cada ente da Federagao, inclusive obrigacdes
patronais e outras despesas variaveis, quando for o caso.

05 - OUTROS BENEFICIOS PREVIDENCI-
ARIOS

Despesas orcamentarias com outros beneficios do sistema previdenciario, exclu-
sive aposentadoria, reformas e pensdes.

06 - BENEFICIO MENSAL AO DEFICIENTE
E AO IDOSO

Despesas orcamentarias decorrentes do cumprimento do art. 203, inciso V, da
Constituicdo Federal, que dispde: “A Assisténcia Social seré prestada a quem
dela necessitar independentemente de contribuicdo a seguridade social, e tem
por objetivo a garantia de um saldrio minimo de beneficio mensal a pessoa
portadora de deficiéncia e ao idoso que comprove n3o possuir meios de prover
a prépria manutencao ou té-la provida por sua familia conforme dispuser a Lei".

07 - CONTRIBUICAO A ENTIDADES FE-
CHADAS DE PREVIDENCIA

Despesas orcamentérias com encargos da entidade patrocinadora no regime de
previdéncia fechada, para complementacao de aposentadoria.
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08 - OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS

Despesas orcamentérias com: Auxilio-Funeral devido a familia do servidor
ou do militar falecido na atividade ou aposentado, ou a terceiro que custear,
comprovadamente, as despesas com o funeral do ex-servidor ou do ex-militar;
Auxilio-Reclusdo devido a familia do servidor ou do militar afastado por motivo
de prisdo; Auxilio-Natalidade devido a servidora ou militar, cénjuge ou compa-
nheiro do servidor publico ou militar por motivo no nascimento de filho; Auxi-
lio—Creche ou Assisténcia Pré-Escolar e Auxilio-Invalidez pagos diretamente ao
servidor ou militar.

09 - SALARIO-FAMILIA

Despesas orcamentérias com beneficio pecuniario devido aos dependentes
econdmicos do militar ou do servidor, exclusive os regidos pela Consolidacdo
das Lei do Trabalho — CLT, os quais sdo pagos a conta do plano de beneficios
da previdéncia social.

10 - OUTROS BENEFICIOS DE NATUREZA
SOCIAL

Despesas orgamentarias com abono PIS/PASEP e Seguro Desemprego, em cum-
primento aos paragrafos 3° e 4° do artigo 239 da Constituicao Federal.

11 - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS
- PESSOAL CIVIL

Despesas orcamentarias com: Vencimento; Salério Pessoal Permanente; Venci-
mento ou Salério de Cargos de Confianca; Subsidios; Vencimento do Pessoal
em Disponibilidade Remunerada; Gratificagdes, tais como: Gratificacdo Adi-
cional Pessoal Disponivel; Gratificacdo de Interiorizacdo; Gratificagdo de Dedi-
cacdo Exclusiva; Gratificacdo de Regéncia de Classe; Gratificagdo pela Chefia
ou Coordenacao de Curso de Area ou Equivalente; Gratificacdo por Producéo
Suplementar; Gratificacdo por Trabalho de Raios X ou Substéancias Radioativas;
Gratificagdo pela Chefia de Departamento, Divisdo ou Equivalente; Gratifica-
¢éo de Direcdo Geral ou Direcdo (Magistério de 1° e 2° Graus); Gratificacdo de
Funcdo-Magistério Superior; Gratificacdo de Atendimento e Habilitagdo Previ-
denciérios; Gratificacdo Especial de Localidade; Gratificacdo de Desempenho
das Atividades Rodoviérias; Gratificacdo da Atividade de Fiscalizacdo do Traba-
lho; Gratificacdo de Engenheiro Agrénomo; Gratificacdo de Natal; Gratificacdo
de Estimulo a Fiscalizacao e Arrecadagédo de Contribuicdes e de Tributos; Grati-
ficacdo por Encargo de Curso ou de Concurso; Gratificagdo de Produtividade
do Ensino; Gratificacdo de Habilitacdo Profissional; Gratificagdo de Atividade;
Gratificagdo de Representacdo de Gabinete; Adicional de Insalubridade; Adicio-
nal Noturno; Adicional de Férias 1/3 (art. 7°, item XVII, da Constituicao); Adicio-
nal de Periculosidade; Representacdo Mensal; Licenca-Prémio por Assiduidade;
Retribuicdo Basica (Vencimentos ou Salario no Exterior); Diferencas Individuais
Permanentes; Vantagens Pecuniérias de Ministro de Estado, de Secretéario de
Estado e de Municipio; Férias Antecipadas de Pessoal Permanente; Aviso Prévio
(cumprido); Férias Vencidas e Proporcionais; Parcela Incorporada (ex-quintos e
ex-décimos); Indenizacdo de Habilitagdo Policial; Adiantamento do 13° Salario
Proporcional; Incentivo Funcional — Sanitarista; Abono Provisério ; “Pré-labore”
de Procuradores; e outras despesas correlatas de carater permanente.

12 - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS
- PESSOAL MILITAR

Despesas orcamentérias com: Soldo; Gratificagdo de Localidade Especial; Gra-
tificagdo de Representacdo; Adicional de Tempo de Servigo; Adicional de Ha-
bilitacdo; Adicional de Compensagdo Organica; Adicional Militar; Adicional de
Permanéncia; Adicional de Férias; Adicional Natalino; e outras despesas corre-
latas de carater permanente, previstas na estrutura remuneratéria dos militares.

13 - OBRIGACOES PATRONAIS

Despesas orcamentérias com encargos que a Administracdo tem pela sua
condicdo de empregadora, e resultantes de pagamento de pessoal, tais como
Fundo de Garantia por Tempo de Servico e contribui¢des para Institutos de
Previdéncia, bem como os encargos resultantes do pagamento com atraso das
contribuicdes de que trata este elemento de despesa.

14 - DIARIAS - CIVIL

Despesas orcamentarias com cobertura de alimentacdo, pousada e locomocao
urbana, com o servidor publico, estatutario ou celetista, que se desloca de sua
sede em objeto de servico, em carater eventual ou transitério, entendido como
sede o municipio onde a reparti¢do estiver instalada e onde o servidor tiver
exercicio em carater permanente.

15 - DIARIAS - MILITAR

Despesas orcamentarias decorrentes do deslocamento do militar da sede de
sua unidade por motivo de servico, destinadas a indenizacao das despesas de
alimentacdo e pousada.

16 - OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PES-
SOAL CIVIL

Despesas orcamentarias relacionadas as atividades do cargo/emprego ou fun-
¢do do servidor, e cujo pagamento s6 se efetua em circunstancias especificas,
tais como: hora-extra; substitui¢des; e outras despesas da espécie, decorrentes
do pagamento de pessoal dos érgdos e das entidades da administracdo direta
e indireta.

17 - OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PES-
SOAL MILITAR

Despesas orcamentarias eventuais, de natureza remuneratéria, devida em virtu-
de do exercicio da atividade militar, exceto aquelas classificadas em elementos
de despesa especificos.
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18 - AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDAN-
TES

Despesas orcamentérias com ajuda financeira concedida pelo Estado a estudan-
tes comprovadamente carentes, e concessao de auxilio para o desenvolvimento
de estudos e pesquisas de natureza cientifica, realizadas por pessoas fisicas na
condicao de estudante, observado o disposto no art. 26 da Lei Complementar
n° 101, de 2000/LRF.

19 - AUXILIO - FARDAMENTO

Despesas orgamentarias com o auxilio-fardamento, pago diretamente ao ser-
vidor ou militar.

20 - AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISA-
DORES

Despesas orcamentérias com apoio financeiro concedido a pesquisadores, indi-
vidual ou coletivamente, exceto na condi¢do de estudante, no desenvolvimento
de pesquisas cientificas e tecnoldgicas, nas suas mais diversas modalidades, ob-
servado o disposto no art. 26 da Lei Complementar n® 101, de 2000/LRF.

21 - JUROS SOBRE A DiVIDA POR CON-
TRATO

Despesas orcamentarias com juros referentes a operacdes de crédito efetiva-
mente contratadas.

22 - OUTROS ENCARGOS SOBRE A DiVI-
DA POR CONTRATO

Despesas orgcamentarias com outros encargos da divida publica contratada, tais
como: taxas, comissdes bancérias, prémios, impostos de renda e outros encar-
gos.

23 - JUROS, DESAGIOS E DESCONTO DA
DiVIDA MOBILIARIA

Despesas orcamentérias com a remuneracao real devida pela aplicacao de ca-
pital de terceiros em titulos publicos.

24 - OUTROS ENCARGOS SOBRE A DiVI-
DA MOBILIARIA

Despesas orcamentarias com outros encargos da divida mobiliaria, tais como:
comissao, corretagem, seguro, etc.

25 - ENCARGOS SOBRE OPERACOES DE
CREDITO POR ANTECIPACAO DA RECEITA

Despesas orcamentérias com o pagamento de encargos da divida publica, in-
clusive os juros decorrentes de operagdes de crédito por antecipacao da receita,
conforme Art. 165, § 8°, da CF, e art. 162, § 7°, da Constituicdo Estadual.

26 - OBRIGACOES DECORRENTES DE
POLITICA MONETARIA

Despesas orcamentarias com a cobertura do resultado negativo do Banco Cen-
tral do Brasil, como autoridade monetéria, apurado em balango, nos termos da
legislacdo vigente.

27 - ENCARGOS PELA HONRA DE AVAIS,
GARANTIAS, SEGUROS E SIMILARES

Despesas orcamentarias que a Administracdo é compelida a realizar em decor-
réncia da honra de avais, garantias, seguros, fiancas e similares concedidos.

28 - REMUNERAGAO DE COTAS DE FUN-
DOS AUTARQUICOS

Despesas orcamentdrias com encargos decorrentes da remuneracdo de cotas
de fundos autarquicos, a semelhanca de dividendos, em razdo dos resultados
positivos desses fundos.

30 - MATERIAL DE CONSUMO

Despesas orcamentarias com alcool automotivo; gasolina automotiva; diesel
automotivo; lubrificantes automotivos; combustivel e lubrificantes de aviagao;
gas engarrafado; outros combustiveis e lubrificantes; material bioldgico, far-
macoldgico e laboratorial; animais para estudo, corte ou abate; alimentos para
animais; material de coudelaria ou de uso zootécnico; sementes e mudas de
plantas; géneros de alimentagdo; material de constru¢do para reparos em imé-
veis; material de manobra e patrulhamento; material de protecdo, seguranca,
socorro e sobrevivéncia; material de expediente; material de cama e mesa, copa
e cozinha, e produtos de higienizagdo, material gréfico e de processamento de
dados; aquisicdo de disquete; material para esportes e diversdes; material para
fotografia e filmagem; material para instalagdo elétrica e eletronica; material
para manutenc¢do, reposicao e aplicacdo; material odontoldgico, hospitalar e
ambulatorial; material quimico; material para telecomunicagdes; vestuério, uni-
formes, fardamento, tecidos e aviamentos; material de acondicionamento e
embalagem; suprimento de protecdo ao voo; suprimento de aviagdo; sobres-
salentes de maquinas e motores de navios e esquadra; explosivos e municdes;
bandeiras, flamulas e insignias e outros materiais de uso ndo-duradouro.

31 - PREMIACOES CULTURAIS, ARTIS-
TICAS, CIENTIFICAS DESPORTIVAS E
OUTRAS

Despesas orcamentarias com aquisicdo de prémios, condecoracdes, medalhas,
troféus, etc, bem como com o pagamento de prémios em pecunia, inclusive
decorrentes de sorteios lotéricos.

32 - MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRA-
TUITA

Despesas orcamentarias com aquisicdo de materiais para distribuicdo gratuita,
tais como livros didaticos, medicamentos, géneros alimenticios e outros mate-
riais ou bens que possam ser distribuidos gratuitamente, exceto se destinados a
premiacdes culturais, artisticas, cientificas, desportivas e outras.

33 - PASSAGENS E DESPESAS COM LO-
COMOCAO

Despesas orcamentérias com aquisicdo de passagens (aéreas, terrestres, fluviais
ou maritimas), taxas de embarque, seguros, fretamento, pedégios, locagdo ou
uso de veiculos para transporte de pessoas e suas respectivas bagagens, inclusi-
ve quando ocorrer mudancas de domicilio no interesse da Administracdo.

34 - OUTRAS DESPESAS DE PESSOAL
DECORRENTES DE CONTRATOS DE TER-
CEIRIZACAO

Despesas orcamentarias relativa @ mao de obra, constante dos contratos de
terceirizagdo, classificaveis no grupo de despesa “1 — Pessoal e Encargos So-
ciais”, em obediéncia ao disposto no art. 18, § 1°, da Lei Complementar n°® 101,
de 2000.
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35 - SERVICOS DE CONSULTORIA

Despesas orcamentérias decorrentes de contratos com pessoas fisicas ou juri-
dicas, prestadoras de servicos nas areas de consultorias técnicas ou auditorias
financeiras ou juridicas, ou assemelhadas.

36 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS -
PESSOA FiSICA

Despesas orgamentarias decorrentes de servigos prestados por pessoa fisica
pagos diretamente a esta e ndo enquadrados nos elementos de despesas es-
pecificos, tais como: remuneragdo de servicos de natureza eventual, prestado
por pessoa fisica sem vinculo empregaticio; estagiarios, monitores diretamente
contratados; gratificacdo por encargo de curso ou de concurso; diarias a cola-
boradores eventuais; locagdo de imdveis; salario de internos nas penitenciarias.

37 - LOCAGAO DE MAO DE OBRA

Despesas orcamentérias com prestacdo de servicos por pessoas juridicas para
drgéos publicos, tais como: limpeza e higiene, vigilancia ostensiva e outros. Nos
casos em que o contrato especifique o quantitativo fisico do pessoal a ser uti-
lizado.

38 - ARRENDAMENTO MERCANTIL

Despesas orcamentarias com a locacdo de equipamentos e bens moéveis, com
opcédo de compra ao final do contrato.

39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS -
PESSOA JURIDICA

Despesas orcamentérias decorrentes da prestacdo de servigos por pessoas juri-
dicas para érgéaos publicos, tais como: assinaturas de jornais e periddicos; tarifas
de energia elétrica, gas, 4gua e esgoto; servigos de comunicacdo (telefone, te-
lex, correios, etc); fretes e carretos; locacdo de imdveis (inclusive despesas de
condominio e tributos a conta do locatario, quando previstos no contrato de lo-
cagdo); locagdo de equipamentos e materiais permanentes; conservacdo e adap-
tagdo de bens imoveis; seguros em geral (exceto os decorrentes de obrigacao
patronal); servicos de asseio e higiene; servicos de divulgagdo, impressao, enca-
dernacdo e emolduramento; servicos funerarios; despesas com congressos, sim-
posios, conferéncias ou exposicdes; vale-transporte; vale-refeicdo; auxilio-creche
(exclusive a indenizagéo a servidor); software; habilitacdo de telefonia fixa e mo-
vel celular; e outros congéneres.

41 - CONTRIBUICOES

Despesas orcamentarias as quais ndo corresponda contraprestacdo direta em
bens e servicos e ndo seja reembolsavel pelo recebedor, inclusive as destinadas
a atender a despesas de manutencao de outras entidades de direito publico ou
privado, observado o disposto na legislagéo vigente.

42 - AUXILIOS

Despesas orcamentarias destinadas a atender as despesas de investimentos ou
inversdes financeiras de outras esferas de governo ou de entidades privadas
sem fins lucrativos, observados, respectivamente, o disposto nos arts. 25 e 26
da Lei Complementar n° 101, de 2000/LRF.

43 - SUBVENCOES SOCIAIS

Despesas orcamentarias destinadas a instituicdes privadas de carater assisten-
cial ou cultural, sem finalidade lucrativa, de acordo com os arts. 16, paragrafo
Unico, e 17 da Lei n° 4.320, de 1964, observado o disposto no art. 26 da Lei
Complementar n° 101, de 2000.

45 - EQUALIZACAO DE PREGCOS E TAXAS

Despesas orcamentérias para cobrir a diferenca entre os precos de mercado
e o custo de remissdo de géneros alimenticios ou outros bens, bem como a
cobertura do diferencial entre niveis de encargos praticados em determinados
financiamentos governamentais e os limites maximos admissiveis para efeito de
equalizagao.

46 - AUXILIO-ALIMENTACAO

Despesas orgamentarias com auxilio-alimentacdo pago em pecuinia diretamente
aos militares e servidores ou empregados da Administragdo Publica direta e
indireta.

47 - OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CON-
TRIBUTIVAS

Despesas orcamentérias decorrentes do pagamento de tributos e contribuicdes
sociais e econdmicas (Imposto de Renda, ICMS, IPVA, IPTU, Taxa de Limpeza
Publica, COFINS, PIS/PASEP, etc), exceto as incidentes sobre a folha de salarios,
classificadas como obrigagdes patronais, bem como os encargos resultantes do
pagamento com atraso das obrigagdes de que trata este elemento de despesa.
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48 - OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A
PESSOAS FiSICAS

Despesas orcamentarias com a concessdo de auxilio financeiro diretamente a
pessoas fisicas, sob as mais diversas modalidades, tais como ajuda ou apoio
financeiro e subsidio ou complementacao na aquisicdo de bens, ndo classifica-
dos explicita ou implicitamente em outros elementos de despesa, observado o
disposto no art. 26 da Lei Complementar n° 101, de 2000.

49 - AUXILIO-TRANSPORTE

Despesas orcamentarias com Auxilio-Transporte pago em pecunia, diretamen-
te aos militares, servidores ou empregados da Administracdo Publica direta e
indireta, destinados ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte
coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual nos deslocamentos de suas
residéncias para os locais de trabalho e vice-versa, ou trabalho-trabalho, nos
casos de acumulagdo licita de cargos ou empregos

51 - OBRAS E INSTALAGCOES

Despesas orcamentérias com estudos e projetos; inicio, prosseguimento e con-
clusdo de obras; pagamento de pessoal temporério ndo pertencente ao quadro
da entidade e necessério a realizacdo das mesmas; pagamento de obras contra-
tadas; instalagdes que sejam incorporéaveis ou inerentes ao imdvel, tais como:
elevadores, aparelhagem para ar-condicionado central, etc.

52 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PER-
MANENTE

Despesas orcamentarias com aquisicdo de aeronaves; aparelhos de medicao;
aparelhos e equipamentos de comunicacdo; aparelhos, equipamentos e utensi-
lios médicos, odontolégicos, laboratorial e hospitalar; aparelhos e equipamen-
tos para esporte e diversdes; aparelhos e utensilios domésticos; armamentos;
colecdes e materiais bibliogréficos; embarcacdes, equipamentos de manobra
e patrulhamento; equipamentos de protecdo, seguranca, socorro e sobrevivén-
cia; instrumentos musicais e artisticos; maquinas, aparelhos e equipamentos de
uso industrial;, maquinas, aparelhos e equipamentos graficos e equipamentos
diversos; maquinas, aparelhos e utensilios de escritério; maquinas, ferramentas
e utensilios de oficina; maquinas, tratores e equipamentos agricolas, rodoviarios
e de movimentacdo de carga; mobilidrio em geral; obras de arte e pecas para
museu; semoventes; veiculos diversos; veiculos ferroviarios; veiculos rodoviarios;
outros materiais permanentes.

61 - AQUISICAO DE IMOVEIS

Despesas orcamentarias com aquisicdo de iméveis considerados necessarios a
realizacdo de obras ou para a sua pronta utilizagdo.

62 - AQUISICAO DE PRODUTOS PARA
REVENDA

Despesas orcamentarias com aquisi¢do de bens destinados a venda futura.

63 - AQUISICAO DE TiTULOS DE CREDITO

Despesas orcamentérias com aquisicdo de titulos de crédito ndo representativos
de quotas de capital de empresas.

64 - AQUISICAO DE TiTULOS REPRESEN-
TATIVOS DE CAPITAL JA INTEGRALIZADO

Despesas orcamentarias com aquisicdo de a¢des ou quotas de qualquer tipo
de sociedade, desde que tais titulos ndo representem constituicdo ou aumento
de capital.

65 - CONSTITUICAO OU AUMENTO DE
CAPITAL DE EMPRESAS

Despesas orgamentarias com a constituicdo ou aumento de capital de empresas
industriais, agricolas, comerciais ou financeiras mediante subscricdo de acdes
representativas do seu capital social.

66 - CONCESSAO DE EMPRESTIMOS E
FINANCIAMENTOS

Despesas orcamentarias com concessdo de qualquer empréstimo ou financia-
mento, inclusive bolsas de estudo reembolséaveis.

67 - DEPOSITOS COMPULSORIOS

Despesas orgamentérias com depdsitos compulsérios exigidos por legislacao
especifica, ou determinados por decisao judicial.

71 - PRINCIPAL DA DIVIDA CONTRATUAL
RESGATADO

Despesas orcamentéarias com a amortizagao efetiva do principal da divida publi-
ca contratual, interna e externa.

72 - PRINCIPAL DA DiVIDA MOBILIARIA
RESGATADO

Despesas orgamentarias com a amortizacdo efetiva do valor nominal do titulo da
divida publica mobiliaria, interna e externa.

73 - CORRECAO MONETARIA OU CAM-
BIAL DA DiVIDA CONTRATUAL RESGATA-
DA

Despesas orcamentarias decorrentes da atualizacdo do valor do principal da
divida contratual, interna e externa, efetivamente amortizado.

74 - CORRECAO MONETARIA OU CAM-
BIAL DA DIVIDA MOBILIARIA RESGATADA

Despesas orcamentarias decorrentes da atualizagdo do valor nominal do titulo
da divida publica mobiliaria, efetivamente amortizado.

75 - CORRECAO MONETARIA DA DiVIDA
DE OPERACOES DE CREDITO POR ANTE-
CIPACAO DE RECEITA

Despesas orgamentarias com a correcdo monetéria da divida decorrente de
operagao de crédito por antecipagdo de receita.

76 - PRINCIPAL CORRIGIDO DA DIiVIDA
MOBILIARIA REFINANCIADO

Despesas orcamentérias com o refinanciamento do principal da divida publica
mobilidria, interna e externa, inclusive correcdo monetéaria ou cambial, com re-
cursos provenientes da emissdo de novos titulos da divida publica mobiliaria.

77 - PRINCIPAL CORRIGIDO DA DIVIDA
CONTRATUAL REFINANCIADO

Despesas orcamentarias com o refinanciamento do principal da divida publica
contratual, interna e externa, inclusive corre¢do monetaria ou cambial, com re-
cursos provenientes da emissdo de titulos da divida publica mobiliaria.
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81 - DISTRIBUICAO CONSTITUCIONAL OU
LEGAL DE RECEITAS

Despesas orcamentérias decorrentes da transferéncia a outras esferas de go-
verno de receitas tributérias, de contribuicdes e de outras receitas vinculadas,
prevista na Constituicdo ou em lei especificas, cuja competéncia de arrecadagéo
é do 4rgao transferidor.

91 - SENTENCAS JUDICIAIS

Despesas orcamentarias resultantes de: pagamento de precatérios, em cumpri-
mento ao disposto no art. 100 e seus paragrafos, da Constituicdo, e no art. 78
do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitérias — ADCT, cumprimento de
sentencas judiciais, transitadas em julgado, de empresas publicas e sociedades
de economia mista, integrantes dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social;
cumprimento de sentengas judiciais, transitadas em julgado, de pequeno valor,
na forma definida em lei, nos termos do § 3° do art. 100 da Constituicao; e
cumprimento de decisdes judiciais, proferidas em Mandados de Seguranca e
Medidas Cautelares, referentes a vantagens pecuniarias concedidas e ainda ndo
incorporadas em carater definitivo as remuneracdes dos beneficiarios.

92 - DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIO-
RES

Cumprimento do art. 37 da Lei n° 4.320, de 1964, que dispde: "Art. 37. As des-
pesas de exercicios encerrados, para as quais o orcamento respectivo consig-
nava crédito préprio, com saldo suficiente para atendé-las, que ndo se tenham
processado na época propria, bem como os Restos a Pagar com prescri¢do in-
terrompida e os compromissos reconhecidos apds o encerramento do exercicio
correspondente, poderao ser pagas a conta de dotacdo especifica consignada
no or¢camento, discriminada por elemento, obedecida, sempre que possivel, a
ordem cronoldgica”.

93 - INDENIZACOES E RESTITUICOES

Despesas orcamentarias com indenizagdes, exclusive as trabalhistas, e restitui-
¢des, devidas por érgéos e entidades a qualquer titulo, inclusive devolugédo de
receitas quando nao for possivel efetuar essa devolucdo mediante a compen-
sacdo com a receita correspondente, bem como outras despesas de natureza
indenizatdria ndo classificadas em elementos de despesas especificos.

94 - INDENIZACOES E RESTITUICOES
TRABALHISTAS

Despesas orcamentérias de natureza remuneratéria resultante do pagamento
efetuado a servidores publicos civis e empregados de entidades integrantes
da Administracdo Publica, inclusive férias e aviso prévio indenizados, multas e
contribuigdes incidentes sobre os depdsitos do Fundo de Garantia por Tempo
de Servico, etc, em funcdo da perda da condicdo de servidor ou empregado, po-
dendo ser em decorréncia da participacdo em programa de desligamento volun-
tario, bem como a restituicdo de valores descontados indevidamente, quando
nao for possivel efetuar essa restituicdo mediante compensagdo com a receita
correspondente.

95 - INDENIZACAO PELA EXECUGAO DE
TRABALHOS DE CAMPO

Despesas orcamentarias com indeniza¢des devidas aos servidores que se afasta-
rem de seu local de trabalho, sem direito a percepcao de diarias, para execugao
de trabalhos de campo, tais como os de campanha de combate e controle de
endemias; marcacéo, inspecdo e manutengdo de marcos decisérios; topografia,
pesquisa, saneamento basico, inspecao e fiscalizacdo de fronteiras internacio-
nais.

96 - RESSARCIMENTO DE DESPESAS DE
PESSOAL REQUISITADO

Despesas orcamentarias com ressarcimento das despesas realizadas pelo érgao
ou pela entidade de origem quando o servidor pertencer a outras esferas de
governo ou a empresas estatais ndo-dependentes e optar pela remuneragdo do
cargo efetivo, nos termos das normas vigentes.

99 - RESERVA DE CONTINGENCIA

Dotacao global ndo especificamente destinada a determinado 6rgao, unidade
orcamentaria, programa ou categoria econdmica, cujos recursos serao utilizados
para abertura de créditos adicionais, de conformidade com o inciso lll do art. 5°
da Lei Complementar n® 101, de 04.05.2000.
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E.1- PROCEDIMENTOS PARA CONSULTAR A TABELA DE SUB-ELEMENTOS NO
SISTEMA FIPLAN

1 - TABELA DE ELEMENTOS COM SUB-ELEMENTOS DA DESPESA.
A SEPLAN decidiu, nesse manual do PTA, ndo colocar a tabela de classificacdo da natureza de
despesa com seus respectivos sub-elementos, tendo em vista que a tabela de sub-elementos é
controlada pela SEFAZ, que a tem atualizado constantemente. Logo, sempre ocorrem diferencas
entre a tabela do manual e a tabela do sistema.

Decidimos disponibilizar o procedimento para consulta da tabela no préprio sistema FIPLAN.

Entre no submenu tabelas e, em seguida, na classificagdo orcamentaria, e escolha a opgdo Natureza
da despesa, Sub-elemento da despesa, procedimento Consultar.

WFIPLAY - Sinlerna Tolegrac die Plase pasente, Cool abilidade e Finanges & Falado de Mo Grosso - Microsolt Dnbermel Explores

umantas Contabibdade  Ralabings
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O sistema apresentara a tela seguinte:

Intenentas  Cortabibdads  Balardias Ge plicasives Ajuds

Critérios para filtro de resultados

Campu |Exercizio =l
Operador |(gesl s -I
Walor

Critérios definidos pars & consulta:

Fgmaver

Campus disponiveis para Classilicagio Consulta Classificada por:

Luercitio
F Codige do elements da desdesa
ddige do Subllemento da Despesa J

fi’S-:lr VersSo: RELEASE _40_000630.1_

Iﬁﬁl‘ml‘l‘l‘l__

O usuario podera escolher entre consultar os Sub-elementos de um elemento especifico ou
consultar toda a tabela de sub-elementos.

Para consultar o sub-elemento de um elemento defina:
1. Exercicio igual a 2010

2. Cédigo do elemento de despesa

Exemplo do elemento 11:
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Tahelns Blanajaments Programacacrinancera Dacumentos  Confabilidade  Ralatinns  GattSAspheativae

- Consultar SubElementn da Despesa ralssan - 180950 0000 2008

Critérins para filtrs de resultados
campo [Cadge dn slemario ds decpais =]
nperador m
Valor Ii

Critérios definidos para a consulta:

Cédige do elemento da despesa [gual 3 11

Campos disponivels para Classificaglo Cansults Classificada por:
Exprcicin
Chdigo do slemento da detpecs
Codgo do FubFlernenta da Deipeia

fi"arr Versio: RELEASE 400006301 _

m—‘—l—wl—l—l—

Clique em consultar e o sistema apresentara o relatério com os sub-elemento.

- ik e Tol egyrach e Flane psnsente, Coel abslidade e Firong o do Fobado de Mabo Grosso - Microsol | Debermel F:thr

Ralardnae  Gastiaaphicativas

Critérias utilizadns na consulta
Exerciao igual o T008
Codige do elemente da despess Igual 2 11

Hesultado da consulta:

) D rigina 1 de 3 | visualizando registro 1 a g0 de 11 3 03
Nome SubElemants | Meme Resumi..] Lans. .. |hg‘|o|omn .| Aot |Ml___.-
00 VENCIMENTOS E VANTRGENS F... VENC E VANT ... o Wiz hie Akivg
01 Vencimentn dos Seradores-ni... VENCIMENTO ... Sim Nia min Nio Arive ng
roag | 11 02 grabficaclo fungio de confiang... Grak fun confi.. Sen Hia Mo Nio Ative NS
___X;Hi!. 11 0F  Subsidio integral de Cargo arm ... Subsidio int ... S 1T Mo Nia Ativi NE
2oan 11 04 | Subsidio pancentusl de Canga C... Subsidio parc ... Sim NES MEo UL Akive NE
I 2008 11 05  Subsidios Servidores de Carrei... SUBSIDIOS D... Sim MEa (71 Nia Arive NE
2008 11 06 Subsidios Servidores sem Vincula SUBSIDIOS 5. Sim Wi Min UL Akive NE
008 11 07 Horad sulsd adeionaig Howad sulad 8. Ben Nia Mo Nia Bbive NE
. 2ha0 11 00 AULAS ADICIOHALS MA FUNGA.. AULAS ADIC .. Sim Nis ko nia Ativa NE
2000 11 0%  Gratificaclo por Particpaglo e...  GRAT PARTE... Sim Hio 1] Wiz Inative NE
| 2008 11 10 Vantagem Produtividade UNEMAT VANTAGEMP.. Sim N3z MBp  NEz  Ative nET]
LA

O usuério pode consultar no sistema ou exportar.

Clique em exportar e o sistema exportara para o Excel.

Serad dada uma mensagem para confirmacao:
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A Alerta -- Caixa de didlogo 'Pagina da Web®

NesEjA RYQOTAF 73 registrns?

R

[2zm | [>ni0)

Clique Sim

Download de Arguivo

Deseja salvar ou abrir este arquivo?

el

x|

Home: Fiplan.xls
Tipo: Planillsa do Microsoll Excel, 62,0 KB
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O usuério podera imprimir a relagdo de sub-elementos se desejar.

Para consultar toda a tabela de sub-elementos defina:

5. Exercicio igual a 2010;
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Resultado da consulta:
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O sistema apresentara todos os sub-elementos da tabela.
Repita os procedimentos anteriores para exportar, se desejar imprimir.
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F. PROGRAMAS DE GOVERNO

F.1.ATRIBUTOS DE PROGRAMA
O programa deve ter os elementos legais e gerenciais abaixo indicados:

Denominagdo do Programa - deve ser redigida de forma a comunicar ao puiblico, em uma palavra
ou frase'sintese, a compreenséo direta dos propositos do programa. Nao ha restricdo quanto ao
uso de nomes fantasia, desde que identifiquem claramente o programa.

Exemplos:
Toda crianga na escola.
Saude para todos.
Transporte facil.

Objetivo do Programa — o objetivo de um programa, sempre mensuravel por um indicador,
expressa a busca de um resultado, descrevendo a finalidade da atuagdo do Estado sobre o
publico-alvo, descrevendo a sua finalidade com precisdo. O enunciado de um objetivo é sempre
caracterizado pela presenga de um verbo de agéo, no infinitivo, que completa a assertiva:

"“Este programa devera ser capaz de...”

Exemplos:
Reduzir o analfabetismo no Estado.
Diminuir o desemprego no campo.
Melhorar a competitividade da pecuéria leiteira.
Reduzir a mortalidade infantil.

Publico-alvo — o publico-alvo deve especificar o(s) segmento(s) da sociedade ao qual se destina
especificamente o programa. Sdo os grupos de pessoas, comunidades, instituicdes ou setores
que serdo beneficiados, diretamente, com os resultados esperados com a execugao do programa.

Exemplos:
Pecuaristas.
Menores infratores.
Associacoes Comunitarias.
Criangas desnutridas de 6 a 23 meses de idade.

Unidade Responsavel — é aquela responsével pelo gerenciamento do programa, mesmo quando
o programa for integrado por agdes desenvolvidas por mais de um dérgéo (programa multissetorial).

Observacdo: A unidade responsavel pelo gerenciamento de um programa finalistico do Poder
Executivo somente podera ser uma Secretaria de Estado ou érgao equivalente da Administragdo
Indireta. Nos Poderes Legislativo e Judiciario, a semelhanca do Poder Executivo, o 6rgédo
equivalente de suas estruturas.

No que diz respeito a Unidade Executora, pode ser ela tanto a unidade responséavel como também
um érgéo subordinado a unidade responsével.

Tipo de Programa - para atender a necessidade de organizar todas as a¢cdes do governo e diante
da impossibilidade, no momento, de se alocar determinadas despesas aos programas finalisticos,
como seria desejavel, serdo considerados, na revisdo do PPA 2008-2011, quanto aos tipos de
programas:
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Finalistico - nos quais serdo organizadas a¢ées que resultem em bens e
servicos ofertados diretamente a sociedade.

Gestédo de Politicas Piblicas — abrange a¢ées de gestdo de governo
relacionadas a formulagéo, coordenacgédo, supervisdo, avaliagédo de politicas
publicas. Em principio hd um tnico programa de gestéo de politicas publicas
em cada secretaria.

Apoio Administrativo — engloba despesas de natureza tipicamente
administrativa, as quais, embora contribuam para a consecugdo dos
objetivos dos outros programas, neles ndo foram passiveis de apropriagéo.

Natureza do Programa - pode ser setorial ou multissetorial. Considera:se multissetorial o
programa que possui agdes implementadas por mais de um 6rgao setorial.

Valor do Programa no PPA - é o somatdrio dos custos das agdes que se estima despender com
a execugdo do programa nos anos de vigéncia do PPA.

Valor Anual do Programa - ¢ o valor estimado para a execugdo do programa até a sua conclusao.
Esta informacao so é solicitada nos casos de programas temporarios.

Indicador - deve permitir a mensuragao dos resultados alcangados com a execugdo do programa,
de modo a explicitar o impacto das agdes no publico-alvo. Deve ser coerente com o objetivo e ser
apuravel em tempo oportuno. Para cada programa finalistico ou gestao de politicas publicas deve
haver, a principio, um indicador.

Na situacdo em que apenas um indicador seja insuficiente para demonstrar a efetividade dos resultados

alcangados com a execugdo do programa, recomenda-se a adogdo de mais de um indicador.

* O indicador esta associado ao objetivo do programa e deve permitir a mensuracdo dos resultados

alcangados com sua execugéo. E geralmente apresentado como uma relagdo ou taxa entre varidveis
associadas ao fenémeno sobre o qual se pretende atuar.

O(s) indicador(es) deve(m) conter as informacdes abaixo indicadas:

a)
b)

c

d

e)
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Descricdo — é a forma pela qual o indicador seré apresentado a sociedade;
Fonte (de apuragdo) — é a instituicdo responséavel pela apuragéo e pelo
acompanhamento do indicador escolhido. A fonte pode ser uma instituicéo
oficial ou privada. Exemplos: IBGE, FGV, Banco Central, ADA, SUFRAMA,
SEBRAE, érgédos integrantes da estrutura do governo estadual (ALE, TJ, TCE,
MPE, DETRAN, Secretaria de Salide, Secretaria de Educagédo e outros), que
criem ou mantenham sistemas de coleta e tratamento de informagées para
essa finalidade;

Periodicidade (da apuragéo do indice) — é a frequéncia com que o indice é
apurado e divulgado, podendo ser mensal, trimestral, semestral, anual ou outra;
Unidade de medida de indicador do programa — é o padréo escolhido para
mensurar a relacdo adotada como indicador;

Indice mais recente de indicador do programa (indice de referéncia) — o indice
é a afericdo de um indicador em um dado momento, expresso com a unidade
de medida escolhida. O indice deve ser registrado somente com o numerador
da relagédo, em nimeros absolutos. Exemplos: 5,50 (reais); 15,5% (por cento);
16,3 (por mil). Neste campo deve ser registrado o indice apurado e obtido mais
recentemente;

Data de apuragdo - é a data utilizada na apuracéo do indice de referéncia,
que expressa a situagdo atualizada do problema com a respectiva data de
apuragdo. Consiste na afericdo de um indicador em um dado momento,
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g) Base geogréfica (de apuracéo do indice) — é o menor nivel de agregagéo

geogréfica da apuragéo do indice. Pode ser municipal ou estadual;

h) Indice desejado ao final do programa ou PPA - é o indice que se deseja atingir
com a execugdo do programa, expresso pelo indicador, ao final do
programa (se temporario) ou do periodo de vigéncia do PPA. Caso néo

haja referencial anterior, o 6rgdo devera calcular o indice representativo

do programa de sua atuagéo.

i Férmula de célculo — é a férmula matemética e/ou outros esclarecimentos

necessarios para a correta compreensdo do significado do indicador e a
determinacdo da unidade de medida.

Exemplo de Indicadores

OBJETIVO DO PROGRAMA

DESCRIGCAO DO INDICADOR

UNIDADE DE MEDIDA/

“"Reduzir o analfabetismo no
Estado ”

Taxa de analfabetismo (relagdo entre a
populagdo ndo alfabetizada e populagéo
total)

Percentual

“Reduzir a mortalidade
infantil” (estabelecer a faixa
etaria)

Taxa de mortalidade infantil (relagdo entre
o nimero de ébitos de criancas/numero de
criangas nascidas)

171000 (1 dbito para cada
mil nascimentos)

P, Taxa de desemprego (relagao entre
Diminuir o desemprego no

Estado” populagdo desempregada/populagao Percentual
stado . .
economicamente ativa)
. ) , Taxa de mortes por acidente no transito
Reduzir o nimero de - o .
. (relagdo entre n® de mortes por acidente
mortes em acidentes de Percentual

N de transito/nimero total de acidentes de
transito .
transito)

Acodes —s3o operacdes das quais resultam um produto ou produtos (bens ou servicos) ofertados a sociedade
perag g p p ¢
que contribuam para atender aos objetivos de um programa.

Incluem-se também no conceito de agao as transferéncias obrigatérias ou voluntarias a outros entes politicos
e as pessoas fisicas e/ou juridicas, na forma de subsidios, subvengdes, auxilios, contribui¢cdes, doagdes, etc,
bem como os financiamentos.

F.2.ATRIBUTOS DA ACAO

O nimero de ac¢bes por programa nao é previamente determinado, ficando a cargo da unidade responsavel
pelo gerenciamento do programa a anélise e avaliagdo para a determinagdo do nimero de projetos,
atividades, operagdes especiais e outras agdes necessérias e/ou suficientes para o alcance do objetivo do
programa.

Titulo — forma pela qual a agdo sera identificada pela sociedade e sera apresentada no PPA, LDOs e LOAs.
Expressa, em linguagem clara, o objeto da ag&o.

Produto da Agdo (bem ou servico) - para cada agao deve haver um Unico produto. O produto é o bem ou
servigo que resulta da agdo, destinada a um publico-alvo.

Exemplos: crianga vacinada, leite distribuido, trabalhador requalificado, servidor capacitado, publicacdo
distribuida, campanha realizada, estrada construida.
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Unidade Executora — especifica érgdo e unidade orgamentaria responsaveis pela agdo.
Tipos de Agdo

a) PROJETO - instrumento de programagdo orcamentaria que contribui para o
alcance do objetivo de um programa, envolvendo um conjunto de operagdes,
limitadas no tempo, do qual resulta um produto que concorre para a expanséo
ou o aperfeicoamento da atuagdo do governo e requer recursos orcamentarios
do Estado.

b) ATIVIDADE - instrumento de programagédo que contribui para alcangar o
objetivo de um programa, envolvendo um conjunto de operagées que se
realizam de modo continuo ou permanente, do qual resulta um produto
necessario a manutengdo da atuacdo do governo e requer recursos orcamentarios
do Estado.

c) OUTRAS ACOES - acédo que contribui para a consecucdo do objetivo do
programa e ndo demanda recurso do Orgamento Geral do Estado - OGE.

d) OPERACOES ESPECIAIS - correspondem a despesas que ndo contribuem
para a manutengédo das a¢Ges de governo, das quais ndo resulta um produto e
que ndo geram uma contraprestagdo direta sob a forma de bens e servigos.

Forma de Implementagdo (modalidade de aplicagao) - destina‘se a indicar se os recursos serdo aplicados
diretamente ou transferidos, na forma de descentralizagido, a érgdos ou entidades. Assim, a forma de
implementagéo da agdo pode ser direta ou descentralizada. Pode ser:

Direta — quando a agdo é executada por qualquer unidade orcamentéria; ndo envolve a
transferéncia de recursos;

Descentralizada — quando a acédo é executada por outras entidades com recursos repassados
pelo Estado, sob a forma de convénio.

Linha de Crédito — quando a agdo é realizada mediante empréstimo de recursos aos beneficiarios
da acéo.

Enquadram-se também nessa classificacdo os empréstimos concedidos por estabelecimento oficial de
crédito a municipios e ao setor privado.

Unidade de Medida - o produto deve ser mensurado por meio de uma unidade de medida adotada como
padréo, selecionada para medir a produgao do bem ou servigo.

Exemplos:

PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA
Servidor treinado Unidade

Estrada Construida Km

Carga transportada Tonelada

DADOS FiSICOS E FINANCEIROS

Meta Fisica — a quantidade do produto a ser ofertado, ou que se deseja obter, em um determinado horizonte
temporal (instituida a cada ano), expressa na unidade de medida adotada.
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Exemplos:

PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA META FISICA
Crianca vacinada Pessoa 15.000
Leite distribuido Litro 50.000
Trabalhador requalificado Pessoa 2.000
Servidor capacitado Pessoa 3.000
Publicagao distribuida Exemplar 10.000
Campanha realizada Unidade 6

Estrada construida Km 500

Observacdo: Quando o produto da acdo for uma unidade indivisivel - por exemplo, uma ponte, uma
barragem, uma termelétrica, um sistema, etc - sugere-se a adocio de taxa ou porcentagem.

Regionalizagao - para a regionalizagdo das agbes, o critério de atribuicdo das metas por municipio é o da
localizagao dos beneficiarios da agdo. Assim, por exemplo, no caso da vacinacdo de criangas, a meta sera
regionalizada pela quantidade de criangas a serem vacinadas ou de vacinas empregadas em cada municipio,
ainda que a campanha seja de dmbito estadual e a despesa seja paga pelo governo do Estado. O mesmo
ocorre com a distribuicdo de livros didaticos.

Ja nos casos como o da construgdo de uma rodovia que atravesse mais de um municipio, ficard a cargo
do érgédo executor estabelecer critérios para a divisdo das metas (por exemplo, porcentagem da obra ou
quilédmetros construidos) dentro do espaco territorial de cada municipio.

A regionalizagdo dos custos para a elaboracdo do PPA sera obtida mediante célculos efetuados com base na
regionalizagdo das metas fisicas, sob o principio da uniformidade do custo por unidade de produto da agdo.
Observagédo: Sera considerada estadual a meta cujo beneficio atinja a populagdo do Estado como um todo.
Exemplos: reforco da rede de transmissdo de energia elétrica; construgado de hospital para atendimento e
recuperagao de politraumatizados.

Dados Financeiros - sdo as estimativas de dispéndio da agdo, desdobradas por fontes de recursos e
distribuidas por cada um dos anos do periodo de vigéncia do PPA. Os dispéndios relativos a fonte Orcamento
do Estado serdo desdobrados pelo seu valor global, segundo a natureza de despesa (categoria econémica),
em Despesas Correntes e Despesas de Capital.

MANUAL TECNICO DE NORMAS E PROCEDIMENTOS | 29

N° DA VERSAO: 00 | REVISTA EM: JAN/2010 UNIDADE RESPONSAVEL: SPP/SEPLAN



Tabelas e Formularios VOLUME IX - SISTEMA DE PLANEJAMENTO - PARTE Il

F.3 - LISTA ATUALIZADA DE PROGRAMAS DE GOVERNO DO PPA 2008 A 2001 ATUALIZADA PELA REVISAO PPA 2009

PROGRAMA' NOME DO PROGRAMA
OBJETIVO ESTRATEGICO 1: MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA

34 MODERNIZAGCAO DO SISTEMA DE SEGURANGCA PUBLICA EXCLUIDO REVISAO DO PPA 2009
63 APOIO AO SANEAMENTO BASICO NOS MUNICIPIOS

70 ESTUDOS BASICOS DE TRANSPORTES

71 CORREDORES DE TRANSPORTES MULTIMODAIS

72 OBRAS PUBLICAS E INFRA ESTRUTURA

74 FOMENTO AO CREDITO

92 PREVENCAO E ATENDIMENTO A SINISTROS E EMERGENCIA - EXCLUIDO REVISAO DO PPA 2009
102 GERACAO DE TRABALHO, EMPREGO E RENDA

148 DEFESA DO INTERESSE COLETIVO

156 GESTAO DEMOCRATICA DO SUS

157 ATENCAO INTEGRAL AS FAMILIAS

158 FORTALECIMENTO DA ATENCAO BASICA

159 FORTALECIMENTO DO COMPLEXO REGULADOR DO SUS

160 IMPLEMENTACAO E EFETIVACAO DA MICRORREGIONALIZACAO DA SAUDE

161 REESTRUTURACAO DA ASSISTENCIA FARMACEUTICA

163 FORTALECIMENTO DA GESTAO DA SAUDE

168 CIDADANIA PARA TODOS

170 CONSELHOS NA CONSTRUCAO DO CONTROLE SOCIAL

171 COOPERACAO SOCIAL PARA PREVENGCAO DA VIOLENCIA E DROGAS - EXCLUIDO REVISAO DO PPA 2009
172 RESSOCIALIZACAO DOS REEDUCANDOS E ADOLESCENTES INFRATORES -EXCLUIDO REVISAO DO PPA 2009
173 REDUCAO DA CRIMINALIDADE - EXCLUIDO REVISAO DO PPA 2009

176 ACESSO A JUSTICA

187 DESENVOLVIMENTO DA AGRICULTURA

188 FOMENTO AGROPECUARIO

191 APOIO A AGRICULTURA FAMILIAR

197 DESENVOLVIMENTO DO LAZER

198 DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO

203 DESENVOLVIMENTO DA POLITICA DE INVESTIMENTO EM SAUDE

204 EDUCACAO NO CAMPO

205 REDUCAO DE ACIDENTES DE TRANSITO

213 MELHORIA DO ABASTECIMENTO E COMERCIALIZACAO

232 INTERVENCOES INTERSETORIAIS

239 MEU LAR

241 IMPLEMENTACAQO DAS ACOES DE VIGILANCIA A SAUDE

242 MELHORIA DA APRENDIZAGEM DO ENSINO FUNDAMENTAL

243 VALORIZACAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO DO ENSINO FUN DAMENTAL

244 MELHORIA DO AMBIENTE DA ESCOLA DO ENSINO FUNDAMENTAL

245 MELHORIA DA APRENDIZAGEM DO ENSINO MEDIO

246 VALORIZACAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO DO ENSINO MEDIO

247 MELHORIA DO AMBIENTE DA ESCOLA DO ENSINO MEDIO

248 ATENDIMENTO A JOVENS E ADULTOS

249 MELHORIA DA GESTAO INSTITUCIONAL

254 FORTALECIMENTO DA ATENCAO AS POPULACOES EM SITUACOES DE VULNERABILIDADE
257 FORMACAO E CAPACITACAO PERMANENTE EM SAUDE

1 - Cédigo do Programa no FIPLAN
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259 REDUCAO DA IMPUNIDADE

262 DEFESA DOS DIREITOS DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE

266 QUALIDADE DA GESTAO EDUCACIONAL - MELHORIA DA GESTAO INSTITUCIONAL

267 MINHA SEGUNDA CASA - MELHORIA DO AMBIENTE DA ESCOLA

268 INCLUSAO PELA EDUCACAO - IPE

269 APRIMORAR - VALORIZACAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

270 FITOPLAMA - PROGRAMA ESTADUAL DE FITOTERAPICOS

271 SEGURANCA NO TRANSITO E QUALIDADE NO ATENDIMENTO

280 GESTAO DA POLITICA DE ASSISTENCIA SOCIAL MT

284 DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO E DO LAZER

287 DEFESA DA CIDADANIA E RESPEITO AOS DIRETOS DO CIDADAO

300 PREVENCAO E ATENDIMENTO EMERGENCIAIS DE BOMBEIROS - INCLUIDO PELA REVISAO DO PPA 2009

301 GESTAO ESTRATEGICA DE RESULTADOS - INCLUIDO PELA REVISAO DO PPA 2009

302 INTELIGENCIA - CONHECER PARA DECIDIR - INCLUIDO PELA REVISAO DO PPA 2009

303 POLICIA CIVIL EM ACAO - INCLUIDO PELA REVISAO DO PPA 2009

304 POLICIA CIVIL CIDADA - INCLUIDO PELA REVISAO DO PPA 2009

305 IMPLEMENTAQAO DO SISTEMA NACIONAL DE ATENDIMENTO SOCIO-EDUCATIVO - SINASE NO ESTADO DE
MATO GROSSO - INCLUIDO PELA REVISAO DO PPA 2009

306 NOVA CHANCE - INCLUIDO PELA REVISAO DO PPA 2009

307 REDE CIDADA - INCLUIDO PELA REVISAO DO PPA 2009

308 PROMOCAO DA CIDADANIA E DIREITOS HUMANOS LGBT E ETNICO-RACIAIS - INCLUIDO PELA REVISAO DO
PPA 2009

309 PREVENQAO AS DROGAS - INCLUIDO PELA REVISAO DO PPA 2009

310 PM CIDADA - INCLUIDO PELA REVISAO DO PPA 2009

311 PM PRESENTE - INCLUIDO PELA REVISAO DO PPA 2009

312 ENFRENTAMENTO INTEGRADO DA VIOLENCIA E DA CRIMINALIDADE - INCLUIDO PELA REVISAO DO PPA
2009

313 POLITEC - EXPANSAO COM EXCELENCIA NA QUALIDADE - INCLUIDO PELA REVISAO DO PPA 2009

314 ADMINISTRACAO PRISIONAL - INCLUIDO PELA REVISAO DO PPA 2009

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: AUMENTO DO NIVEL GERAL DE SAUDE

169 ORGANIZACAO DO ASSOCIATIVISMO

235 ASSISTENCIA A SAUDE

265 DEFESA DOS DIREITOS DO IDOSO E PORTADOR DE NECESSIDADES ESPECIAIS

273 EFETIVACAO DA POLITICA DE ASSISTENCIA FARMACEUTICA.

274 EFETIVACAO DA ATENCAO BASICA A PARTIR DA ESTRATEGIA SAUDE DA FAMILIA

275 CONSOLIDACAO DAS ACOES DE VIGILANCIA EM SAUDE

276 REORGANIZACAO DA REDE DE ATENQAO DE MEDIA E ALTA COMPLEXIDADE COM FOCO NA
REGIONALIZACAO

278 IMPLEMENTACAO DO PROCESSO DE GESTAO DO SUS

279 POLITICA DE INVESTIMENTO NAS ACOES DE PROMOCAO, PREVENCAO E PROTECAO A SAUDE

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: AMPLIAGAO DA EDUCAGCAO, COM UNIVERSALIZAGAO DA EDUCAGAO BASICA
(INFANTIL, FUNDAMENTAL E MEDIA) E ELEVACAO DO NIVEL E DA QUALIDADE DOS ENSINOS MEDIO E

FUNDAMENTAL

189 MELHORAMENTO DA PECUARIA -PROMMEP
289 APRENDIZAGEM COM QUALIDADE

290 GESTAO ATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: FORTALECIMENTO DA CAPACIDADE CIENTIFICA E TECNOLOGICA DO ESTADO
COM AMPLIACAO DOS INVESTIMENTOS E AUMENTO DO NUMERO DE PESQUISADORES ATIVOS

186 DESENVOLVIMENTO DO TURISMO EM AREAS NATURAIS
200 MELHORIA DO USO DOS SOLOS E INSUMOS AGRICOLAS NO ESTADO
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250 FORTALECIMENTO DO ENSINO SUPERIOR

251 EXTENSAO UNIVERSITARIA E CULTURAL

252 GESTAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

253 APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA E POS-GRADUACAO

255 DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO, TECNOLOGICO E DE INOVAGAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: FORMAQAO E EXPANSAO DA REDE DE CIDADES DE FORMA CONTROLADA E

SUSTENTAVEL

183 GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS

208 CIDADE-CIDADA

221 ESTUDOS E GERACAO DE CONHECIMENTO EM POLITICAS PUBLICAS

222 DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL

230 GESTAO DA DIVIDA ATIVA

231 CONTROLE DA LEGALIDADE E DEFESA DO ESTADO

234 AGLOMERADO URBANO CUIABA/VARZEA GRANDE

296 DESENVOLVIMENTO DA REGIAO METROPOLITANA DO VALE DO RIO CUIABA - INCLUIDO PELA REVISAO DO
PPA 2009

OBJETIVO ESTRATEGICO 6: AMPLIACAO DO EMPREGO E DA RENDA DA POPULAGCAO, AUMENTO DO PIB PER
CAPITA E ELEVACAO DA POPULAGAO OCUPADA COM CARTEIRA ASSINADA, LEVANDO A AMPLIACAO DA
FORMALIZAGAO DA ECONOMIA MATO-GROSSENSE

196 FORMACAO QUALIFICADA DE RECURSOS HUMANOS
238 CONSCIENCIA FISCAL

256 DESENVOLVIMENTO REGIONAL/MT-REGIONAL

315 PANTANAL 2014 - INCLUIDO PELA REVISAO DO PPA 2009

OBJETIVO ESTRATEGICO 7: PRESERVAQAO DO PATRIMONIO HISTORICO E CULTURAL DE MATO GROSSO,
COM VALORIZAQAO DA DIVERSIDADE CULTURAL COM RESPEITO AOS POVOS INDIGENAS E SUA
CONTRIBUIQAO PARA A FORMAQAO DA CULTURA MATO-GROSSENSE

206 INTERCAMBIO E INTEGRACAO CULTURAL

207 PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL E AMBIENTAL

OBJETIVO ESTRATEGICO 8: CONSERVACAO DO MEIO AMBIENTE E DA BIODIVERSIDADE COM O USO E
MANEJO SUSTENTAVEL DOS RECURSOS NATURAIS E COM DIMINUIQAO DAS PRESSOES ANTROPICAS,
ESPECIALMENTE SOBRE A FLORESTA

177 CONTROLE DE ATIVIDADES POLUIDORAS

178 EDUCACAO AMBIENTAL INTEGRADA

180 CONSERVAGCAO E GESTAO DE BIODIVERSIDADE

181 GESTAO FLORESTAL DO ESTADO DE MATO GROSSO

182 GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS

261 DEFESA E PROTECAO AMBIENTAL E DA ORDEM URBANISTICA
298 PROTECAO DO CLIMA - INCLUIDO PELA REVISAO DO PPA 2009

OBJETIVO ESTRATEGICO 9: REDUCAO DO RITMO DE DESMATAMENTO E RECUPERACAO DO PASSIVO
AMBIENTAL E DAS AREAS DEGRADADAS DOS BIOMAS DE MATO GROSSO

179 GESTAO DE AREAS DEGRADADAS

190 DESENVOLVIMENTO FLORESTAL -MT FLORESTA

OBJETIVO ESTRATEGICO 10: DEMOCRATIZACAO E AUMENTO DA EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA DO
ESTADO E DOS MUNICIPIOS E DA EXCELENCIA DOS SERVICOS PUBLICOS PRESTADOS A SOCIEDADE,
COM BASE NA MELHORIA DA ESTRUTURA DO ESTADO E CONTROLE SISTEMATICO DOS RECURSOS

GOVERNAMENTAIS
36 APOIO ADMINISTRATIVO
142 GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMACAO
145 ACAO LEGISLATIVA
146 FISCALIZACAO DA GESTAO DOS RECURSOS PUBLICOS
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147 PRESTACAO JURISDICIONALACAO JUDICIARIA

199 REVITALIZACAO DA EMPAER

219 COORDENACAO DE POLITICAS PUBLICAS

220 GESTAO DA INFORMACAO AS POLITICAS PUBLICAS

223 GESTAO DA QUALIDADE NO SERVICO PUBLICO

224 GESTAO DE PESSOAS

225 GESTAO INTEGRADA DE AQUISICOES GOVERNAMENTAIS E DO PATRIMONIO PUBLICO ESTADUAL
226 FORMAGCAO E CAPACITACAO DOS SERVIDORES

227 MODERNIZACAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL
228 FORTALECIMENTO DO CONTROLE INTERNO DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL

229 MARCO REGULATORIO DOS SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS

233 PROGRAMA DE ACAO INSTITUCIONAL

236 GESTAO DA RECEITA PUBLICA

237 GESTAO FINANCEIRA ESTADUAL

260 RELACIONAMENTO SEFAZ SOCIEDADE - EXCLUIDO REVISAO DO PPA 2009

263 DEFESA DA ADMINISTRACAO PUBLICA, DA PROBIDADE ADMINISTRATIVA E DA ORDEM TRIBUTARIA
264 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

277 APERFEICOAMENTO DO PROCESSO DE GESTAO DA SES - EXCLUIDO REVISAO DO PPA 2009
281 ADVOCACIA DO ESTADO

282 VALORIZACAO DO COLABORADOR

283 QUALIDADE NOS SERVICOS DO CONTROLE EXTERNO

285 MODERNIZACAO DA PRESTACAO JURISDICIONAL

291 FORTALECIMENTO DO CONTROLE EXTERNO

292 INCENTIVO AO CONTROLE SOCIAL - EXCLUIDO REVISAO DO PPA 2009

293 GESTAO DE PESSOAS NO TRIBUNAL DE CONTAS - EXCLUIDO REVISAO DO PPA 2009

294 GESTAO DE PROCESSOS - EXCLUIDO REVISAO DO PPA 2009

295 VALORIZACAO DOS SERVIDORES - EXCLUIDO REVISAO DO PPA 2009

297 GESTAO , DESENVOLVIMENTO E VALORIZACAO DE PESSOAS - INCLUIDO PELA REVISAO DO PPA 2009
299 GESTAO DE DOCUMENTOS - INCLUIDO PELA REVISAO DO PPA 2009

994 OPERACOES ESPECIAIS: SERVICOS DA DIVIDA INTERNA

995 OPERACOES ESPECIAIS:SERVICO DA DIVIDA EXTERNA

996 OPERACOES ESPECIAIS: OUTRAS

997 PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DO ESTADO

998 OPERACOES ESPECIAIS-CUMPRIMENTO DE SENTENCAS JUDICIAIS

999 RESERVA DE CONTINGENCIA

OBJETIVO ESTRATEGICO 11: AMPLIAGAO DA INFRAESTRUTURA ECONOMICA E DA COMPETITIVIDADE DA
ECONOMIA MATO-GROSSENSE

201 DESENVOLVIMENTO ENERGETICO

218 ESTRADEIRO

OBJETIVO ESTRATEGICO 12: REDUGAO DA VULNERABILIDADE EXTERNA DA ECONOMIA COM O DECLINIO
DA PARTICIPAGAO DAS EXPORTACOES DE PRODUTOS IN NATURA E AMPLIAGAO DA PARTICIPAGAO DE
BENS MANUFATURADOS NA PAUTA DE EXPORTACOES MATO-GROSSENSES

214 DEFESA SANITARIA VEGETAL

216 DEFESA SANITARIA ANIMAL

OBJETIVO ESTRATEGICO 13: DIVERSIFICAGAO DA ESTRUTURA PRODUTIVA E ADENSAMENTO DAS CADEIAS
PRODUTIVAS COM AMPLIAGAO DA PARTICIPAGAO DA INDUSTRIA NA ECONOMIA ESTADUAL

132 SERVICOS DE METROLOGIA E QUALIDADE
185 DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO DA CADEIA PRODUTIVA DO TURISMO
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210 FOMENTO A ATIVIDADE MINERAL
215 REGULARIZACAO FUNDIARIA RURAL
217 INSPECAO DE PRODUTOS DE ORIGEM ANIMAL
240 NOSSA TERRA, NOSSA GENTE
258 DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL E COMERCIAL
286 DESENVOLVIMENTO AGROPECUARIO
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F.4 - PROGRAMAS PRIORITARIOS DE ACORDO COM A LDO

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 - MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA

72 OBRAS PUBLICAS E INFRAESTRUTURA

239 MEU LAR

301 GESTAO ESTRATEGICA DE RESULTADOS

302 INTELIGENCIA - CONHECER PARA DECIDIR

306 NOVA CHANCE

307 REDE CIDADA

312 ENFRENTAMENTO INTEGRADO DA VIOLENCIA E DA CRIMINALIDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO 2 - AUMENTO DO NIVEL GERAL DA SAUDE

274 EFETIVACAO DA ATENCAO BASICA A PARTIR DA ESTRATEGIA SAUDE DA FAMILIA

OBJETIVO ESTRATEGICO 3 - AMPLIAGAO DA EDUCAGAO, COM UNIVERSALIZAGAO DA EDUCACAO BASICA
(INFANTIL, FUNDAMENTAL E MEDIA) E ELEVACAO DO NIVEL E DA QUALIDADE DOS ENSINOS MEDIO E

FUNDAMENTAL
289 APRENDIZAGEM COM QUALIDADE
290 GESTAO ATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO 4 - FORTALECIMENTO DA CAPACIDADE CIENTIFICA E TECNOLOGICA DO ESTADO
COM AMPLIAGAO DOS INVESTIMENTOS E AUMENTO DO NUMERO DE PESQUISADORES ATIVOS

250 FORTALECIMENTO DO ENSINO SUPERIOR
255 DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO, TECNOLOGICO E DE INOVACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 6 - AMPLIACAO DO EMPREGO E DA RENDA DA POPULAGAO, AUMENTANDO O PIB
PER CAPITA E ELEVAGAO DA POPULAGCAO OCUPADA COM CARTEIRA ASSINADA, LEVANDO A AMPLIAGAO
DA FORMALIZAGAO DA ECONOMIA MATO-GROSSENSE.

BI[5 PANTANAL 2014

OBJETIVO ESTRATEGICO 8 - CONSERVAGCAO DO MEIO AMBIENTE E DA BIODIVERSIDADE COM O USO E
MANEJO SUSTENTAVEL DOS RECURSOS NATURAIS E COM DIMINUICAO DAS PRESSOES ANTROPICAS,
ESPECIALMENTE SOBRE A FLORESTA

181 GESTAO FLORESTAL DO ESTADO DE MATO GROSSO

OBJETIVO ESTRATEGICO 11 - AMPLIACAO DA INFRA-ESTRUTURA ECONOMICA E DA COMPETITIVIDADE DA
ECONOMIA MATO-GROSSSENSE

218 ESTRADEIRO

OBJETIVO ESTRATEGICO 13 - DIVERSIFICACAO DA ESTRUTURA PRODUTIVA E ADENSAMENTO DAS CADEIAS
PRODUTIVAS COM AMPLIAGAO DA PARTICIPAGAO DA INDUSTRIA NA ECONOMIA ESTADUAL

185 DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO DA CADEIA PRODUTIVA DO TURISMO
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F.5 - PROGRAMAS E ACOES PADRONIZADOS

Os programas e as agdes padronizadas no orgamento fiscal e da seguridade social correspondem

a programagdes semelhantes,

realizadas pelos diversos 6rgdos e unidades orgamentarias da

administragdo publica estadual.

PROGRAMAS E ACOES PADRONIZADOS

036 - Programa de Apoio Adminis-
trativo

O Programa de Apoio Administrativo contém as atividades que correspondem
ao conjunto de despesas de natureza tipicamente administrativas que, embora
colaborem para a consecugédo dos programas de governo, nao foram passiveis
de apropriagdo nos mesmos. No entanto, torna-se necessario o aprimoramento
continuo do processo de programagéao, de modo que os programas finalisticos e
as suas respectivas agoes reflitam, tanto quanto possivel, seus custos reais.

2005 - Manutencao e Conservagao
de Bens Imdveis

Aluguéis, despesas de condominio, seguros / locacdo de mao de obra para ser-
vicos de vigilancia / locagdo de mao de obra para servigos de limpeza / conserva-
céo, reformas e adaptagdes de iméveis (que ndo envolvam alteragdo na estrutura
do imdvel) / servigos de utilidade publica: agua, luz, gas e afins / aquisicédo de
equipamentos de ar-condicionado, de prevencao de incéndio, elevadores, esca-
das rolantes e outros afins.

2006 - Manutencg3o e Servigos de
Transportes

Servigos de manutencdo, revisdo e reparos de veiculos / combustiveis?: gasolina,
alcool, dleo diesel, lubrificantes / pegas, acessorios; aquisicdo de veiculos / licen-
ciamento e seguros / aluguéis ou contratagao de servicos de transportes / Obser-
vagdo 1: as despesas relacionadas com ag¢des dos programas finalisticos devem
ser apropriadas nas a¢bes desses programas. Observacdo 2: as despesas rela-
cionadas com combustiveis e servicos de fornecimento de mao de obra devem
ser apropriadas na modalidade de aplicagdo 91, conforme disposto nos decretos
8.421 de 14/12/2006, conforme artigo 7° do decreto n° 510, de 17/07/2007, e
alteracdes do decreto 1.716, de 27/11/2008.

2007 — Manutencao dos Servigos
Administrativos Gerais

Despesas com viagens e locomogéo - aquisicdo de passagens aéreas e terrestres
nacionais e internacionais e pagamentos de diarias no pais e exterior e afins /
servigos postais / telefonia fixa ou celular / manutencédo dos servicos de teleco-
municagoes / servicos de telecomunicacdes, excluindo os de teleprocessamento
/ aquisicdo e guarda de material de consumo e expediente / comunicac¢des
administrativas / assinaturas de jornais, periédicos e afins / outras despesas ad-
ministrativas / aluguéis, despesas de condominio, seguros / locagdo de mao de
obra para servicos de vigilancia; (observar orientages especificas sobre locagao
de méao de obra no item C.7do Procedimento Operacional da LOA/PTA)/

locagdo de mao de obra para servigos de limpeza; (observar orientagdes es-
pecificas sobre locagdo de mao de obra no item C.7) / contrato de estagiéario;
(observar orientacdes especificas sobre locagdo de méo de obra no item C.7) /
locagédo de mao de obra na érea de informatica / conservagéo, reformas e adap-
tages de imdveis (que ndo envolvam alteragdo na estrutura do imével) / servi-
cos de utilidade publica: d4gua, luz, gés e afins / aquisicdo de equipamentos de
ar-condicionado, de prevencao de incéndio, elevadores / escadas rolantes e afins
/ servicos de manutencgéo, revisao e reparos de veiculos / combustiveis: gasolina,
alcool, dleo diesel, lubrificantes / pegas, acessérios / aquisicdo de veiculos / licen-
ciamento e seguros / aluguéis ou contratagdo de servigos de transportes.

2008 — Remuneracdo de Pessoal
Ativo do Estado e Encargos Sociais

Verificar item C.1 do Procedimento Operacional da PTA/LOA.
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Esta atividade contém todas as operagdes de manutencgao das solugdes de Tec-
nologia da Informacédo descritas nas medidas, e no PTA/LOA o detalhamento
das medidas seré feito através de tarefas, responsavel, prazo, procedimentos e
memédria de calculo:

Medida 01 - Planejamento, monitoramento e avaliagdo do SEITI

2009 — Manutencdo de A¢des de Medida 02 — Manutenc&o de softwares

Informética

Medida 03 - Manutencéo da infraestrutura de TI

Medida 04 — Manutencgéo de servigos de suporte

Medida 05 — Manutengédo de solugdes corporativas do SEITI

Medida 06 — Manutenc¢éo da segurancga da informacédo
2010 - Manutencao de Orgaos Os érgaos/entidades que por obrigagdo legal mantém conselho deverao alocar
Colegiados despesas de manutencao, diarias, deslocamento de representantes.

E a acdo que tem por objetivo divulgar & populacdo informacdes sobre atos,
obras e programas dos érgaos e entidades governamentais / despesas com servi-
¢o de publicidade / publicagdes no Diério Oficial do Estado.

2014 - Publicidade Institucional e

Observagao: as despesas relacionadas com agdes dos programas finalisticos
Propaganda

devem ser apropriadas nas agbes desses programas.

Ex.: Campanha da semana do meio ambiente — deve estar incluida na agéo cor-
respondente: Divulgagdo da tematica ambiental (2951).

2138 — Manutengdo de Transporte  Os 6rgdos/entidades que deverao alocar recursos para as despesas de manuten-
Aéreo ¢ao de Transporte Aéreo do Estado.

994 Programa destinado a atender despesas decorrentes dos servicos da divida inter-
na contraidas pelo Estado, tais como: amortizagdes e encargos da divida.

Programa de Operagbes Especiais —

Servicos da Divida Interna

8028 — Amortizagdo e Encargos da Divida Interna

995

Programa destinado a atender despesas com os servigos da divida externa con-
Programa de Operagdes Especiais — traidas pelo Estado, tais como: amortizagdes e encargos da divida.
Servigos da Divida Externa

8015 — Amortizagdo e Encargos da Divida Externa

996 Este programa agrega um conjunto de agdes, as quais ndo resultam em produto

e ndo geram contrapartida direta sob a forma de bens e servicos, tais como: par-
Programa de Operagdes Especiais  celamento de encargos sociais, pagamento de sentencas judiciais, transferéncias
— Outras a qualquer titulo, entre outras.
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8002 — Recolhimento do PIS/PASEP e Pagamento do Abono

8004 - Parcelamentos de Encargos Sociais
8007 - Transferéncia Financeira a Municipios
8010 - Indenizagdes e Restituigdes

8011 - Operacionalizagdo de Contratos Remanescentes de Orgos Extintos

8017 — Transferéncias de Recursos a Municipios
8024 — Convénios, Contratos e Outros Ajustes

8031 — Transferéncia ao Fundo Estadual de Seguranca Publica

8036 — Encargos com Obrigacdes Financeiras

8039- Encargos com Obrigagdes Tributarias e Contributivas

Este programa visa a assegurar os beneficios previdenciarios legalmente estabe-
997- Programa de Previdéncia de lecidos aos servidores do Estado Civis e Militares inativos e pensionistas.
Inativos e Pensionistas do Estado

8001 - Pagamento de Aposentadoria e Pensdes — Servidores Civis
8022 - Pagamento de Aposentadoria e Pensdes — Pessoal Militar

8040 - Recolhimento de Encargos e Obrigacdes Previdenciarias de Inativos e Pensionistas do Estado de Mato Grosso

O programa é constituido de duas Operagbes Especiais distintas, sendo uma
998 -Programa de Operagdes Espe-  destinada a alocacao de recursos orgamentarios para o Cumprimento de Senten-
ciais — Cumprimento de Sentencas  ¢as Judiciais Transitadas em Julgado para os 6rgéos e entidades da Administra-
Judiciais ¢ao Direta, e outra destinada ao Cumprimento de Sentencas Judiciais Transitadas
em Julgado da Administragéo Indireta do Estado.

8003 - Cumprimento de sentencas judiciais transitadas em julgado — Administragao Direta

8023 - Cumprimento de sentencas judiciais transitadas em julgado — Administragao Indireta
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G. REGIOES DE PLANEJAMENTO DO ESTADO

Até a elaboracéo do Plano Plurianual 2004/2007, o Estado de Mato Grosso utilizava as mesorregides
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE para o planejamento, observando-se
alguma variagdo na distribuicdo dos municipios, provavelmente para incorporar a dimensao
politica. Esta regionalizagdo era normativa para a elaboragdo dos instrumentos de planejamento,
particularmente os orgamentos anuais.

As mesorregides definidas pelo IBGE ja ndo conseguiam dar resposta a extensdo do Estado e
as mudangas territoriais ocorridas, indicando a necessidade de uma revisao. Portanto, a partir
da elaboragdo do PPA 2004/2007, foi adotada para o planejamento e os instrumentos legais a
regionalizagdo produzida pelos estudos do Zoneamento Socioecondémico Ecolégico de Mato
Grosso - ZSEE.

O ZSEE definiu as regiées de planejamento ao longo do processo de definicdo das Unidades
Socioecondémicas Ecolégicas — USEE, para as quais foram considerados os modos de uso e
ocupacao, de organizagdo da producgao, e os graus diferenciados de consolidagdo das atividades
econdmicas e os componentes da base natural. A estes critérios foram adicionados os estudos da
hierarquia urbana, resultando nas Regides de Influéncia.

Para a utilizagdo dessas regides nos instrumentos de planejamento (que exigem limites
administrativos) foi realizado um ajuste, incorporando os limites dos municipios, considerando-se

que o municipio pertencia a regido onde estava localizada a sua sede.

Os municipios se distribuem nas Regides de Planejamento da forma que se segue:

0100 REGIAO | - NOROESTE | 0200 REGIAO Il - NORTE
0101 Juina (Cidade Pélo) 0201 Alta Floresta (Cidade Pélo)
0102 Castanheira 0202 Nova Bandeirantes
0103 Juruena 0203 Apiacas
0104 Cotriguagu 0204 Nova Monte Verde
0105 Aripuana 0205 Paranaita
0106 Colniza 0206 Carlinda
0107 Rondolandia 0207 Nova Cannaa do Norte
0208 Colider
0209 Nova Santa Helena
0210 Terra Nova do Norte
0211 Novo Mundo
0212 Guaranta do Norte
0213 Matupa
0214 Peixoto de Azevedo
0215 Nova Guarita
0300 REGIAO il - NORDESTE 0400 REGIAO IV - LESTE
0301 Vila Rica (Cidade Pélo) 0401 Barra do Gargas (Cidade Pélo)
0302 Santa Terezinha 0402 Queréncia
0303 Confresa 0403 Ribeirdo Cascalheira
0304 Porto Alegre do Norte 0404 Canarana
0305 Santa Cruz do Xingu 0405 Nova Nazaré
0306 Sao José do Xingu 0406 Agua Boa
0307 Cana-Brava do Norte 0407 Cocalinho
0308 Alto Boa Vista 0408 Campinapolis
0309 Sao Félix do Araguaia 0409 Nova Xavantina
0310 Serra Nova Dourada 0410 Novo Sao Joaquim
0311 Bom Jesus do Araguaia 0411 Araguaiana
0312 Novo Santo Antdnio 0412 General Carneiro
0313 Luciara 0413 Pontal do Araguaia
0414 Torixoréu
0415 Ribeirdozinho
0416 Ponta Branca
0417 Araguainha
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0500 REGIAO V - SUDESTE 0600 REGIAO VI - SUL
0501 Rondonépolis (Cidade Pélo) 0601 Cuiabé (Cidade Pdlo)
0502 Gaucha do Norte 0602 Vérzea Grande
0503 Paranatinga 0603 Nobres
0504 Santo Antdnio do Leste 0604 Rosario Oeste
0505 Campo Verde 0605 Acorizal
0506 Primavera do Leste 0606 Jangada
0507 Dom Aquino 0607 Planalto da Serra
0508 Poxoréo 0608 Nova Brasilandia
0509 Tesouro 0609 Chapada dos Guimaraes
0510 Jaciara 0610 Nossa Senhora do Livramento
0511 Sao Pedro da Cipa 0611 Santo Anténio do Leverger
0512 Juscimeira 0612 Bardo do Melgaco
0513 Pedra Preta 0613 Poconé
0514 Guiratinga
0515 S&o José do Povo
0516 Alto Gargas
0517 Itiquira
0518 Alto Araguaia
0519 Alto Taquari
0700 REGIAO VII - SUDOESTE 0800 REGIAO VIl - OESTE
0701 Céaceres (Cidade Pélo) 0801 Tangara da Serra (Cidade Pélo)
0702 Porto Esperidido 0802 Porto Estrela
0703 Mirassol D'Oeste 0803 Barra dos Bugres
0704 Gléria D'Oeste 0804 Nova Olimpia
0705 S30 José dos Quatro Marcos 0805 Denise
0706 Curvelandia 0806 Santo Afonso
0707 Araputanga 0807 Campo Novo do Parecis
0708 Indiavai 0808 Brasnorte
0709 Figueirépolis D'Oeste
0710 Lambari D'Oeste
0711 Rio Branco
0712 Salto do Céu
0713 Reserva do Cabacal
0714 Jauru
0715 Vale de Sao Domingos
0716 Pontes e Lacerda
0717 Vila Bela da Santissima Trindade
0718 Conquista D’Oeste
0719 Nova Lacerda
0720 Comodoro
0721 Campos de Jilio
0722 Sapezal
0900 REGIAO IX - CENTRO OESTE 1000 REGIAO X - CENTRO
0901 Diamantino (Cidade Pélo) 1001 Sorriso (Cidade Pélo)
0902 Alto Paraguai 1002 Nova Mutum
0903 Nortelandia 1003 Santa Rita do Trivelato
0904 Arenépolis 1004 Lucas do Rio Verde
0905 Nova Marilandia 1005 Tapurah
0906 S30 José do Rio Claro 1006 Ipiranga do Norte
0907 Nova Maringa 1007 Itanhanga
1100 REGIAO XI - NOROESTE Il 1200 REGIAO XIl - CENTRO NORTE
1101 Juara (Cidade Pélo) 1201 Sinop (Cidade Pélo)
1102 Porto dos Gatichos 1202 Nova Ubirata
1103 Novo Horizonte do Norte 1203 Feliz Natal
1104 Tabapora 1204 Vera
1205 Santa Carmem
1206 Claudia
1207 Unido do Sul
1208 Itauba
1209 Marcelédndia
9900 TODO O ESTADO
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MAPA DAS REGIOES DE PLANEJAMENTO
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H - NUCLEOS DE ADMINISTRACAO SISTEMICA

1. NUCLEO GOVERNADORIA

1.1 Casa Civil (Sede da Secretaria Executiva)

1.2 Vice-governadoria

1.3 Casa Militar

1.4 Auditoria Geral do Estado

1.5 Secretaria de Comunicagao Social

2. NUCLEO PLANEJAMENTO, TECNOLOGIA E JURIDICO

2.1 Secretaria de Estado de Planejamento e Coordenacgdo Geral (Sede da Secretaria Executiva)

2.2 Centro de Processamento de Dados do Estado de Mato Grosso

2.3 Procuradoria-Geral do Estado

3. NUCLEO ADMINISTRACAO

3.1 Secretaria de Estado de Administracdo (Sede da Secretaria Executiva)

3.2 Instituto de Assisténcia a Salde dos Servidores do Estado de Mato Grosso

3.3 Secretaria de Estado de Trabalho, Emprego, Cidadania e Assisténcia Social

4. NUCLEO CULTURA, CIENCIA, LAZER E TURISMO

4.1 Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia (Sede da Secretaria Executiva)

4.2 Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Mato Grosso

4.3 Secretaria de Estado de Esporte e Lazer

4.4 Secretaria de Estado de Cultura

4.5 Secretaria de Estado de Turismo

5. NUCLEO SOCIOECONOMICO

5.1 Secretaria de Estado de Industria, Comércio, Minas e Energia(Sede da Secretaria Executiva)

5.2 Instituto Mato-grossense de Metrologia e Qualidade Industrial

5.3 Junta Comercial do Estado de Mato Grosso

5.4 Companhia Mato-grossense de Mineragao
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5.5 Agéncia de Fomento do Estado de Mato Grosso S/A

5.6 MT-GAS

6. NUCLEO AGROPECUARIO

6.1 Secretaria de Estado de Desenvolvimento Rural (Sede da Secretaria Executiva)

6.2 Instituto de Defesa Agropecuéria do Estado de Mato Grosso

6.3 Instituto de Terras do Estado de Mato Grosso

6.4 Empresa Mato-grossense de Pesquisa, Assisténcia e Extensao Rural S/A

7. NUCLEO SEGURANCA

7.1 Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica (Sede da Secretaria Executiva)

8. NUCLEO TRANSITO E TRANSPORTE*

8.1 Secretaria de Estado de Infraestrutura (Sede da Secretaria Executiva)

8.2 Departamento Estadual de Transito

9. NUCLEO EDUCACAO

9.1 Secretaria de Estado de Educacéo (Sede da Secretaria Executiva)

10. NUCLEO FAZENDARIO

10.1 Secretaria de Estado de Fazenda (Sede da Secretaria Executiva)

11. NUCLEO SAUDE

11.1 Secretaria de Estado de Salude (Sede da Secretaria Executiva)

12. NUCLEO AMBIENTAL

12.1 Secretaria de Estado de Meio Ambiente

* Nucleo ainda ndo implantado.
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| - DIVERSOS

1.1 - FICHA DE CADASTRO/ALTERAGCAO NO FIPLAN

Tabelas e Formularios

DADOS PESSOAIS

CPF:

CO - Campo Obrigatério

NOME:

CO - Campo Obrigatério

DATA DE NASCIMENTO:

CO - Campo Obrigatério

RG:

UF: CO - Campo Obrigatério

LOGRADOURO:

N°: CO - Campo Obrigatério

COMPLEMENTO:

BAIRRO:

MUNICIPIO: UF:

CEP:

TELEFONE COMERCIAL:

TELEFONE CELULAR:

FAX:

E-MAIL: CO - Campo Obrigatério

SEXO: MASCULINO:

FEMININO:

DADOS FUNCIONAIS

LOGIN:

U.O. DE LOTACAO: CO - Campo Obrigatério

CARGO:

DATA DE EXPIRACAQ: Para Este Campo Existe Observacao

HORARIOS DE ACESSO:

UNIDADE(S) ORGAMENTARIA(S) VINCULADA(S)

CO - Campo Obrigatdrio

Para Este Campo Existe Observacao

UNIDADE(S) GESTORAS(S) VINCULADA(S)

CO - Campo Obrigatério

Para Este Campo Existe Observacdo

PROGRAMA(S) DE GOVERNO VINCULADOQO(S)

CO - Campo Obrigatério

Para Este Campo Existe Observacao
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PARA CASO DE ATUALIZAGAO GERAR NOVA SENHA?

SIM

NAO

PERIL DE ACESSO SOLICITADO:

PPA

PTA

MONITORAMENTO

RAG

CREDITOS ADICIONAIS

LEGENDAS DESTE FORMULARIO

CO - Campo Obrigatério

Campo Alternativo

Para Este Campo Existe Observacdo

PARA USO EXCLUSIVO DA SEPLAN

RESPONSAVEL PELO CADASTRAMENTO
OBSERVACOES

Data de expiragdo do acesso ¢ a data final em que o usuario estara acessando o sistema;

Relacionar U.O., U.G. e Programas no verso desta ficha, caso as linhas sejam insuficientes;

Caso o acesso seja restrito a determinada U.G., deve informa-la na sequencia da U.O.;

E de total responsabilidade da O.U. encaminhar OFICIO para atualizacbes de usuarios FIPLAN de sua
competéncia.

ASSINATURA DO SECRETARIO EXECUTIVO
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GLOSSARIO

A ACAO GOVERNAMENTAL - Conjunto de operagbes cujos produtos contribuem para os objetivos do
programa governamental. A acdo pode ser um projeto, atividade ou operacdo especial e definida por
descricdo e cédigo de quatro digitos, posicionados do 10° ao 13° digitos da classificagdo funcional e
programatica.

ACCOUNTABILITY - Trata-se da: a) transparéncia, b) responsabilizagdo e c) prestagcdo de contas das acdes
governamentais. Consiste na responsabilizacdo de prestar contas pelo uso de recursos, decisGes tomadas
e/ ou resultados da delegacdo de autoridade e obrigag¢ées oficiais, incluindo as obrigacées delegadas a um
setor ou uma pessoa subordinada.

ATIVIDADE - Instrumento de programagdo para alcancar o objetivo de um programa, envolvendo um
conjunto de operagbes que se realizam de modo continuo e permanente, das quais resulta um produto
necessario 8 manutenc¢do da agdo de governo.

AVALIACAO - Apreciagéo sistematica e objetiva do valor ou mérito de um programa ou uma politica publica,
antes, durante ou apés a intervengdo, quanto a sua concepgao, a execugao e aos resultados com o propdsito
de determinar a pertinéncia, a eficiéncia e a efetividade da intervengéo.

AVALIACAO DE IMPACTO - Trata-se de um tipo de avaliacdo de resultados que busca conhecer os efeitos
produzidos pelo programa em algum (uns) aspecto(s) da realidade afetada pela sua existéncia. Geralmente
estd relacionada a resultados de médio e longo prazo e visam a identificagdo, compreensdo e explicagdo
das mudancas nas varidveis e nos fatores relacionados a efetividade do programa.

AVALIACAO DE PROCESSO - Refere-se a uma avaliacio para identificacdo dos aspectos da implementacéo
(insumos, processos e produtos) que podem gerar ganhos ou perdas no atendimento as metas do programa
junto ao seu publico-alvo.

AVALIACAO DE PROGRAMA - Pode ser entendida “como uma anélise sistemética de aspectos importantes
de um programa e seu valor, visando a fornecer resultados confiaveis e utilizaveis. A avaliagdo deve ser
vista como um mecanismo de melhoria no processo de tomada de deciséo, a fim de garantir melhores
informag8es governamentais sobre as quais os gestores publicos possam fundamentar suas decisGes e
melhor prestar contas sobre as politicas publicas e os programas. Ndo se destina a resolver ou substituir
juizos envolvidos na tomada de decisdo, mas permite certo conhecimento dos resultados de um dado
programa - informagdo que pode ser utilizada para melhorar a concepgdo de um programa e sua execugédo”.

AVALIACAO DE RESULTADOS - Refere-se a avaliacdo do nivel de transformacédo da situacdo a qual o
programa se propde a modificar. Expressa o grau em que os objetivos do programa foram alcancados.

B BALANCO FINANCEIRO - O balango financeiro tem seu conteiudo definido pelo artigo 103 da Lei n°
4.320/64. Ele evidencia receitas e despesas orcamentarias, e também os recebimentos e pagamentos de
natureza extra-orcamentdria, demonstrando seus efeitos sobre os saldos das disponibilidades provenientes
do exercicio anterior e os saldos que se transferem para o exercicio seguinte.

Cc CATEGORIA DE PROGRAMACAO - E a fungdo, a subfungdo, o programa, o projeto/atividade/operagdo
especial e as categorias econémicas de despesas.
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Cc CATEGORIA ECONOMICA - O maior nivel de agregacdo da receita. As receitas por categoria econémica
dividem-se em receitas correntes e receitas de capital.

CENARIO FISCAL - E um instrumento de planificacdo fundamental para a construcdo de quadros
macroeconémicos e definicdo de planos de curto, médio e longo prazos. O objetivo principal do CF é
analisar as condi¢bes e os comportamentos dos principais indicadores macroeconémicos de forma a
sinalizar uma viséo de futuro para o processo de planejamento.

CICLO DE GESTAO DO PPA - Conjunto de eventos integrados que viabilizam o alcance dos objetivos
de governo. O ciclo compreende os processos de elaboragdo da programagdo, considerando prévio
diagnéstico do problema ou da demanda da sociedade, aimplementagdo dos programas, o monitoramento,
a avaliacdo e a revisdo dos mesmos.

CLASSIFICACAO DA DESPESA - A classificacdo da despesa, segundo a sua naturezwa, compde-se de: |
- categoria econémica; Il - grupo de despesa; Ill — modalidade de aplicagdo; e IV - elemento de despesa.
Consecugdo - ato ou efeito de conseguir; obtengéo.

COMITE CENTRAL DE MONITORAMENTO - Comité constituido no &mbito do Poder Executivo estadual e
presidido pelo governador do Estado, com a finalidade de acompanhar continuamente a implementagéo
dos programas de governo, buscando promover, sinergicamente, o alcance e aampliagdo de seus resultados.

COMITES DE MONITORAMENTO DOS PROGRAMAS DE GOVERNO - Insténcias decisérias previstas
no Decreto 1.528/2008, que tém como finalidade o acompanhamento sistematico da implementacgéo
e do desempenho dos programas e das agdes governamentais na busca de solugbes, alternativas e
aperfeicoamento das estratégias de implementacédo com vistas a obtencédo de resultados satisfatérios.

COMITE SETORIAL DE MONITORAMENTO - Comités constituidos no ambito setorial dos érgaos/
entidades estaduais responsaveis por programas objeto de monitoramento, com a finalidade de realizar o
acompanhamento continuo de sua implementagdo, com vistas a atingir os resultados setoriais propostos.

CONTINGENCIAMENTO - Expresséo utilizada no jargdo orcamentario para designar a indisponibilidade
de uma dotagdo para movimentagdo e empenho, de modo a compatibilizar a execugdo da despesa com a
realizagdo de receita e assegurar o cumprimento da meta de resultado fiscal. E utilizado, ainda, para tornar
indisponivel dotagdo apresentada como fonte de recurso para viabilizar a abertura de crédito suplementar
ou especial.

CONTRAFARTIDA - Recursos que o convenente/contratante se compromete, contratualmente, a aplicar
em um determinado projeto. A cobertura de contrapartida pode efetivar-se por meio de outro empréstimo,
receita propria ou dotagdo orcamentaria.

CONVENIO - E o instrumento de realizagdo de um determinado e especifico objetivo, em que os interesses
néo se contrapSem - ainda que haja prestacées especificas e individualizadas, a cargo de cada participe. A
norma definidora é a Lei 8.666, de 1993.

CREDITO ADICIONAL - Instrumento utilizado para alteragdo da lei orcamentaria para corrigir distorcées
durante a execugdo do orgamento, bem como imperfei¢ées no sistema de planejamento. Autorizacéo de
despesa ndo-computada ou insuficientemente dotada na lei de orcamento. Classifica:se em suplementar,
especial e extraordinario.

CREDITO ESPECIAL - Modalidade de crédito adicional destinado a despesas para as quais ndo haja dotacdo
orcamentaria especifica, sendo autorizado por lei.
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CREDITO EXTRAORDINARIO - Modalidade de crédito adicional destinado ao atendimento de despesas
urgentes e imprevisiveis, como em caso de guerra, comogéo interna ou calamidade publica. E autorizado e
aberto por decreto do Executivo, podendo ser reaberto no exercicio seguinte, nos limites do seu saldo, se
o ato que o autorizou tiver sido publicado nos dltimos quatro meses do exercicio.

CREDITO SUPLEMENTAR - Modalidade de crédito adicional destinado ao reforco de dotacéo ja existente
no orgamento. Tal autorizagdo pode constar da propria lei orcamentéria.

D  DecreTO ORCAMENTARIO - E um ato administrativo de competéncia do chefe do Poder Executivo que
autoriza alteragées no orgamento, tem a mesma natureza dos demais decretos do Poder Executivo, porém,
utilizado exclusivamente para esta finalidade, possuindo numeragédo sequencial crescente e anual prépria.

DESEMPENHO - O grau com que um programa ou projeto é implementado de forma eficaz, eficiente e
efetiva.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS - As diretrizes estratégicas sdo formadas pela visdo, missdo e pelos principios
que regem uma organizagao.

DIVIDA PUBLICA - E um género que consolida diversas denominagées das dividas dos governos. Pode
ser divida publica do governo federal, estadual ou municipal. Para compreendé-la é preciso compreender
outros conceitos de divida publica como: divida externa, divida interna, divida fundada, divida flutuante,
divida mobilidria, divida contratual.

DOTACAO INICIAL - Valor inicial constante da lei orcamentéria sancionada pelo governador do Estado.
Dotagdo orcamentaria - é o valor monetério autorizado, consignado na lei do orcamento (LOA), para atender
uma determinada programagdo orcamentaria.

E ECONOMICIDADE - Dimenséo do desempenho de uma entidade ptblica ou privada, relativa a minimizagdo
dos custos dos recursos utilizados na consecugédo de uma atividade, sem comprometimento dos padrées
de qualidade.

EFEITO - Mudanga esperada ou ndo, direta ou indiretamente atribuida a uma causa ou uma intervengao.

EFETIVIDADE - E a medida do grau de atingimento dos objetivos que orientaram a constituicdo de um
determinado programa, tendo como referéncia os impactos no cenario que o motivou.

EFICACIA - Dimenséo do desempenho de uma entidade publica que mede o grau de alcance das metas
programadas, em um determinado periodo de tempo, independentemente dos custos implicados.

EFICIENCIA - Dimens&o do desempenho de uma entidade publica, expressando a relagdo entre os produtos
(bens e servicos) gerados por uma atividade e os custos dos insumos empregados, em um determinado
periodo de tempo.

ELEMENTO DE DESPESA - E um recurso de codificagdo da despesa, de que se serve a Administragdo
Pdblica para registrar e acompanhar suas atividades. Tem por finalidade identificar os objetos de gasto.
Empenho - funciona como garantia ao credor do ente piblico de que existe o recurso necessério para a
liquidagdo de um compromisso assumido.

ESTRATEGIA - E o padrdo de objetivos, fins ou metas e principais politicas e planos para atingir esses
objetivos, estabelecidos de forma a definir qual o negdcio em que a empresa esté e o tipo de empresa que
é ou vai ser (Ansoff 1965).
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ESTRATEGIAS SETORIAIS - Pode ser conceituado como o padrdo de objetivos, fins e metas para atingir
objetivos de areas setoriais. Exemplo: saude, educagdo, seguranca.

EXECUCAO FINANCEIRA - Utilizacdo dos recursos financeiros visando a atender a realizacdo das missées
atribuidas as unidades orcamentérias.

EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA - Utilizacdo dos créditos consignados no orcamento do ente
publico e nos créditos adicionais, visando a realizacdo das missées atribuidas as unidades orcamentarias.

FONTE DE RECURSQOS - Entende-se por fonte de recursos a origem ou a procedéncia dos recursos que
devem ser gastos com uma determinada finalidade. E necessério, portanto, individualizar esses recursos de
modo a evidenciar sua aplicagdo segundo a determinagdo legal. Atualmente, a classificacdo de fontes de
recursos consiste de um cédigo de trés digitos.

GESTAO DE PROGRAMAS - Processo composto pelas etapas de implementacdo, monitoramento, avaliacio
e revisdo dos programas, visando ao alcance de seu objetivo e contribuindo
para o alcance da estratégia de desenvolvimento do Plano Plurianual.

GESTOR DE PROGRAMA - Pessoa formalmente responsével pelo planejamento e pela execugéo,
administracdo orcamentéria e financeira, negociagdo de parcerias e avaliacdo e aperfeicoamento do
programa.

GRUPO DE DESPESA - Os grupos de despesa, em numero de seis, tém por finalidade principal
demonstrar importantes agregados da despesa orcamentaria. Essa classificagdo compreende os seguintes
agrupamentos: Pessoal e Encargos Sociais; Juros e Encargos da Divida; Outras Despesas Correntes;
Investimentos; Inversées Financeiras; e Amortizacdo da Divida.

GRUPO DE NATUREZA DA DESPESA - Entende-se por grupos de natureza de despesa a agregacdo de
elementos de despesa que apresentam as mesmas caracteristicas quanto ao objeto de gasto.

IMPLEMENTACAO DE PROGRAMAS - Processo estruturado que articula diversos tipos de recursos
(materiais, humanos, financeiros, informacionais e institucionais) para a execu¢édo
das metas fisicas das acées que compdem o programa e o alcance de seus objetivos.

INDICADOR - Quantifica a situagdo que o programa tenha por fim modificar, de modo a explicitar o
impacto das acées sobre o publico-alvo. E apresentado sob a forma de uma relagdo ou taxa entre variaveis
associadas ao fenémeno sobre o qual se pretende atuar. Segundo Rua: Indicadores néo séo simplesmente
dados, mas uma balanga que nos permite “pesar” os dados ou uma régua que nos permite “aferir” os
dados em termos de qualidade, resultado, impacto, etc., dos processos e dos objetivos dos eventos. Os
indicadores sdo medidas, ou seja, é uma atribuicdo de nimeros a objetos, acontecimentos ou situagées, de
acordo com certas regras (RUA, 2007¢).

INDICADOR DE CONTRAPARTIDA - Informagdo constante da lei orcamentéria que indica se os recursos
comp&em contrapartida de operagées de créditos ou de convénios.

INVESTIMENTOS - Grupo de natureza da despesa identificado pelo digito “4”, que agrupa toda e
qualquer despesa relacionada com planejamento e execugdo de obras, aquisicdo de imdveis e instalagbes,
equipamentos e material permanente, constituicdo ou aumento de capital de empresas que ndo sejam de
carater comercial ou financeiro.
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L LANCAMENTO - Um dos estégios da receita prevista no art. 53 da Lei n® 4.320/64. E a sequéncia de
atos administrativos que permite relagdo individualizada dos contribuintes e seus débitos, discriminando a
espécie, o valor e o vencimento do imposto de cada um.

LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS (LDO) - Uma das trés leis em sentido formal (lei ordinéria) que
compdem o sistema orcamentario brasileiro. A LDO, de dura¢do de um ano, define as metas e prioridades
do governo para o ano seguinte, orienta a elaboragcdo da Lei Orcamentaria Anual, dispSe sobre alteragées
na legislagéo tributaria e estabelece a politica das agéncias de desenvolvimento (Banco do Nordeste, Banco
do Brasil, BNDES, Banco da Amazénia, etc). Também fixa limites para os orcamentos dos Poderes Legislativo
e Judiciario e do Ministério Publico e dispée sobre os gastos com pessoal. A Lei de Responsabilidade Fiscal
remeteu & LDO diversos outros temas, como politica fiscal, contingenciamento dos gastos, transferéncias
de recursos para entidades plblicas e privadas e politica monetaria.

LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL (LRF) - Estabelece normas de finangas publicas voltadas para a
responsabilidade na gestéo fiscal. E a Lei Complementar n® 101/2000.

LEI ORCAMENTARIA ANUAL (LOA) - Uma das trés leis em sentido formal (lei ordinaria) que compéem o
sistema orcamentario brasileiro. E a lei orcamentaéria propriamente dita, possuindo vigéncia para um ano.
Ela estima a receita e fixa a despesa do exercicio financeiro, ou seja, aponta como o governo vai arrecadar
e como gastara os recursos publicos.

LIQUIDACAO - Um dos estégios da despesa. E a verificagdo do implemento de condicéo, ou seja, verificagio
objetiva do cumprimento contratual.

M META -Ea quantidade de produto a ser ofertado por agdo, de forma regionalizada, se for o caso, num
determinado periodo. As metas fisicas sdo indicadas em nivel de subtitulo e agregadas segundo os
respectivos projetos, atividades ou operagbes especiais.

META FISCAL - Expressédo que indica o resultado esperado da execugdo orcamentéria quando se compara
a economia obtida entre as receitas ndo-financeiras e as despesas ndo-financeiras. Essa economia forma o
resultado primério de determinado agregado orcamentério. Anualmente, a Lei de Diretrizes Orgamentérias
fixa as metas de resultado primario para os orgamentos fiscal e da seguridade, de investimento das estatais,
dos estados e dos municipios. O detalhamento das metas fiscais estd em documento anexo ao projeto de
lei de diretrizes orcamentarias denominado “Anexo de Metas Fiscais”.

META FISICA - Quantidade de bem ou servico que se deseja obter em um determinado prazo, destinado
ao publico-alvo. Em situagbes especiais, expressa a quantidade de beneficiarios atendidos pela agdo.

MINUTA DO DECRETO - Esbogo preliminar do decreto.

MODALIDADE DE APLICACAO - Classificacdo da natureza da despesa que traduz a forma como os recursos
serdo aplicados pelos érgdos/entidades, podendo ser diretamente, no &mbito da mesma esfera de governo,
ou sob a forma de transferéncias a outros entes federativos e suas entidades, que se encarregardo da
execucdo das acoes.

MONITORAMENTO - Processo permanente de coleta, anédlise e sistematizagdo de informagbes e de
verificagdo de andamento de agdo governamental (politica, programa, projeto) em comparagdo com o
desempenho pretendido. E uma atividade gerencial voltada para permitir répida avaliagdo das acées
governamentais e do contexto em que ocorrem, de modo a prover a Administracdo de informagdes
sintéticas e tempestivas que permitam identificar e viabilizar a superagdo de restricées ao andamento da
acdo governamental em tempo de execugdo.
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NIVEL ESTRATEGICO - Corresponde ao nivel mais elevado em qualquer estrutura organizacional. Os
dirigentes no nivel estratégico devem ter mais habilidades conceituais, decisérias, enquanto que no nivel
operacional sdo exigidas habilidades técnicas.

NUCLEO SISTEMICO - Ndcleos de Administragcdo Sistémica no dmbito do Poder Executivo estadual,
agrupando todas as atividades sistémicas, de controle interno e de apoio, com a finalidade de racionalizar
sua execugdo, para a consequente melhoria da qualidade dos servicos oferecidos as atividades finalisticas,
sem prejuizo a capacidade de autoadministragdo dos titulares dos érgéos e entidades os quais representam.

OBJETIVOS - Sdo alvos, situagdes ou resultados que se pretendem alcangar. Devem ser claros, bem
divulgados e mensuraveis na forma qualitativa e quantitativa.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS - Sdo os objetivos a serem alcancados no longo prazo e devem dar respostas
as seguintes indagagées: aonde chegar, em quanto tempo chegar, quem se beneficiara.

OPERACAO DE CREDITO - Obtencéo de créditos mediante empréstimos pela Administracédo Puablica, com
o objetivo de cobrir os déficits orcamentarios e financiar seus projetos e atividades.

OPERACAO ESPECIAL - Tipo de agdo que ndo contribui para a manutencéo, a expanséo ou o aperfeicoamento
da atuagdo de governo para a qual néo resulta um produto, e ndo gera contraprestacéao direta sob a forma
de bens ou servicos.

ORCAMENTO PUBLICO - Instrumento pelo qual o governo estima as receitas e fixa as despesas para
poder controlar as finangas plblicas e executar as acbes governamentais, ensejando o objetivo estatal do
bem comum. No modelo brasileiro, compreende a elaboragdo e execugdo de trés leis - o plano plurianual
(PPA), as diretrizes orcamentérias (LDO) e o orcamento anual (LOA) - que, em conjunto, materializam o
planejamento e a execugdo das politicas publicas federais.

ORDENADOR DE DESPESA - Responsavel na estrutura da Administragdo Publica que autoriza a execugdo
de despesa plblica. Também é responsavel pela prestacédo das contas das despesas autorizadas.
Orientagdo Estratégica - é um documento que explicita de forma clara os objetivos e os projetos de longo
prazo. No caso de governo, nelas devem estar claras quais as principais escolhas feitas e quais os desafios
que o governo pretende enfrentar.

PAGAMENTO - Ultimo estagio da despesa publica. Caracteriza-se pela emissdo do cheque ou da ordem
bancéria em favor do credor.

PERTINENCIA - Consiste na compatibilidade entre os diversos atributos de um programa (objetivo x
programa, agées x programa, indicador x objetivo do programa, publico-alvo x objetivo do programa).

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - Processo de selecdo dos objetivos de longo prazo de uma organizagdo
tendo em vista suas diretrizes estratégicas. E a determinacdo das politicas e dos programas estratégicos
necessérios para se atingir objetivos especificos rumo a consecugdo das metas: e o estabelecimento dos
métodos necessarios para assegurar a execugdo das politicas e dos programas estratégicos.

PLANO DE GOVERNO - S4o as definicbes macros ou as grandes inten¢ées de um governo. Hé, para muitos,
confuséo entre plano e programa de governo. O plano de governo é maior que os programas, pois contém
as ideologias, as vontades do governo e, muitas vezes, ndo chega a ser implementado integralmente,
enquanto que o programa de governo é sempre a concretizagdo da vontade do governante.

PLANO PLURIANUAL (PPA) - Uma das trés leis em sentido formal (lei ordinéria) que compéem o sistema
orcamentério brasileiro. Estabelece de forma regionalizada as diretrizes, os objetivos e as metas da
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Administragédo Publica federal para as despesas de capital e outras delas decorrentes e para as relativas aos
programas de duragdo continuada. Vigora por quatro anos, sendo elaborado no primeiro ano do mandato
presidencial, abrangendo até o primeiro ano do mandato seguinte. Esté previsto no art. 165 da Constituicdo
Federal.

POLITICA PUBLICA - Conjunto de orientagbes e acbes publicas visando ao alcance de determinados
objetivos e que sdo desenvolvidos pelo setor ptblico de forma isolada ou com a participagdo da sociedade
ou do setor privado.

POLITICA SETORIAL - Correspondem as escolhas e defini¢ées feitas para um determinado setor. Exemplo:
saude, educagdo, transporte, etc.

PORTARIA - E o documento de ato administrativo exarado por chefes de reparticées ou outras autoridades
constituidas, contendo: instru¢do acerca de aplicagdo de leis ou regulamentos, aprovagdo de documentos
de carater interno, constituicdo de comissées ou expressao de decisées dessas comissées.

PRIORIZACAO - E um processo de escolha quando dentro de um portfélio de possibilidades seja necessério
realizar escolhas e decidir, dentre umas e outras possibilidades, quais delas serdo aproveitadas.

Problema - pode ser definido como uma questdo a qual é necessario dar resposta. Quando surge um
problema, é necessério pensar de forma a encontrar uma solugdo para o mesmo. Relativamente a
elaboragao de Programas de Governo ou de Projetos Sociais, deve-se formular um problema como uma
condi¢do negativa e ndo uma auséncia de solugdo conhecida. A maioria dos problemas e situagGes, seja
qual for sua extenséo e contelido, devem ser encarados como produto de mdltiplas causas e varidveis
interdependentes.

PROCESSO ORCAMENTARIO - Compreende as fases de elaboracdo e execucdo das leis orcamentérias
- PPA, LDO e LOA. Cada uma dessas leis tem ritos proprios de elaboracdo, aprovagdo e implementagédo
pelos Poderes Legislativo e Executivo.

PROGRAMA - Instrumento de organizagdo da acdo governamental. Articula conjunto de agbes que
concorrem para um objetivo comum preestabelecido, mensurado por indicador, visando & solu¢do de um
problema ou ao atendimento de necessidade ou demanda da sociedade.

PROGRAMA DE APOIO ADMINISTRATIVO - Programa que engloba ag¢bes de natureza tipicamente
administrativa que, embora colaborem para a consecug¢do dos objetivos dos programas finalisticos e demais
programas, ndo tem suas despesas passiveis de apropriagdo, no momento, aqueles programas.

PROGRAMA DE GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS - Programa que abrange acées de gestdo de governo
relacionadas a formulagdo, coordenagdo, superviséo, avaliacdo e divulgagdo de politicas publicas.

PROGRAMA FINALISTICO - Programa que resulta em bens ou servigos ofertados diretamente & sociedade.
Programagéo Financeira - atividades relativas ao orcamento de caixa, compreendendo a previsdo do
comportamento da receita, a consolidagdo dos cronogramas de desembolso e o estabelecimento do fluxo
de caixa.

PROGRAMA MULTISETORIAL - Programa composto por agbes executadas em mais de um érgéo.

PROGRAMA PRIORITARIO - Programa de elevado impacto na estratégia de desenvolvimento do governo,
devendo contar com gestdo diferenciada, conforme proposto no anexo das metas e prioridades da Lei de
Diretrizes Orcamentarias.

PROJETO - Tipo de agdo destinada a alcancar o objetivo de um programa, envolvendo um conjunto
de operagées, limitadas no tempo, das quais resulta um produto que concorre para a expansdo ou O
aperfeicoamento da atuagcdo governamental. Ver “acéo”.

MANUAL TECNICO DE NORMAS E PROCEDIMENTOS | 7
N° DA VERSAO: 00 | REVISTA EM: JAN/2010 UNIDADE RESPONSAVEL: SPP/SEPLAN




Glossario

8 |

VOLUME IX - SISTEMA DE PLANEJAMENTO - PARTE Il

PROPOSTA ORCAMENTARIA - Previséo da receita e despesa para um exercicio, com os respectivos quadros
e justificativas.

PUBLICO-ALVO - Populagéo (pessoas, comunidade, categorias da sociedade, instituicGes, setores, etc) que
possui em comum algum atributo, necessidade ou potencialidade e a qual se pretende atingir diretamente
com os resultados esperados pela execug¢do do programa.

REGIOES DE PLANEJAMENTO/LOCALIZADORES - Local geogréfico onde é planejada a execugéo das
agbes, podendo ser uma regido de gestéo e planejamento e o préprio Estado. No caso do monitoramento,
as informagGes sobre a execugédo das agées podem desdobrar-se até o nivel de municipio.

REPLANEJAMENTO FINANCEIRO - Procedimento que permite fazer um gerenciamento do fluxo de caixa
do governo. Faz a adequagéo do fluxo de despesa programada no orcamento com o montante efetivo das
disponibilidades financeiras em caixa.

REMANEJAMENTO NO ORCAMENTO - S&o realocagdes de recursos orcamentarios de uma categoria de
programagéo para outra, sempre dependendo de autorizacdo a ser consignada por meio de lei especifica.

RESERVA DE CONTINGENCIA - Dotagdo global ndo especificamente destinada a determinado érgéo,
unidade orcamentaria, programa ou categoria econémica, cujos recursos serdo utilizados para abertura de
créditos adicionais.

RESOLUBILIDADE - Qualidade de resoltivel. Que se pode resolver, que tem solugédo.

RESPONSAVEL POR ACAO - E o responsével pela obtencdo do produto (bem ou servigo) que contribui
para atender aos objetivos de um programa; executa e monitora uma ou mais agoes.

RESTOS A PAGAR - Despesas empenhadas, mas ndo pagas, até 31 de dezembro, distinguindo-se as
processadas (despesas empenhadas e liquidadas) das ndo processadas (despesas apenas empenhadas e
aguardando a liquidagdo).

RESTRICAO - E qualquer evento que impede ou retarda a implementacdo de um programa e/ou de uma
ou mais agGes; é gerenciavel, ou seja, passivel de solugdo, e a ela devem estar associadas uma ou mais
providéncias, sejam no dmbito de atuagcdo/competéncia daquele programa, ou mesmo fora dessa esfera.
RESULTADO - Efeito direto em um publico-alvo, decorrente da implementacdo de programa ou agéo.
REVISAO DO PPA - Processo de adequacdo do Plano Plurianual s mudancas internas e externas da

conjuntura politica, social e econémica, por meio da alteragdo, exclusdo ou inclusdo de programa, resultante
dos processos de monitoramento e avaliagdo.

SUFICIENCIA - Verificar se o conjunto das acées é suficiente (efetivo) para o alcance dos resultados
pretendidos.

SUPERAVIT FINANCEIRO - Diferenca positiva entre o ativo financeiro e o passivo financeiro, conjugando-se,
ainda, os saldos dos créditos adicionais e as operagcées de créditos a eles vinculados.

SUPERAVIT ORCAMENTARIO - Quando a soma das receitas estimadas é maior que a das despesas
or¢camentarias previstas.

SUPLEMENTACAO - Aumento de recursos por crédito adicional, para reforcar as dotacées que j& constam
na lei orcamentéria.
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T TESOURO DO ESTADO - Designacdo dada a uma das fungcSes basicas da Secretaria da Fazenda, como
gestora do Erério, que centraliza a administracdo dos negécios financeiros do Estado, especialmente no
que se refere as receitas publicas, as despesas publicas e a gestdo da divida.

TETO ORCAMENTARIO - Limite de recursos colocados & disposicdo de um érgdo para que ele possa
elaborar sua programacgéo orcamentaria.

TRANSPOSICAO NO ORCAMENTO - S3o realocagées no orcamento de um ente publico, com destinagdo
de recursos de um érgédo para outro.

U UNIDADE DE MEDIDA - Padrédo que se toma arbitrariamente para termo de comparacéo entre grandezas
da mesma espécie.

UNIDADE GESTORA - Unidade orgamentéria ou administrativa investida do poder de gerir recursos
orcamentarios e financeiros, préprios ou sob descentralizagdo. Cada érgédo tem a sua U.G., que contabiliza
todos os seus atos e fatos administrativos.

UNIDADE ORCAMENTARIA - Entidade da Administracdo direta, inclusive fundo ou érgdo auténomo,
da Administragdo indireta (autarquia, fundagdo ou empresa estatal) em cujo nome a lei orcamentéria ou
crédito adicional consigna, expressamente, dotagbes com vistas a sua manutengdo e a realizagdo de um
determinado programa de trabalho. Constituem desdobramentos dos érgdos orgcamentarios.
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SIGLAS E ABREVIATURAS

LDO - Lei de Diretrizes Orcamentarias

LOA - Lei Orgamentéria Anual

LRF - Lei de Responsabilidade Fiscal

NPD - Nota de Reprogramacéo da Provisdo Orcamentaria
NPO - Nota de Provisdo Orcamentaria

PPA - Plano Plurianual

PTA - Plano de Trabalho Anual

QDD - Quadro de Detalhamento da Despesa

RAG - Relatério de Agdo Governamental

SIGCON - Sistema de Gerenciamento de Convénios
SIGPLAN - Sistema de Informagées Gerenciais do Planejamento
SOF - Secretaria de Orcamento Federal

STN - Secretaria do Tesouro Nacional de Auditores Internos do Brasil
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