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PALAVRA DO SECRETARIO

Certa vez alguém disse que “olhar

para o passado é uma forma de nos
reconhecermos no presente e fazermos
nosso melhor para o futuro”. Quando
assumimos a secretaria em janeiro deste
ano, tinhamos um bom diagnostico das
suas forcas e fraquezas, construido ainda
na equipe de transicdo. Sabiamos que
precisdvamos investir em algumas areas
deixadas em segundo plano na gestdo
anterior, como o Arquivo Publico, a Escola
de Governo e o Patrimbnio e Servigos,
além de

implementar projetos

estruturantes nas demais areas.

Agora, passado um ano de gestdo
podemos olhar para tras e ver que fizemos
muito!  Contratualizamos  resultados,
aderimos ao Gespublica, construimos em
equipe um plano estratégico para os
proximos 10 anos, cumprimos mais de
80% das metas do Acordo de Resultados,
reduzimos mais de 20% das despesas de

custeio da secretaria, estruturamos a

Escola de Governo, Arquivo e Patrimonio,
entre tantas outras entregas.

Se por um lado, fizemos muito, por
outro, diante dos desafios que temos
perante as demais secretarias, ainda ha
muito por fazer. No préoximo ano, teremos
como prioridades melhorar o ambiente de
trabalho dos nossos colaboradores e dar
continuidade no processo de
transformacdo do Estado, através de uma

gestdo eficiente e responsavel.

As entregas contidas neste
documento foram viabilizadas por uma
equipe
Obrigado a todos que

contribuiram! Boa leitura!

lideranca engajada e uma

comprometida.

JULIO MODESTO
SECRETARIO DE ESTADO DE GESTAO

e RELATORIO DE GESTAO | RESULTADOS ALCANCADOS | 2015



SECRETARIA DE GOVERNO DE

ESTADODE | &8 MATO GROSSO

GESTAO ESTADO DE TRANSFORMACAO

SUMARIO

1 APRESENTAGAO ....oiuiiieeeeieceetseeeesesess s tesesessesesssses s st s s st ssasessasessessssasasssssesessasessnessans 6
2 IDENTIFICAGAO DA SECRETARIA......cooveueeeeteteceeseceeteseeeseses s sessesseses s ssssss s ssnesessnes 7
2.1 FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS .......ovevrereerceeiereeesseensessieseseesenesens 7
2.2 ORGANOGRAMA FUNCIONAL.......ovevereereerterreesesesassesessesesaesessssessssssssesesassesessesnassans 8
2.3 AEQUIPE DA SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO ....cocvvuvereirerceeieesieseeeesseesenaenas 9

3 RECURSOS FINANCEIROS .....covuiuiveieeteiieeseeetesesae s sessse e sesassesesassesassessaessessssssesnaesas 11
4 RESULTADOS ALCANGADOS EM 2015.......cucviuerierrereceeiieesesesaeseseesesssesessssesssesesessesssenans 12
4.1  GABINETE DA SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO .....coovevvereceeeceeeeeeeeeeeeseneeeenees 12
4.1.1 COMISSAO TECNICA PERMANENTE ....covuevvecerereetescteseseseesesseseneseessassenaeseneneenas 13
4.1.2 NUCLEO DE GESTAO ESTRATEGICA .....cuouiuiuieeeieieieieeeeeeeeeeess s 14
4.1.3 UNIDADE SETORIAL DE CONTROLE INTERNO (UNISECI) ....oocvvreerrerrerreeieeeernans 16
4.1.4 UNIDADE JURIDICA ..ottt ses s 17

4.2 SUPERINTENDENCIA DE GESTAOQ DE PESSOAS.......coeveveeeeceereeeseeeeeeeseesessesaeessesnanees 18
4.2.1 METAS ESTABELECIDAS ....o.voveveeceeeeceeeeeetsssessesesessessesesesessesessenesessssssenssssssnessans 18
4.2.2 RESULTADOS ALCANGADOS .........cvrvereereeeesrressesssesessesesesassssssesssassssssesassssssesans 19
4.2.3 ADIANTAMENTO LIQUIDO NEGATIVO CONTROLADO .....cocvucvvreereereerceereneeienans 23
4.2.4 OUTRAS ENTREGAS REALIZADAS ........cvvueverereereeeeresssesesessesssesesassesssesesaesesssesans 28
4.2.5 DESEMPENHO DOS PRINCIPAIS INDICADORES DA SUPERINTENDENCIA ............. 32

4.3  SUPERINTENDENCIA DA ESCOLA DE GOVERNO.......coovervvereeeireeeseeeseseessesesieneseenees 34
4.3.1 METAS ESTABELECIDAS ...oovuvevveeteveceeeeeeessesesiesstssssesenesassesessensssssssssenasssssnsesans 35
4.3.2 RESULTADOS ALCANGADOS .........cveveeeerieeetsesessesssesessesesesassssssessssssssssessssssnsesans 35
4.3.3 OUTRAS ENTREGAS REALIZADAS .......ocvuveeverereereeeerersaesesesiesssesesessssesse s sesssesans 39
4.3.4 DESEMPENHO DOS PRINCIPAIS INDICADORES ......c.cvevierrrerrereeeeieeraesesaeiesnsenans 40

4.4  SUPERINTENDENCIA DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL .......coovveveverernnen. 41
4.4.1 METAS ESTABELECIDAS .....cvuvvveeceeeeceseeeeesssesisses s sesesessesessenessssesasssnasssssnessans 41
4.4.2 RESULTADOS ALCANGADOS .......oocviveeeerieeetsesessssstssessesesesassssssesssasssassessssssssesans 42
4.4.3 OUTRAS ENTREGAS REALIZADAS .......oovveerevereereeeeiesseesesesessssssesesssssassessssssssesans 43
4.4.4 DESEMPENHO DOS PRINCIPAIS INDICADORES ......c.oueveeerrereerereeeesesieseseesesnsenans 48

4.5  SUPERINTENDENCIA DE PATRIMONIO E SERVICOS ......cvvevvevrecrerceerereeresessesesassenens 49

 RELATORIO DE GESTAO | RESULTADOS ALCANCADOS | 2015



SECRETARIA DE GOVERNO DE

ESTADODE | &8 MATO GROSSO

GESTAO ESTADO DE TRANSFORMACAO

4.5.1 METAS ESTABELECIDAS ....o.omveeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeseeesseesseeseeesseeeseseee e e sseesseseeeesene 49
4.5.2 RESULTADOS ALCANGADOS.........cveoeeeeeseeeeeeeseeeseeesseeseeeeseeeseseee e se s sseessesseeeens 50
4.5.3 OUTRAS ENTREGAS REALIZADAS ......ovoeeeeeeeeeeessesseeseessseeesess e 53
4.5.4 DESEMPENHO DOS PRINCIPAIS INDICADORES ......cvveeeereeeeeeeeseessessessessesnens 59
4.6  SUPERINTENDENCIA DA IMPRENSA OFICIAL ....oveoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s eeseeseeseene 60
4.6.1 META ESTABELECIDA w..coeoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e seesseeeeeeeseeese e ss e seesseeneae 60
4.6.2 RESULTADOS ALCANGADOS........ooveeeeeeeseeereeeseeseeeeseeeeeeeseeeeeseeeeeeeseeesseesseseeeeeeae 60
4.6.3 DESEMPENHO DOS PRINCIPAIS INDICADORES ......covoeeeeeeeeeeeseeesseesseesseseeeeeene 60
4.6.4 OUTRAS ENTREGAS REALIZADAS .......oooeeeeeeeeeeeseesseeeseeeseeeseseee s seeseens 61
4.7  SUPERINTENDENCIA DE AQUISICOES GOVERNAMENTAIS.........ovoveeeeeeeseesersnennens 63
4.7.1 METAS ESTABELECIDAS ....ooeoveeeeeeeeeeeeeeseeeseeeseeeseeesseesseseseeeseseseeesess e sseessesseesene 63
4.7.2 RESULTADOS ALCANGADOS........oceeeeeeeeeeeeereeeseeeseeesseeseeeeseeeseseeeeeeeseesseesseseeeeeeae 64
4.7.3  OUTRAS REALIZACOES ..o ees e eeees s 68
4.7.4 DESEMPENHO DOS PRINCIPAIS INDICADORES ......coveeeeeeeeeeeeeeeesseesseesseseeesneae 72
4.8  SUPERINTENDENCIA DE ARQUIVO PUBLICO ..o 77
4.8.1 METAS ESTABELECIDAS .......cooveiveeeeseeeeeeseeeseess s s s s s ss s s 78
4.8.2 RESULTADOS ALCANGADOS ........oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseeeeeeeesseseessaesesseessess s seeeseans 78
4.8.3 OUTRAS ENTREGAS REALIZADAS ....ooeoeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeseeeeseee e eseeeeeae 83
4.9 ADMINISTRAGAO SISTEMICA ..o 93
4.9.1 METAS ESTABELECIDAS .......oooveeeeeeeeeeeeeeeeesseess e seeessee s ssesesese e sneseene 93
4.9.2 RESULTADOS ALCANGADOS.........ovveeeeeeeseeseessessessessesssesssesseesseess s ss e ssesneas 94
4.9.3 DESEMPENHO DOS PRINCIPAIS INDICADORES .......oververeeereeeeeeesseesseessesnnens. 103

 RELATORIO DE GESTAO | RESULTADOS ALCANCADOS | 2015



SECRETARIA DE GOVERNO DE

ESTADODE | 8 MATO GROSSO

GESTAO ESTADO DE TRANSFORMACAO

1 APRESENTACAO

O slogan da gestdo do governador Pedro Taques (2015-2018) é “Estado de
Transformacdo”, sendo possivel atribuir pelo menos dois significados para esta frase. Estado
de transformacdo enquanto um conjunto de agentes publicos capazes de transformar a
maneira como a sociedade recebe os servicos publicos ou para denotar um momento
histérico, um “estado” de grandes e profundas mudancas.

Independente do significado, transformar implica em fazer diferente, em inovar,
adotar novos hdbitos e praticas. E nesse contexto que se insere este Relatério de Gest3o,
uma ferramenta inovadora de prestar contas a sociedade acerca das acdes e resultados
produzidos pela Secretaria de Estado de Gestdo em 2015.

Elaborar e divulgar relatérios de gestdo é uma pratica jd consolidada em alguns
6rgaos publicos e agora passa a ser uma pratica também do Governo do Estado de Mato
Grosso através da SEGES.

Além de uma ferramenta de transparéncia e prestacdao de contas, este relatdrio tem
como objetivo promover o registro histérico dos resultados obtidos pela SEGES, promover e
divulgar as boas prdticas de gestdo e assegurar o reconhecimento as equipes que cumprem
as metas estipuladas.

O relatdrio apresenta uma breve caracterizacdo da secretaria (estrutura, equipe,
recursos financeiros), as metas estabelecidas no inicio de 2015, as evidencias das metas
alcancadas (fotos, matérias, dados, etc.) e dados da quantidade de servicos prestados,
independente dos servigos estarem no escopo do Acordo de Resultados.

A ideia é que anualmente um novo relatério seja produzido e disponibilizado no site
institucional, de forma que se possa avaliar a evolugao histdrica da organiza¢ao, assim como
servir de referéncia para que outros 6rgaos do Estado também adotem esta pratica.

Boa leitura!l

e RELATORIO DE GESTAO | RESULTADOS ALCANCADOS | 2015
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2 IDENTIFICAGAO DA SECRETARIA

Poder: Executivo Estadual

Denominacdo Completa: Secretaria de Estado de Gestdo de Mato Grosso
Telefones/Fax de contato: (65) 3613-3619

Endereco Eletrénico: www.gestao.mt.gov.br

Endereco Postal: Centro Politico Administrativo, Bloco Ill, Rua C,
Cuiaba-MT, CEP: 78050-970

| Secretaria
: de Administragdo

FIGURA 1 - FACHADA DA SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO (SEGES), ANTIGA SECRETARIA DE ESTADO DE
ADMINISTRACAO (SAD)

21 FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS

A missdo da Secretaria de Estado de Gestdo é garantir a exceléncia na gestdo de
pessoas, processos, documentos, aquisicdes e patrimonio por meio das diretrizes, servigos e
tecnologias para criar um ambiente favordvel a efetividade das politicas publicas. Como
6rgao central nestes sistemas, ela é responsdavel por liderar suas respectivas areas setoriais
nos diversos 6rgaos e entidades do Poder Executivo Estadual. Além disso, compete a ela
gerir o sistema previdencidrio e de assisténcia a saude do servidor publico estadual.
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2.2 ORGANOGRAMA FUNCIONAL

A Secretaria de Estado de Gestdao estd estruturada de maneira funcional e por
produto, nas quais as atividades sdao agrupadas por fungao comum ou unidades de negbcios,
possibilitando uma boa coordenagdao e permitindo que as unidades administrativas se
organizem de acordo com segmentos de servicos, programas, projetos e atividades.

Além disso, ela é predominantemente formal, com clara divisdo do trabalho, decisGes
centralizadas e hierarquia bem definida. Para ordenar as unidades administrativas que
compdem a sua estrutura organizacional e demonstrar seus niveis hierarquicos,
apresentamos abaixo o organograma da Secretaria de Estado de Gestdo:

CONBELHD DE GEETAD DE COMIBARAD TECNICA ]
PESSOMSE COGER PERMANRENTE

FIGURA 2 - ORGANOGRAMA DA SEGES
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Além das divisdes funcionais e por produtos, a estrutura da secretaria é segmentada
em niveis, com distribuicdo de cargos de direcdo, chefia e assessoramento (DGAs) conforme
a tabela abaixo:

Diregao Gerenciamento Assessoramento  Total

Dire¢ao Superior 5 0 12 17
Assessoramento Superior 0 1 63 64
Apoio Estratégico e
Especializado 0 > 2 7
Execuc¢ao Programatica 7 70 0 77
Administragdo Sistémica 0 19 0 19

Total 12 95 77 184
TABELA 1 - DISTRIBUICAO DE CARGOS DE DIRECAO, CHEFIA E ASSESSORAMENTO NOS DIVERSOS NiVEIS DA

SEGES

O nivel de Diregcdo Superior engloba o secretdrio de estado e seus secretdrios
adjuntos, e enquanto os niveis de Assessoramento Superior e Apoio Estratégico e
Especializado representam seu corpo de assessoramento e controle. O nivel de Execucdo
Programatica é aquele responsavel pela execucao das atividades finalisticas da pasta, e o
nivel de Administracdo Sistémica dd suporte a organizacdo com atividades como recursos
humanos, tecnologia da informagdo, entre outros. Essa estrutura foi definida na Lei
Complementar n2566/2015 e no Decreto de Estrutura n2288/2015, assim como na Lei
Complementar n2266/2006.

2.3 A EQUIPE DA SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO

Para o alcance dos resultados acordados a Secretaria de Estado de Gestao de Mato
Grosso contou com os seguintes recursos humanos e financeiros:

Recursos Humanos

Em dezembro de 2015 a secretaria contava com 449 servidores, distribuidos nas
areas especificadas no grafico abaixo.

 RELATORIO DE GESTAO | RESULTADOS ALCANGADOS | 2015



SEGES

SECRETARIA DE

GOVERNO DE

ESTADODE | & MATO GROSSO
N A

GESTAO ESTADO DE TRANSFORMACAO

Numero deservidores por unidade administrativa

Sec. Adj. De Gestao de Pessoas 196
Sec. Adj. de Administragao

Sec. Adj. De Administragao Sistémica
Assessoria

Sec. Adj. De Patrimonio e Servigo
Gabinete do Secretario

Correigao

Comissao Técnica Permanente

NGER

Controle Interno

Escritério de Projetos

Ouvidoria Setorial

Outros

0 50 100 150 200 250

FIGURA 3 - DISTRIBUICAO DE SERVIDORES NAS DIVERSAS AREAS DA SECRETARIA

FIGURA 4 - SECRETARIO JULIO MODESTO E A EQUIPE DA SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO REUNIDOS NO
OUTUBRO ROSA
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3 RECURSOS FINANCEIROS

Planejamento e execug¢ao de recursos financeiros

RS 350
RS 300
RS 250
RS 200
RS 150
RS 100

RS 50

RSO
Dotacdo inicial Crédito Empenhado
autorizado

Milhoes

W EGE

m FUNDESP
I SEGES

TABELA 2 - PLANEJAMENTO E APLICACAO DE RECURSOS FINANCEIROS NO AMBITO DA SEGES (INCLUI
ENCARGOS GERAIS DO ESTADO, EGE, E FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA DE PESSOAL DO ESTADO
DE MT, FUNDESP)
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4 RESULTADOS ALCANCADOS EM 2015
41 GABINETE DA SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO

Cumprindo o compromisso de campanha de instituir um novo modelo de gestdo
voltado para resultados, o Governador do Estado de Mato Grosso e os Secretdrios de Estado
firmaram no primeiro dia de governo o 12 Acordo de Resultados, estipulando metas para os
100 primeiros dias da gestdo 2015-2018. Esse documento é um instrumento de pactuacao
de resultados que estabelece, por meio de indicadores e metas, quais os compromissos
devem ser entregues pelos érgdos e entidades do Poder Executivo Estadual.

Ao fim desse periodo, foi firmado o 22 Acordo de Resultados para a contratualizacdo
dos resultados prioritarios esperados para o periodo remanescente do ano de 2015. No
ambito da Secretaria de Estado de Gestdo, por sua vez, foram celebrados em julho de 2015

,./

/
/

y p—
W W 5 . \.\

FIGURA 5 - GOVERNADOR E SECRETARIOS EM REUNIAO DE MONITORAMENTO DO ACORDO DE RESULTADOS
2015

contratos de gestao de resultados entre o Secretdrio de Estado, os Secretarios Adjuntos e
seus Superintendentes para pactuacdao dos compromissos de cada unidade de negdcio e
delegacdo de responsabilidades.

Para acompanhar a realizacdo das acBes acordadas, foi adotada uma sistematica de
monitoramento por meio de reunides mensais nos diversos niveis organizacionais. Com isso,
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cada superintendéncia da SEGES evidenciou seu desempenho nos principais indicadores de
rotina das suas areas, bem como as demais entregas relevantes.

Essa sistematica de monitoramento, regulamentada pelo Decreto n? 16/2015,

contribuiu significativamente para a melhoria gerencial e para o desempenho dos planos, por
introduzir uma rotina que permite a identificacdo de desvios e adocdo de medidas corretivas
tempestivamente.

O presente relatério apresenta os resultados alcancados pela Secretaria de Estado de
Gestdo por meio do 22 Acordo de Resultados.

Matérias relacionadas

e Decreto n°l6 de 2015:
http://www.iomat.mt.gov.br/legislacao/diario_oficial#956-2015-2-1

411  COMISSAO TECNICA PERMANENTE

Ao longo do ano de 2015, a Comissao Técnica Permanente (CTP) deu suporte técnico
ao Conselho de Politica de Gestdao de Pessoas (COGEP) por meio de estudos e sugestdes de
alteragbes, melhorias e inovagdes aos atos normativos relativos a gestdo de pessoas,
conforme tabela abaixo.

A CTP é composta por servidores publicos da SEGES designados pelo Secretéario de
Estado de Gestdo com experiéncia e conhecimentos técnicos na area de gestdo de pessoas
(hoje todos os seus membros sdo servidores cujo perfil é advogado).

REFERENCIA: ANO DE 2015

Quantidade de processos registrados 500

Manifestagoes, relatdrios, orientagdes, informacoes,

209
consultas, despachos
Projetos normativos 20
Reunides com sindicatos 240

TABELA 3- PRODUTOS GERADOS PELA CTP AO LONGO DE 2015

 RELATORIO DE GESTAO | RESULTADOS ALCANCADOS | 2015
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412 NUCLEO DE GESTAO ESTRATEGICA

Para melhoria da gestao estratégica da Secretaria de Estado de Gestao destacam-se
duas medidas de relevancia: a formulacdo do Planejamento Estratégico para os proximos 10
anos e a adesdo ao Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizacdo -
GESPUBLICA.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Em setembro de 2015, SEGES, SEPLAN e TCE se reuniram para discutir a adesado ao
Plano de Desenvolvimento Institucional, apresentado pela consultoria TRAVESSIA. A SEGES
aderiu ao projeto, dando inicio a uma série de reunides e estudos, que resultaram na
elaboragao do Planejamento Estratégico 2016-2025.

;-; j e -Q A metodologia utilizada foi o
3 | BSC (Balanced Scorecard), o que
representou um grande avanco na

gestdo da secretaria por fornecer um
instrumento de medicdo e avaliagao
da organizacdo de forma completa,
sendo capaz de gerar informacgdes de
desempenho substanciais,
explorando as relagbes de causa e
efeito, as correlagbes entre as
atividades realizadas e a missao da
organizacdo, de modo coerente a
Figura 6 - Oficina de formulag¢do do Plano Estratégico SEGES 2016- estratégia do Governo do Estado.

Dessa forma foi possivel harmonizar
estrutura, pessoas, processos, projetos, tecnologias da informagdo e a consciéncia
estratégica de todo o corpo de servidores com a pactuagao de resultados, sob o abrigo de
um bom modelo de gestdo . (Talvez seja interessante excluir o texto em amarelo, pois o
alinhamento da estrutura, pessoas, processos, etc., na formulacdo do plano estratégico nao
foi realizada conforme planejado).

O produto final gerado foi o Plano Estratégico 2016-2025, elaborado apds a
realizacdo de 33 reuniGes realizadas entre os niveis estratégico, tatico e operacional. Vale
notar que foi a primeira vez na histdria da secretaria que servidores de carreira tiveram a
oportunidade de colaborar na construcdo dos objetivos estratégicos da organizacao.
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GOVERNO DE

AGENDA ESTRATEGICA- SEGES/MT

MISSAQ: "Garantir exceléndia na gestdo de pessoas, processas, 4 o .
I_ " = L m e an defm pu:t?sms VISAO: ser referéncianacional em Gestdo de Pessoas
documentas, aquisicoes e patrimanio por meio de diretrizes, servigos e . .
tecnologias para criar umambiente favoravel 3 efetividade das politicas direcionada para resultados, com sustentabilidade até
m" 2025.
PERSPECTIVA ; . . »
1. Assegurar @ satisfagdo dos dientes da 2. Garantir pessoas & COMpEtencias necessarias para o
SOCIEDADEl  ORGADSE SEGES. bom desempenha de suas atividades.
ENTIDADES
4 N N\ [ L B » .
3. Assegurar a sustentabilidade fiscal das 4 Garantir a efetividade e economicidade nas 5. Assegurar 3 efetividade da gestao dos bens
politicas de pessoal. L aquisioes, de forma sustentzvel. patrimaniais
J
. o) . .
6. Garantir a disponibilizaan das informagdes 7. Elevar o desempenho dos processos de prestagao de 8. Assegurar a eficiéncia do gasto com
em conformidade com a lei. ) L*"";"S publicas nos orgos & Entidades. servicos comuns na Administragia Pdblica.
PERSPECTIVA: 9. Garantir a abrangéndia dos sistemas 10. Assegurar 3 exceléncia na gestio 11. Garantir  automatizagdo dos
Progessos. Infemas |  corporatives. 1105 Processos estrategicos . Processas.
PERSPECTIVA: Ap rendizado 12. Fortalecera gestio 13. Elevar a satisfagdo 18, Alcangar  exceléncia no
& Crescimento do conhecimento. dos servidores. desempenhio do capital intelectual.

PERSPECTIVA: Financeira 15. Assegurar a exeCLCAD orcamentaria e financeira.

FIGURA 7 - AGENDA ESTRATEGICA DA SEGES, BASEADA NA METODOLOGIA BALANCED SCORECARD (BSC)
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GESPUBLICA

Em relacdo a adesdo ao Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizacdo —
GESPUBLICA, a autoavaliacdo da gestdo realizada em 12 oficinas com participacdo de todas
as areas da secretaria, tendo como premissa o Modelo de Exceléncia em Gestdo Publica,
desenvolvido baseado em conceitos relacionados as melhores praticas observadas em
organizacdes de classe mundial, permitiu identificar pontos fortes e oportunidades de
melhoria. A execucdo do plano elaborado propiciard a melhoria continuada dos processos
gerenciais e dos resultados da Secretaria.

FIGURA 8 - EVENTO DE ADESAO AO GESPUBLICA

413 UNIDADE SETORIAL DE CONTROLE INTERNO (UNISECI)

Ao longo do exercicio de 2015, a UNISECI elaborou 10 Planos de Providéncia de
Controle Interno (PPCI), 7 deles tomando providéncias em relagdo ao acérdao das contas
anuais de 2014. Além disso, até o final de marco de 2016, outros 11 PPCls ja haviam sido
protocolados na Controladoria Geral do Estado.

Outro ponto de melhora foi a formalizacdo das comunicacées da UNISECI com os
demais setores. A partir de novembro de 2015, a comunicacdo deixou de ser
predominantemente informal, e passou a ser formalizada por meio de termos de alerta,
oficios e comunicac¢des internas. Isso trouxe efetividade e seguranca as comunicac¢des do
controle interno
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414  UNIDADE JURIDICA

Ao longo de 2015, a Unidade Juridica entregou os seguintes produtos:

JUDICIAL Despachos e Informacgdes 2.954
CONFORMIDADE Andlise da conformidade dos processos 4.680
PROCESSOS Anilise de feitos diversos (manifestacao e 53>
ADMINISTRATIVOS parecer)
MP, DELEGACIAS, PF, MPU, .
7 Despachos e Informagdes 241

JUDICIARIO

Controle de Demandas Relativas a Gestao de
TRIBUNAL DE CONTAS DO Pessoas, Aquisi¢des, Previdéncia e Controle 609
ESTADO DE MATO GROSSO | Interno

Defesas 12

NORMAS JURIDICAS _ . _ )
- . Leis, Decretos, Instrugdes Normativas, Portarias,
(CONFECCAO E/OU ANALISE 63

, etc.
JURIDICA)

Total 8.791

TABELA 4 - QUANTIDADE DE PRODUTOS ENTREGUES PELA UNIDADE JURIDICA AO LONGO DE 2015.
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42 SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS

A Superintendéncia de Gestdo de Pessoas tem como missdo formalizar e consolidar

as politicas de Gestdao de Pessoas para o Poder Executivo Estadual, garantindo mecanismos

de execucdo, monitoramento e avalia¢do, visando a gestdo eficiente das pessoas vinculadas

ao Estado.

FIGURA 9 - EQUIPE DA SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS REUNIDA EM EVENTO DE ARRECADAGCAQO
DE DOAGOES PARA O NATAL

421

METAS ESTABELECIDAS

03

04
05

06

07

09
11

Reavaliar e atualizar o modelo de planejamento e provimento de pessoas do
estado.

Planejamento da necessidade de capacitacdo voltado para resultado do
desempenho no trabalho.

Instituicdo da Politica de Qualidade de Vida no Trabalho e Regulamentacao da
Saude e Seguranca no Trabalho

Aprimorar o controle de cessdes e requisi¢cdes de servidores.

Controlar o adiantamento liquido negativo.

Desenvolver metodologia para valorizacdo do agente publico vinculada ao
desempenho de indicadores de resultado, em conjunto com a SEPLAN.

Finalizar a implantacdo do WebPonto integrado ao SEAP nos 6rgaos que
necessitarem da ferramenta.

Melhorar ferramentas de controle de férias e licenga-prémio.

Disponibilizar informacdes de gestdo de pessoas no portal da transparéncia.
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422 RESULTADOS ALCANCADOS

4221 MODELO DE PLANEJAMENTO E PROVIMENTO DE PESSOAS REVISADO E
ATUALIZADO

No primeiro semestre de 2015 foi realizado o

SUPERINTENDENCIA DE
GESTAO DE PESSOAS
SUPERINTENDENCIA DE [Sums
GESTAO DE PESSOAS | ==

Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT) da SES na area
sistémica da Secretaria com objetivo de levantar informacdes

SUPERINTENDENCIA DE
GESTAO DE PESSOAS
SUPERINTENDENCIA

|GeSTRS” e Pescons das unidades relacionadas ao quantitativo de pessoal atual e

sremmaeienpe RELATORIO DE sua real necessidade, esse trabalho foi em parceria com a
oot se DIVEENSIONAMENTO DA

SELEUT FORGA DE TRABALHO | Superintendéncia de Desenvolvimento Organizacional - SDO.

SUPERINTENDENGIA D SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE

|Sorommoowcpe A % 8 A 31t T & m o A Em novembro de 2015 foi elaborado o TR (Termo de
Referéncia) para contratacdo da Leme Consultoria, empresa
SUPERINTENDENCIA DE
|GESTAO DE PESSOAS . . ~ Ve .
Ty I especializada em Gestdao Estratégica de Pessoas, com
1 e objetivo de desenvolver a metodologia de planejar, prover e
| ST e N
GESTAD e PEssons dimensionar a for¢ca de trabalho com foco na Gestdo por
TERMO DE REFERENCIA Competéncias.
1- INFORMACOESPRIVARIAS SOBRE ADESPESA Realizamos o DFT do Intermat e o relatdério de
1- ORGAQ: SEGES 2- TERMO DE REFERENCIA /PROJETO .
BASICO N (OUGGPICASGPISEGES. impacto dos concursos do Detran e da SESP.
3- Niimero da Unidade Orcamentéria: 11601 |4 Descricdo de Categoria de Investimento:
(X) Capacitacdo
() Equipamento de Apoio
() Equipamento de TI
() ConsultorialAuditoria/Assessoria
() Despesa de Custeio
() Bens de Consumo
() Material Permanente
5- Unidade Administrativa Solicitante: Geréncia de Planejamento de Pessoal da Superintendéncia
(de Gestdo de Pessoas da Secretaria de Estado de Gestéo

4222 CAPACITACAO VOLTADA PARA RESULTADO DO DESEMPENHO NO TRABALHO
PLANEJADA E POLITICA DE DESENVOLVIMENTO CONTINUO DOS SERVIDORES
DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL IMPLEMENTADA

Em obediéncia ao Decreto
n? 2.347 de 09 de Maio de 2014,
gue institui a  Politica de
Desenvolvimento  Continuo  dos
Servidores da Administracdo Publica
Direta, Autarquica e Fundacional do
Poder Executivo do Estado de Mato
Grosso em nivel de Qualificagdo
Profissional e Capacitagdao, foi
instituida a Comissdao Central de

Qualificacdo Profissional para dar

FIGURA 10 - COORDENADORIA DE APLICACAO
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suporte técnico e monitoramento as Comissdes dos Orgdos da Administracio Direta e
Indireta do Poder Executivo Estadual, através da Portaria n2 079/SEGES/2015, publicada em
30/11/2015, pg. 23.

30/11/2015 - Portaria n°® 079/SEGES/2015:
https://www.iomat.mt.gov.br/portal/edicoes/download/14300

4223 POLITICA DA QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO E REGULAMENTACAO DA
SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO INSTITUIDA

O “Manual de Salude e
Seguranca no Trabalho para os

Servidores da Administracdo Direta,
Autarquica e Fundacional do Poder
Executivo do Estado de Mato Grosso”
foi lancado no dia 16/12/2015 em um
evento com a presenga do
Governador do Estado, Secretarios de
Estado, Secretarios Adjuntos /
Superintendentes / Coordenadores de

Gestdo de Pessoas dos o6rgdos e

FIGURA 11 - EVENTO DE LANCAMENTO DO MANUAL DE i o
SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO COM A PRESENCA Do €Ntidades, da médica do trabalho no
GOVERNADOR PEDRO TAQUES NO DIA 16/12/15 governo do Distrito Federal, Rosilaine

Nascimento, que foi uma das palestrantes com know-how na institucionalizacao desse tipo
de politica, e outros palestrantes que compartilharam experiéncia nesta area da saude e
seguranca no trabalho e apresentaram a politica proposta para os servidores do Poder
Executivo de Mato Grosso.

A importancia atribuida a iniciativa de constru¢dao do Manual de Saude e Seguranca
no Trabalho é resultante do compromisso do Estado em cumprir com a responsabilidade
institucional de proporcionar o bem estar aos servidores em seu local de trabalho,
apresentando estratégias, instrucdes e procedimentos que auxiliardo o cumprimento da
legislagcdo, pois, deverdo transformar itens normativos em meios de gerenciamento. A
legislacdao estadual a que se refere anteriormente é a Lei Complementar n2 502 de 07 de
agosto de 2013, Decreto n? 1.919 e Decreto n2 1.920 de 29 de agosto de 2013.
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Desta forma, cabera ao Poder
Executivo do Estado de Mato Grosso,
por meio da Secretaria de Estado de
Gestdo, adotar estratégias e praticas

administrativas visando o
monitoramento e intervengoes
pertinentes para que haja

continuamente condi¢cdes salubres de
trabalho visando reduzir ou eliminar o

B impacto dos riscos sobre a saude;
FIGURA 12 - EQUIPE DA COORDENADORIA DE SAUDE E

SEGURANGCA NO TRABALHO, SUPERINTENDENTE DE
GESTAO DE PESSOAS ENTREGANDO O MANUAL AO  seguran¢a no trabalho; reduzir o
SECRETARIO JULIO MODESTO NO DIA 04/08/15

melhorar as condicdes de saude e

absenteismo; prevenir acidentes em
servico, doencas profissionais e do
trabalho, adquirir e fornecer equipamentos de protecao individual e coletiva, de acordo com
0S riscos ocupacionais a que estao expostos, capacitando-os para o manejo e uso.

Com o objetivo de estruturacdo a Comissdao Central de Saude e Seguranga no
Trabalho da SEGES, foi realizado um processo seletivo interno de profissionais com os perfis
de médicos, engenheiros e técnicos de segurancga no trabalho, formando a Comissao em
carater emergencial e temporario.

Esta Comissao foi orientada e capacitada para executar as avaliagdes ambientais e
emitir laudos técnicos sobre os riscos ambientais nos érgaos prioritarios: SES, SESP, SEDUC e
SEJUDH.

Ocorreram no més de dezembro as capacitagdes das unidades setoriais prioritarias:
SES, SESP, SEJUDH, SEDUC, SEFAZ, SEMA e o seminario para implantacdao do Manual de
Saude e Seguranca no Trabalho,

Novas capacitagGes estdo previstas na LOA/2016 - Agdo 2238, tarefa: apoiar os
6rgaos e entidades na estruturacdo e capacitacdo dos comités setoriais.

Matérias relacionadas

04/08/2015 — Equipe elabora manual e trabalha implantagdo:
http://www.gestao.mt.gov.br/index.php?pg=ver&id=2310&c=38

30/09/2015 — Gestdo seleciona membros para Comissdo de Saude e Seguranca no Trabalho:
http://www.gestao.mt.gov.br/index.php?pg=ver&id=2369&c=38

16/12/2015 - Manual de Saude e Seguranga no Trabalho levara qualidade de vida ao
servidor:
http://www.gestao.mt.gov.br/index.php?pg=ver&id=24378&c=38

Link de acesso ao Manual - http://www.gestao.mt.gov.br/images/gestao-de-

pessoas/arquivos/Manual de Saude e Seguranca Publicacao.pdf
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4224 CONTROLE DE CESSOES E REQUISICOES DE SERVIDORES APRIMORADO

A Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica melhorou o controle das
cessOes e requisicdes dos seus servidores, apds notificacdo da SEGES e adocdo de
procedimentos necessarios ao cumprimento das metas estipuladas com o monitoramento e
regularizacdo dos 91 (noventa e um) servidores até o ano de 2017, conforme planilha
encaminhada a SEGES.

SERVIDORES INTERIOR RETORNO
SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E LOGISTICA
RETORNO IMEDIATO
Ord | Matricula | Nome I Interior I Carcgo [ Data de Retomo |
1] 82204 [ANANIAS SOUZA BRITO | ALTO PARAGUAIA [APOIO DESENY ECO SOC | IMEDIATO |
RETORNO SETEMBRO 2015
ord | Matricula Nome Interior Cargo Data de Retomo
1 82076 JOSE MARIA LEMOS DE AQUINO ROMNDONOPOLIS TECHNICO DESENV ECO SOC 02/09/2015
2 82169 JOSE PAULA DA SILVA CACERES APOIO DESENY ECO SOC 06/09/2015
RETORNO OUTUBRO 2015
ord | Matricula Nome Interior Cargo Data de Retomo |
1 82152 UBANIO DEALMEIDAA FILHO ALTO PARAGUAIA |APOIO DESENV ECO SOC 03/10/2015
81601 GONCALO RIBEIRO DE MORAIS VARZEA GRANDE APOIO DESENY ECO SOC 29/10/2015 |
RETORNO NOVEMBRO 2015
ord | Matricula Nome Interior Cargo Data de Retomo
1 82179 MELSON ORMOND ALTO PARAGUAIA [APOIO DESENY ECO SOC 03/M11/2015
2 82048 MARIA GONCALVES VIEIRA ALTO ARAGUAIA APOIO DESENV ECO SOC 30/M11/2015
3 81683 SEBASTIAO BENEDITO DE SOUZA ROMNDONOPOLIS APOIO DESENY ECO SOC 30/11/2015
a 82229 MESTOR DIAS PEREIRA CACERES APOIO DESENV ECO SOC 30/11/2015

Paginaldes

Atencdo especial tem sido dedicada a Secretaria de Estado de Saude (SES), com
guem a SEGES vem trabalhando para regularizar seu quadro de servidores cedidos, emitindo
pareceres que orientam as acdes necessarias. Até o final do exercicio de 2015, a SES estava
reunindo a documentacdo necessaria ao deslinde da regularizacao.

Em 2015, foram realizadas 1.277 movimentacdes de pessoal dentre cessdes,
remocoes, licencas e demais afastamentos, bem como outras formas de provimento de
competéncia da Geréncia de Quadro e Movimentacdo, conforme demonstrado abaixo:

Evento de movimentagao Quantidade

Cessao 560
Remocgao (Lotagao definitiva) 251
Licenga p/ Qualificagdo Profissional 391
Licenca p/ Mandato Eletivo 09
Licenca p/ desempenho Mandato 31
Classista

Permuta 30
Recondugdo 03
Reintegrac¢ao 02

Total 1.277
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LI mET  EE
1] l o
kY m

<! B e weees Manual de Cessdo e Remocdo para orientar os 6rgaos nesse

A equipe da Geréncia de Quadro e Movimentacdo de
LI
# Pessoal em conjunto com a Geréncia de Normas elaborou um

assunto, esse Manual estd disponibilizado no site da SEGES, na

secdo da Superintendéncia de Gestao de Pessoas.
MANUAL DE
CESSAO E REMOCAO WV ENETR I ETA e I E L E

DOS SERVIDORES PUBLICOS EFETIVOS

oo popER ExecUTVO DO EsTabo DEMATO GRosso. | Link de acesso ao Manual de Cessdao e Remocgao:

http://www.gestao.mt.gov.br/images/gestao-de-
S pessoas/arquivos/MANUAL DE CESSAO E REMOCAQO DE SERVI
DORES PUBLICOS ESTADUAIS MT - versao site.pdf

423 ADIANTAMENTO LIQUIDO NEGATIVO CONTROLADO

A Coordenadoria de Manutencdo da Superintendéncia de Gestdo de Pessoas/SEGES
tem observado os procedimentos descritos no Decreto n? 2.498/2014 de 19 de agosto de
2014, alterado pelo Decreto n? 2.597/2014, bem como Instru¢do Normativa n? 03/2014. A
maioria das situacOes o adiantamento liquido negativo é oriundo de licenca e afastamentos
sem Onus, exoneragOes, cessdes sem Onus e distratos, registrados retroativamente no
Sistema Estadual de Administracdo de Pessoas (SEAP). Os Decretos n2 2498/2014 e n®
2599/2014 dispdem que o 6rgdo de origem é o responsavel por lancar no SEAP a transacdo
“Licenca e Afastamento”, um evento denominado Aguardando Regularizacdo de Cargo
(ARC), com intuito de inibir a geracdo de financeiro do servidor indevido e por realizar a
notificagdo e cobranga do servidor ou ex-servidor do adiantamento liquido negativo.

A Coordenadoria de Monitoramento da Superintendéncia de Gestdo de
Pessoas/SEGES ficou responsavel pelo acompanhamento e levantamento dos casos de saldo
liquido negativo, bem como a comunicacdo ao érgdo de origem do servidor em débito para
gue o mesmo proceda com eventual cobranca ao servidor.

Temos aperfeicoado a forma de identificar os desligamentos de forma mais célere, a
fim de efetuar de imediato o bloqueio do pagamento. Para que se realize a implantacao de
novas melhorias, ainda é preciso envolver outros 6rgaos do Poder Executivo Estadual, como
a CGE/MT, PGE, Casa Civil e demais, como, por exemplo, acordar principalmente com a Casa
Civil uma nova metodologia de desligamento que evite a publicacdo de exoneracdo
retroativa.
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4231 DESENVOLVER METODOLOGIA PARA VALORIZACAO DO AGENTE PUBLICO
VINCULADA AO DESEMPENHO DE INDICADORES DE RESULTADO, EM
CONJUNTO COM A SEPLAN

Em setembro de 2015 teve inicio o desenvolvimento desta a¢do num trabalho
conjunto de servidores da Superintendéncia de Gestdo de Pessoas da Secretaria de Estado
de Gestdo (SEGES) e de servidores da Superintendéncia de Estudos da Receita e da Despesa
da Secretaria de Estado de Planejamento (SEPLAN).

Inicialmente, seu escopo visava a promocdo da valorizacdo do servidor publico
apenas por meio da adog¢do de uma politica salarial que fosse atrativa ao servidor, voltada
para resultados institucionais e, sobretudo, economicamente sustentdvel. Entretanto, no
decorrer dos trabalhos, o escopo se ampliou, englobando a Politica de Carreira e de Ingresso
de Servidores, isto é, acdes que geram incremento na despesa de pessoal.

Com este novo objetivo, o grupo de trabalho desenhou mecanismos para conter o
avanc¢o das despesas de pessoal e reequilibrar as financas do Estado, com foco na
recuperacao da capacidade de investimentos com recursos préprios. O modelo proposto foi
condicionar a expansao dessas despesas — provenientes do ingresso de novos servidores, de
aumentos salariais e de demais reestruturacdes dos planos de cargos, carreira e saldrios —
aos resultados pactuados no Plano Plurianual (PPA) das unidades orgcamentdrias.

Neste contexto, foram apresentadas duas propostas de vinculagdo da expansdo da
despesa de pessoal; uma vinculada ao incremento da Receita Corrente Liquida, outra ao
incremento da Receita Tributaria Liquida.

Para acompanhar o desempenho das unidades no alcance das metas pactuadas no
PPA, propé6s-se ainda a criagdo de um Férum Permanente de Resultados, composto por
representantes da sociedade civil organizada beneficiada pela politica, por representantes
do governo (SEGES, SEPLAN) e dos servidores.

Por fim, prop6s-se um indicador limite para expansao da despesa com pessoal (EDP),
balizado no indice do Limite Prudencial (LP) estabelecido na Lei de Responsabilidade Fiscal,
bem como no crescimento real da Receita Corrente Liquida (RCL).

EDP = LP — (Crescimento real da RCL — Transferéncias Voluntarias e
Vinculagbes Constitucionais)

Diante do exposto, comprova-se a plena realizacdo da acdo, ou seja, a metodologia
pretendida foi desenvolvida, restando, portanto, decidir ou ndo pela sua implementacao.
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4232 IMPLANTACAO DO WEB PONTO INTEGRADO AO SEAP NOS ORGAOS QUE
NECESSITAREM DA FERRAMENTA FINALIZADO

O Sistema Webponto foi
instituido pela Portaria n° 102 de
31/10/2014, é a ferramenta oficial para
a verificacdo da frequéncia dos
servidores e empregados publicos em
exercicio na Secretaria de Estado de
Gestdo, através de reconhecimento da
impressao digital. Esse processo tem

como grande objetivo a reducdo de
custos, maior eficiéncia e confiabilidade
permitindo assim, o controle de assiduidade para fins gestao.

Com o objetivo de garantir a integridade e evitar a duplicidade de informacgdes, o
Sistema WEBPonto foi integrado ao Sistema de Gestdo de Pessoas do Estado, o SEAP. O
WEBPonto busca as informagdes dos servidores e do érgdos no SEAP, facilitando o cadastro.

O Projeto Piloto do Sistema Webponto com reconhecimento da digital (biometria) foi
implantado na SEGES em novembro/2014 , depois na SETAS e PGE dentro do prazo do
Acordo de Resultados 2015, em sequéncia na SEPLAN, na Casa Civil e a SEJUDH.

Com o Decreto 22 de 20/02/2015, a Secretaria de Estado de Gestdo- SEGES passou a
disponibilizar sem custo a ferramenta para qualquer 6rgao ou entidade do Poder Executivo
Estadual interessado.

Até o fim de dezembro de 2015, 13 6rgdos aderiram a ferramenta, conforme tabela
na pagina seguinte, sendo que a meta inicial no Acordo de Resultados era implantar o
sistema em dois érgaos.
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AGENCIA DE REGULAGAO DOS SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DO ESTADO DE
MATO GROSSO

CASA CIVIL

CASA MILITAR

GABINETE DA VICE-GOVERNADORIA

GABINETE DE COMUNICACAO

GABINETE DE GOVERNO

GABINETE DE TRANSPARENCIA E COMBATE A CORRUPCAO
MATO GROSSO PREVIDENCIA

PROCURADORIA GERAL DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO

SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTIGA E DIREITOS HUMANOS
SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO

SECRETARIA DE ESTADO DE TRABALHO ASSISTENCIA SOCIAL

‘ Matérias relacionadas ‘

24/09/2015 - WEBPONTO Gestdo supera meta e sistema de ponto j& chega a cinco
secretarias
http://www.gestao.mt.gov.br/index.php?po=ver&id=23615c=38

10/12/2015 - WEBPonto Sistema Biométrico de Controle de Freguencia - WEBPonto
http://www.gestao.mt.gov.br/index.pohp?pag=ver&id=24265c=95

4.2.3.3 FERRAMENTAS DE CONTROLE DE FERIAS E LICENCA-PREMIO OTIMIZADA

Em 2015 a SEGES iniciou os procedimentos de monitoramento de Férias e Licenca
Prémio em atraso dos servidores do Executivo Estadual.

O monitoramento teve prosseguimento com reunides de sensibilizagdo com as
unidades de gestdao de pessoas, orientando-os sobre a necessidade de regularizacdo e
permanente controle do gozo de licenca prémio e de férias.
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Todos os drgdos e entidades foram notificados através de Oficio, que continha
anexo os relatérios com a relagdo dos servidores com licengas prémio acumuladas.

O grafico abaixo traz a média de meses de licenca prémio acumulada por servidor
em cada érgao:

Essa média de meses de licenca prémio acumuladas serd utilizada como um
indicador, que sera monitorado trimestralmente. A partir do segundo monitoramento sera
possivel comparar a evolugdo e fazer um ranking dos érgaos de acordo com a redugdo de
acumulo alcancada.

Acumulos de Licengas Prémio em haver - Média de meses acumulados
Orgdos com mais de 5 mesesacumulados por servidorem média
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CORPO DE
BOMBEIRO
MILITAR
MATO GROSSO
PREVIDENCIA
SEC DE ESTADO DE
AGRIC FAMILIAR E
REGUL FUNDIARIA
POLICIA MILITAR
INST DE ASSIST A
SAUDE DOS
SERVIDORES MT
GABINETE DE
COMUNICACA
SECRETARIA DE
ESTADO DE
FAZENDA
SECRETARIA DE
ESTADO DE
GESTAO
SECRETARIA DE
ESTADO DE
INFRAESTRUTURA
ELOGISTICA
CASA MILITAR
INSTITUTO DE
TERRAS DO
ESTADO DE MT
SECRETARIA DE
ESTADO DAS
CIDADES

ORGAO

Essa acdo possibilitard a reducdo de indenizacdes desses direitos, auxiliando na
regularizacdo do limite de gastos com pessoas da LRF.

4234 INFORMACOES DE GESTAO DE PESSOAS NO PORTAL DA
TRANSPARENCIA DISPONIBILIZADAS

Desde o ano de 2012, trimestralmente, é publicado no sitio eletrénico da Secretaria
de Estado de Gestdo os Lotacionogramas das Secretarias e demais drgdos e entidades do
Poder Executivo Estadual e a relacdo dos servidores com respectivo rendimento mensal,
com o escopo dar transparéncia aos cidaddaos com relacdo ao quantitativo de cargos efetivos
ocupados no Estado.

Este ano, foi disponibilizado um acesso de consulta a remuneracdo com a
possibilidade de busca do servidor por Matricula, CPF ou Nome, facilitando a pesquisa.
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{5 https://seaponline.gestao.mt.gov.br/Rendimentos/inicio.faces
PDESK - SAD '] PORTAL SAD [8] Ponto Frequencia [ SEAP - Homolog... '] SEAP Produgdo (& SISTEMA DE PR... [ WEBMAIL EXPRE...

MATO GROSSO RENDIMENTOS

ESTADO DE TRANSFORMAGAO

TRANSPARENCIA PUBLICA EM GESTAO DE PESSOAS

Matricula | ¥ | | « Consultar
Informe Matricula, CPF ou Nof Matricula ! consultar.
CPF
Servidor/ Pensiol Nome Matricula Vinculo CPF Orgdo

Nenhum registro.

FIGURA 14 - DISPONIVEL EM: HTTPS://SEAPONLINE.GESTAO.MT.GOV.BR/RENDIMENTOS/

‘ Matérias relacionadas
http://www.gestao.mt.gov.br/index.php?pg=remuneracao

424 OUTRAS ENTREGAS REALIZADAS

4.2.41 ATENDIMENTOS DA PERICIA MEDICA REALIZADOS

No ano de 2015 a Coordenadoria de Pericia Médica Estadual realizou 23.464
consultas médicas. As demandas de afastamento dos servidores sdao acompanhadas pela
Assisténcia Social, que possui a finalidade de gerir os requerimentos, registrar, fazer
interpelagdes junto aos servidores, confeccionar relatérios sociais em alguns casos e
repassar aos médicos peritos para apreciacao. Foram monitorados pela Assisténcia Social da
Coordenadoria de Pericia Médica 1.913 servidores.

| RELATORIO DE LAUDOS EMITIDOS | 2013 | 2014 | 2015
Aposentadoria por Invalidez 66 111 295
Certificado de Sanidade e Capacidade Fisica 1.069 3.827 1.092
Certificado de Sanidade e Capacidade Fisica (PNE) 0 80 14
Inclusdo de dependentes 0 0 3
Isencdo de Imposto de Renda 78 186 309
Laudo Pericial 109 239 354
Licenca a servidora gestante 336 694 736
Licenca para tratamento de saude 7.102 16.374 17.534
Licenga por motivo de doenga de pessoa na familia 1.070 2.505 2.715
Pensdo decorrente de incapacidade 4 61 42
Readaptagdo ou afastamento de fungdo 1.535 2.548 2.725
Relatdrio Social 78 51 79
Reversdo 0 2 3
Revisdo de Beneficios 10 17 21
Total 11.457 26.695 25.922

TABELA 5 - LAUDOS PRODUZIDOS EM 2015
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4242 GESTAO DE CONSIGNACOES NA FOLHA DE PAGAMENTOS
APERFEICOADA

No dia 21 de outubro de 2015 foi publicado o Decreto n? 303/2015, que disciplina
as consignacgdes facultativas em folha de pagamento no ambito da Administracao Publica
Direta, Autarquica e Fundacional do Poder Executivo do Estado de Mato Grosso.

Esse novo Decreto trouxe alteragdes nos procedimentos da gestao de consignacgdes
na folha de pagamento dos servidores, resultando em novas ag¢des junto as Consignatarias,
dentre elas a cobranga de 1% nas mensalidades de Sindicatos e Associagdes para o Fundesp.

O quantitativo de instituicdes a serem credenciadas obedecera a critérios
instituidos em Instrucao Normativa a ser publicada.

Houve ampliacao dos deveres das consignatarias e previsao de penalidades.
Havera limitacdo maxima das taxas de juros, a ser publicada em Portaria.

Foram realizadas a¢des da Coordenadoria de Manuten¢dao em conjunto com o
Gabinete do Secretario: pesquisa do endividamento do servidor publico, levantamento dos
sindicatos e associagbes: convénio, estatuto, repasse, dentre outros.

consignum
gestdo de margem consignavel

AUTENTICACAO DE USUARIO
CONVENIO: GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO

LOGIN/CPF:
SENHA:

.
Cdédigo de [ =]
Seguranga: [ 0]

[ |
Entrar Voltar

Pagina de acesso as consignagdes do servidor

‘ Matérias relacionadas

21/10/2015 - Decreto n° 303/2015:
https://www.iomat.mt.qgov.br/portal/edicoes/download/14247

Link para consulta as consignagoes:
https://mt.consignum.com.br/wmc-
colaborador/views/inicio/seleciona_convenio.jsf;jsessionid=OAWAANt-
uMJUP|mMmBOONDdp|
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4.2.4.3 RECADASTRAMENTO DE SERVIDORES ATIVOS 2015 COM CONTROLE DE
EFETIVO EXERCICIO

0] de
Recadastramento anual foi instituido
pelo Decreto n? 6 de 02/01/2015, com
objetivo de corrigir, atualizar e ampliar

novo modelo

os dados cadastrais dos servidores
publicos do Poder Executivo Estadual.
No ano de 2015, foi
periodo de 09 de fevereiro a 10 de abril,

realizado no

de forma totalmente online e utilizando
um sistema desenvolvido pela prépria Superintendéncia de Gestdao de Pessoas da SEGES,
com a aplicacdo de controle de efetivo exercicio através de confirmagdo com cédigo
validador pelo chefe imediato do servidor.

Na data de 10/04/2015 o recadastramento atingiu 96,16% do grupo de servidores
eleitos (ativos efetivos e comissionados, que constavam na folha de pagamento NG39 do
més de abril/2015), nesta data foi bloqueado o pagamento de 1.794 servidores que nao se
recadastraram no prazo.

QUADRO DE EXECUGAO ATE 10 DE ABRIL DE 2015

Total de Servidores Concluiram Pagamentos Bloqueados

Recadastramento no prazo

46.736 44.942 1.794

3,84%

% Execucao 96,16%

Apds o encerramento do prazo legal, o sistema continuou ativo para que os
servidores que tiveram seus pagamentos suspensos regularizassem a sua situacdo. Até o dia
30 de abril foram desbloqueados 1.373 vinculos que receberam seus subsidios em folha
complementar.

No periodo de maio a setembro, 343 vinculos tiveram seus pagamentos liberados,
por terem concluido o recadastramento conforme o quadro a seguir:

Recadastramento 2015
Desbloqueios
Més Quantidade Observacdo
Maio 264 Normal
Junho 23 Mormal
Julho 22 Mormal
Agosto 18 MNormal
Setembro 16 Mormal
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Dos servidores eleitos (46.736) para efetuaram o recadastramento, 46.671
concluiram, totalizando 99,86% do publico alvo, restando apenas 65 servidores com
pagamentos bloqueados. Esses pagamentos representaram um custo mensal de RS
106.421,12 na folha de abril/2015.

Quantitativo de Servidores Eleitos versus
Recadastrados - ano 2015
50.000 46.736 46.671
«» 40.000 -~
o
B
2 30.000 -
b3
3
© 20.000 -
()
£
=]
< 10.000 -
65
0
Servidores eleitos Servidores recadastrados Pagamentos bloqueados

FIGURA 15 - 99,86% DOS SERVIDORES ELEITOS FORAM RECADASTRADOS
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4244 OUTRAS ENTREGAS REALIZADAS

OUTRAS ENTREGAS SGP 2015

Nomeacoes realizadas 312
Posses de cargo efetivo 287
Abonos de Permanéncia 899
Alteracdes de carga horaria 51
Enquadramentos iniciais 350
Progressbdes Horizontais 1.539
ProgressOes Verticais 17.269
Servidores homenageados por 25 anos de servicos 997
Processos relativos a consignagdes 149
Solicitagdes de DIRF 1.543
Processos relativos a contribuicdo sindical 1.487
Quitacao de valores de servidores 4.880
Vinculos suspensos pelo controle de dbito 62
Servidores recadastrados 44.942
Servidores com frequéncia pelo Webponto 2.359

TABELA 6 - OUTRAS ENTREGAS DA SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS, COM BASE EM REGISTROS DA
UNIDADE ADMINISTRATIVA

425 DESEMPENHO DOS PRINCIPAIS INDICADORES DA SUPERINTENDENCIA

Indicador: Percentual da Despesa Total com Pessoal Poder Executivo Estadual em
relacdo a RCL

60%
50,20%
50% 46,50%
0 43,60%  4465%  43,80% ’
41,18%
40%
30%
20%
10%
0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fonte do Indicador: Relatério de Gestao Fiscal — RGF
Indicador: Taxa de Crescimento da Despesa Total de Pessoal
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25%

20% 19,4%
0
16,6% 16,6%
15,1%
15% 13,6%
10%
6,9%
5%
0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fonte do Indicador: Relatdrio de Gestao Fiscal - RGF

Indicador: Capacidade de reposi¢ao do quadro de pessoal por ano

457 409
4 |

35 -
3 |

25 -
5 |

] 1,32 1,30
13 0,97

1 -
015 A i
O i

2011 2012 2013 2014 2015

1,93

Fonte do Indicador: SEAP
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43 SUPERINTENDENCIA DA ESCOLA DE GOVERNO

Missdo: “Ser referéncia na formacao, capacitacdo e aperfeicoamento dos servidores
civis, militares e empregados publicos promovendo a producdo e a divulgacdo de
conhecimentos de forma alinhada com as politicas publicas”.

id

VDS . S

ESCOoLA DE Gove

R ¥

FIGURA 17 - FACHADA DA ESCOLA DE GOVERNO
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431 METAS ESTABELECIDAS

(1B Integrar a rede nacional das Escolas de Governo

1y Desenvolver parcerias de capacitacdo com instituicdes Intergovernamentais

WEI Disponibilizar Educacdo a distancia — EAD

(1/8 Realizar formacdo gerencial

(13 Realizar capacitagdes chave aos servidores do estado

432 RESULTADOS ALCANCADOS

4321 INTEGRACAO A REDE NACIONAL DE ESCOLAS DE GOVERNO REALIZADA

FIGURA 18 - FERNANDO E
MARICILDA, DA ESCOLA DE
GOVERNO DO ESTADO DE MATO
GROSSO, PARTICIPANDO DO
CONGRESSO DAS ESCOLAS DE
GOVERNO

Foram feitas visitas a instituicGes publicas que tem
como produto a formagdo continuada de Servidores
Publicos.

Ocorreu a participacdo da equipe da Escola de
Governo no Consad 2015, bem como visita técnica a Escola
de Governo do Estado do Parana.

A equipe da Escola de Governo participou do XI
Congresso das Escolas de Governo em Brasilia/DF, onde
ocupou a vaga de Primeiro Suplente da Regido Centro Oeste
no Conselho Gestor das Escola de Governo.

http://redeescolas.enap.gov.br/encontros-nacionais/xi-

encontro-nacional-de-escolas-de-governo/
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ESCOLA DE GOVERNO
ESCOLA DE GOVERNO

ESCOLA%GOVERNO
%ﬁbﬂ\gEGOVERNO
ERcA b covam pesquisa que contou com a

participacdo de 5.949 (9%) dos

ESCOLA DE
servidores do Executivo Estadual para

Entre Abril e Maio de 2015 a
Escola de Governo conduziu uma

ESCOLA DE

ESCOLA DE GOVERNO
ESCOLA DE GOVERNO
ESCOLA DE GOVERNO

Ve
ESCOLA DE GOVERNO
ESCOLA DE GOVERNO
ESCOLA DE GOVERNO
ESCOLA DE GOVERNO
ESCOLA DE GOVERNO
ESCOLA DE GOVERNO
ESCOI GOVERNO

LA DE
ESCOLA DE GOVERNO .
EscoLa pE Governo COMPETENCIAS DOS GESTORES
ERCOHA BE SOVERNS DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL

ESCOLA DE GOVERNO

ESCOLA DE GOVERNO
ESCOLA DE GOVERNO
ESCOLA DE GOVERNO
ESCOLA DE GOVERNO
ESCOLA DE GOVERNO
ESCOLA DE GOVERNO

identificar as competéncias gerenciais

necessitam ser
desenvolvidas.

ACORDO DE RESULTADOS

A base tedrica da pesquisa foi o
Modelo dos Valores Concorrentes de
Robert Quinn (2012).

JOELSON OBREGAO MATOSO
MARICILDA DO NASCIMENTO FARIAS.

ESCOLA DE GOVERNO

ESCOLA DE GOVERNO v
ESCOLA DE GOVERNO

ESCOLA DE

ESCOLA DE GOVERNO

ESCOLA DE GOVERNO
ESCOLA DE GOVERNO

ESCOLA DE GOVERNO
ESCOLA DE GOVERNO
ESCO

FIGURA 19 - PESQUISA QUE IDENTIFICOU NECESSIDADES DE FORMAGAO GERENCIAL

Entre Maio e Julho de 2015 a Escola de Governo

=
S

ESCOLA DE GOVERNO MATO GROSSO
Construindo competéncias para o
Estado de Transformago.

elaborou em conjunto com um grupo de trabalho

com representantes de varias secretdrias um
Projeto de Desenvolvimento Gerencial — PDG.

O projeto foi estruturado com base no resultado
da pesquisa sobre competéncias gerenciais e prevé

as seguintes entregas:
DESENVOLVIMENTO GERENCIAL POR

COMPETENCIA DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL - Formagéo de 20 analistas

Acordo de Resultados 2015

projeto apresenta a proposta de
capacitagio da Escola de Governo voltada para os
gestores do Poder Executivo Estadual, com ages
previstas para inicio em Agosto/2015 e término

em Dezembro/2016.

Jun/2015
Cuiaba/MT

comportamentais

— Anilise do perfil comportamental de
1.000 gestores

- Oferta de vagas para gestores em
cursos de pds-graduacao.

FIGURA 20

- PLANO DE

DESENVOLVIMENTO GERENCIAL
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FIGURA 21 - GRUPO DE TRABALHO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

Apds pesquisa realizada em maio deste ano, em que foram mensuradas as lacunas
dos cargos de lideranca, percebeu-se a necessidade de investir na capacitacdo dos gestores
para devolver aos cidaddos um servico de qualidade.

N VA

FIGURA 22 - LANCAMENTO DO PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

‘ Matérias relacionadas

Meta de gudlificacdes serd superada em S54% com NOVOS CUrsos
http://www.gestao.mt.gov.br/index.php?pg=ver&id=2353&c=48

Escola de Governo supera meta anual de capacitagoes:
http://www.gestao.mt.gov.br/index.php?pg=ver&id=2344&c=48

Escola de Governo seleciona 20 novos analistas comportamentais:
http://www.gestao.mt.gov.br/index.php?pg=ver&id=2392&5c=38
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4.3.2.3 CAPACITACOES CHAVE AOS SERVIDORES DO ESTADO REALIZADA

Foram capacitados 3.529 servidores em 2015 em cursos presenciais de curta duracao
(20 ou 40h). Esse valor supera em 235% a meta estabelecida e em 331% a média das
capacitacdes de 2011 a 2014 (média de 1.065 servidores capacitados por ano). A maioria dos
cursos foi voltada para o desenvolvimento de competéncias da area meio dos érgaos e
entidades (26%), para competéncias comum tais como ética, redagao oficial, Excel ou para o

desenvolvimento de competéncias da drea meio.

Quantidade de alunos capacitados em cada més de 2015

JAN

616
419 438
345

288 279 275 283 288

145
109
M = |
|
FEV MAR  ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

Fonte: Secretaria de Escola de Governo - SEGES/MT

TABELA 7 - DISTRIBUICAO DAS CAPACITACOES SEGUNDO OBJETO DE ESTUDO (POR NUMERO DE

ALUNOS)
TIPO QTDE %
Comuns 916 26%
AquisicOes 905 23%
Area fim 662 20%
Planejamento 370 11%
Finangas 181 6%
Gestdo de Documentos 143 1%
Gerencial 142 4%
Gestdo de Pessoas 112 3%
Patrimonio 101 3%
Total geral 3.529 100%
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FIGURA 23 — CAPACITACOES PRESENCIAIS DE CURTA DURAGCAQ VOLTADAS PARA ATIVIDADES DAS AREAS MEIO

Matérias relacionadas

o Meta de qualificacdes serd superada em 54% com Novos cursos
http://www.gestao.mt.gov.br/index.php?pg=ver&id=2353&c=48
o Escola de Governo supera meta anual de capacitagoes:

http://www.gestao.mt.gov.br/index.php?pg=ver&id=2344&c=48

433 OUTRAS ENTREGAS REALIZADAS

4331 SEMINARIOS, WORKSHOPS E PALESTRAS REALIZADOS

A Superintendéncia da Escola de Governo da
Secretaria de Gestdo de Mato Grosso, em parceria
com os Conselhos Federal e Regional de
Contabilidade e a Secretaria de Tesouro Nacional,
realizou entre os dias 9 e 13 de novembro a 42
Semana Contabil e Fiscal para Estados e Municipios
(SECOFEM). Servidores publicos que trabalham na
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area de contabilidade publica do Poder Executivo Estadual podem participar do curso
gratuitamente.

A IV SECOFEM ocorreu na Universidade Federal de Mato Grosso em Cuiaba. O
objetivo do evento foi reciclar, aperfeicoar e gerar conhecimentos em contabilidade aplicada
ao setor publico e em demonstrativos fiscais nos ambitos estaduais e municipais.

‘ Matérias relacionadas

e Escola de Governo promove cursos nas areas contabil e fiscal

http://www3.mt.gov.br/editorias/politica-governo/escola-de-governo-promove-

cursos-nas-areas-contabil-e-fiscal/158790

434 DESEMPENHO DOS PRINCIPAIS INDICADORES

Indicador: Taxa de certificados por 1.000 servidores

8,32

4,16 4,22 4,22 3,89
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Fonte: Registros Administrativos da Escola de Governo
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4.4 SUPERINTENDENCIA DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

A Unidade de Desenvolvimento Organizacional é a area responsavel por propor e
implementar modelos e técnicas de gestdo que possibilitem o aperfeicoamento e a
padronizacdo dos processos de trabalho proporcionando a racionalizacdo das estruturas dos
6rgaos e entidades do Poder Executivo Estadual.

Tem a missdo de prover a transformacao da administracdo publica estadual por meio
da gestdo de processos, oportunizando aos gestores publicos o suporte necessario ao
cumprimento dos objetivos organizacionais.

441 METAS ESTABELECIDAS

0]8 Instituir gestdo de politica de manuais corporativos

02 Mapear processos sistémicos da SES
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442 RESULTADOS ALCANCADOS

4.4.21 GESTAO DE POLITICA DE MANUAIS CORPORATIVOS INSTITUIDA

O Manual Técnico de Processos e
Procedimentos trata-se de um instrumento
de gestdo e todos os 6rgaos e entidades do
Poder Executivo devem possuir e manter
atualizado o seu respectivo Manual.

Em 12 de Outubro de 2015 a
Superintendéncia de  Desenvolvimento
Organizacional publicou o decreto n? 274
gue institui a politica de elaboracdo e

atualizacdo dos Manuais Técnicos de
Processos e Procedimentos do Poder
Executivo Estadual.

O decreto estabelece normas para elaboracdo, atualizacdo, aprovacdo e
disponibilizagdo dos Manuais das Areas Sistémicas e Finalisticas.

A finalidade dos Manuais Técnicos de Processos e Procedimentos é estabelecer
padroes de processos, proporcionar mais eficiéncia, facilitar o acesso dos servidores as
capacitacdes nas normas e processos e proporcionar o cumprimento das diretrizes e
orientacdes emanadas do drgdo central para os setoriais.

Matérias relacionadas

http://www.gestao.mt.gov.br/index.php?pg=ver&id=23748&c=38

4422 PROCESSOS SISTEMICOS DA SECRETARIA DO ESTADO DE SAUDE
MAPEADOS

Entre os meses de margo e agosto
de 2015 a  Superintendéncia de
Desenvolvimento Organizacional coordenou
0s orgdos centrais na revisdo dos fluxos de
processos da area sistémica da Secretaria de
Estado de Saude — SES.

Integraram a equipe de trabalho
os seguintes Orgdos: SEGES, SEPLAN, SEFAZ
e CEPROMAT com a missdo de revisarem os
fluxos de processos de suas respectivas
areas de atuacdo.
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O objetivo do trabalho foi documentar a forma como os processos sao executados
propondo melhorias nos gargalos encontrados, identificando os indicadores dos processos e
produtos, e ainda a sensibilizacdo de todos os 6rgaos centrais sistémicos para a necessidade
de melhoria no relacionamento com os drgaos sistémicos setoriais, visando a promocgao de
capacitacoes sistematizadas ou orientacdes técnicas que proporcionardo maior agilidade ao
andamento dos processos.

’ Matérias relacionadas

http://www.gestao.mt.gov.br/index.php?pg=ver&id=2354&c=38

443 OUTRAS ENTREGAS REALIZADAS

4.4.31 REFORMA ADMINISTRATIVA REGULAMENTADA - LC N° 566/2015

de
Desenvolvimento Organizacional elaborou os Decretos de Estrutura dos 6rgaos e entidades

Com o advento da reforma administrativa, a Superintendéncia

do Poder Executivo para publicagao.

QUANTIDADE DE CARGOS EM COMISSAO E FUNGOES DE CONFIANGA POR SIMBOLOGIA
REMUNERATORIA - PODER EXECUTIVO - DEZEMBRO/2014

Orgios

Secretarias/Org3os

Fundagoes e

SIMBOL. Auxiliares Autarquias Desconcentrados TOTAL /DGA
DGA-1 24 0 0 24
DGA-2 120 12 4 136
DGA-3 37 32 3 72
DGA-4 422 58 13 493
DGA-5 230 44 14 288
DGA-6 686 131 52 869
DGA-7 37 80 1 118
DGA-8 1.118 129 82 1.329
DGA-9 225 60 119 404
DGA-10 437 60 208 705
F.GRAT. 2.915 0 0 2.915
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QUANTIDADE DE CARGOS EM COMISSAO E FUNGOES DE CONFIANGA
PODER EXECUTIVO -DEZEMBRO 2015

SIMBOLOGIA | scCherapias  EAUTARQUIAS  DESCONCENTRADOS

DGA-1 24 0 0 24
DGA-2 129 12 4 145
DGA-3 37 34 3 74
DGA-4 500 63 13 576
DGA-5 196 50 14 260
DGA-6 714 124 52 890
DGA-7 34 80 1 115
DGA-8 824 141 82 1.047
DGA-9 137 43 119 299
DGA-10 234 29 208 471
F.GRAT. 2.915 0 0 2.915
TOTAL 5.744 576 496 6.816

4432 REGIMENTOS INTERNOS DOS ORGAOS E ENTIDADES DO PODER
EXECUTIVO ATUALIZADOS

O Regimento Interno é um instrumento de gestdo obrigatério para todos os érgdos
da administracdo direta, autarquias e fundacdes. Possui a finalidade de regulamentar as
competéncias das unidades administrativas que compde o 6rgdo e entidade, bem como as
atribuicdes dos seus servidores.

O Decreto n? 268, publicado em 28 de Setembro de 2015, dispde sobre a
regulamentacdo dos procedimentos para elaboracdo e atualizacdo de Regimento Interno no
ambito do Poder Executivo Estadual.

A elaboracdo e atualizacdo do Regimento Interno sdo de responsabilidade do gestor
do 6rgao ou entidade, cabendo a area de Desenvolvimento Organizacional coordenar as
atividades de orientacdo, elaboracdo e atualizacao.

No més de Julho a Superintendéncia de Desenvolvimento Organizacional promoveu
capacitacao referente a elaboracao e atualizacdo do Regimento Interno para todos os érgaos
e entidades.

Com isso, ao final do exercicio de 2015, do total de 34 regimentos internos que
devem ser publicados pelas secretarias de estado, autarquias e fundag¢des, 14 foram
publicados e os demais encontram-se em fases diferentes de avaliacdo, principalmente
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porque apds a reforma administrativa ocorrida em Maio/2015 as estruturas ainda passaram
por varias alteracOes para ajustar-se aos objetivos estratégicos de governo, atrasando assim
a publicacdo dos regimentos.

Relatério dos Regimentos Internos - dezembro/2015
16

12 -

10 ~

PUBLICADOS EM ANALISE PENDENCIA NAO ENVIADOS

FIGURA 24 - RELATORIO DA ATUALIZACAO DOS REGIMENTOS INTERNOS NO FINAL DE 2015

Relatério dos Regimentos Internos - mar¢o/2016

30

24

25

20 -

10 -

PUBLICADO EM ANALISE NA SEGES CORREGAO NO ORGAO NAO ENVIOU

FIGURA 25 - RELATORIO DA ATUALIZAGAO DOS REGIMENTOS INTERNOS ATE 30/03/2016
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4433 MAPEAMENTO DOS PROCESSOS E PROCEDIMENTOS PARA EMISSAO E
COMPENSACAO DE CERTIDOES DE CREDITO

Em 14 de Outubro de 2011, foi publicado o Decreto n2 766, que dispde sobre o
procedimento de controle de emissao, disponibilidade, recebimento, entrega e
compensac¢ao ou uso das certiddes de crédito, bem como disciplina seu registro no ambito
do Poder Executivo Estadual.

Nesta nova gestdo, a padronizacdo da emissdao da Certiddao de Crédito foi
definida como uma acdo prioritaria, e identificou-se a necessidade de desenvolver um
sistema informatizado para gerir todas as atividades que envolvam a certiddo de crédito
conforme menciona o Decreto supracitado.

Neste projeto, coube a Superintendéncia de Desenvolvimento Organizacional
realizar o mapeamento do processo e levantar os procedimentos de emissdao e compensacao
da Certidao de Crédito. Os trabalhos comegaram no inicio do segundo semestre de 2015 e
tiveram o objetivo de auxiliar no desenvolvimento de um sistema informatizado para a
padroniza¢do da emissdao e compensacgao da certiddo de crédito.

‘.-.v- .4 .‘ o
i
i .
P “ e

FIGURA 26 - PROCESSO DE COMPESANCAO DE CERTIDAO DE CREDITO

4434 PROJETO DE DESENVOLVIMENTO E IMPLANTACAO DA GESTAO DE
PROCESSOS PARA RESULTADO

Tendo em vista a diretriz de Governo, definida na agenda estratégica, que visa a
dar maior eficiéncia aos processos de trabalho, foi disposto no PPA-2016-2019 o projeto
para a implantacdo da Gestdo de Processos no Poder Executivo Estadual.

e RELATORIO DE GESTAO | RESULTADOS ALCANCADOS | 2015

46



SEGES

SECRETARIA DE GOVERNO DE

ESTADO DE &) MATO GROSSO
=

GESTAO ESTADO DE TRANSFORMACAO

O projeto de implementacdo da Gestdo de Processos consta no acordo de
resultados que serd pactuado para 2016 e tem como objetivo principal desenvolver acdes
voltadas para otimizacdo, profissionalizacdo, identificacdo, mapeamento, manualizacdo,
capacitacdo, monitoramento e avaliacdo dos processos de trabalho por meio da gestdo e
melhoria continua alinhada a estratégia governamental.

FIGURA 27 - REUNIAO PARA APRESENTAGAO DA PROPOSTA DE IMPLANTAGAO DO ESCRITORIO DE
GERENCIAMENTO DE PROCESSOS
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444 DESEMPENHO DOS PRINCIPAIS INDICADORES

Indicador: Taxa de Alterac3o das Estruturas Organizacionais nos Org3os

1,8 -
1,6 -
14 -

1,74
1,51
1,35
1,23

1,2 -

170,86
08 - 0,65 0,70
06 0,54 0,55
0,4
02 -

O | T T T T T T T T 1

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

1

1

Fonte do indicador:Decretos de Estruturas Alterados

TABELA 8 - QUANTIDADE DOS PRINCIPAIS PRODUTOS ENTREGUES PELA
SUPERINTENDENCIA

‘ SERVICO QT.

Publicagdo de Estrutura 41
Regimentos Internos publicados 14
Processos mapeados 167
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45 SUPERINTENDENCIA DE PATRIMONIO E SERVICOS

A Superintendéncia de Patrimobnio e Servicos tem como missdo dotar os gestores
publicos estaduais dos meios necessarios para uma gestao eficiente e eficaz do Patrimoénio e
de Servicos, mediante formulacdo e proposicao de diretrizes, normas e procedimentos para
estas atividades.

As principais acdes empreendidas e entregues pela Secretaria Adjunta de Patrimoénio
e Servicos - SEAPS, no ano de 2015, foram voltadas para a reestruturacao de equipes de
trabalho, normatizacdo, orientacdes, capacitacbes aos 6rgaos e entidades e reformas e
reparos no Centro Politico Administrativo.
SEAPS CECE ﬁ GOVERNO DE

SECRETARIA ADJUNTA Y MATO GROSSO

DE PATRIMONIO & ESTADO DE TRANSFORMAGAO

SERVIGOS

X ; =9

FIGURA 28 - EQUIPE DA SUPERINTENDENCIA DE PATRIMONIO E SERVICOS

451 METAS ESTABELECIDAS

Elaborar minuta de decreto regulamentando a gestdao de bens patrimoniais
imoveis.

Regulamentar a gestao patrimonial de bens mdveis do poder executivo estadual.
Capacitar as unidades setoriais para realizacdo do levantamento dos bens
moveis.

Realizar leildo de bens modveis inserviveis.
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452 RESULTADOS ALCANCADOS

4521 MINUTA DE DECRETO REGULAMENTANDO A GESTAO DE BENS
PATRIMONIAIS IMOVEIS ELABORADA

A minuta de Decreto que normatiza a Gestao dos Bens Patrimoniais Iméveis do Poder
Executivo do Estado de Mato Grosso foi elaborada e encontra-se em fase de validagdo e
homologagao. A norma proposta possibilitard, por meio de procedimentos uniformizados e
definicao de responsabilidades, que o Estado identifique, avalie, regularize e faga a gestao de
seus bens; o que permitird assegurar a sua correta destinacdo, conforme preconizado no
Plano de Governo, melhorando o controle com descentralizacdo da execucao e centralizacdo
da gestao.

@ E;c_olg Estadual
=>) Fehronio Rodrigues

Figura 29 - Exemplo de imével pertencente ao Estado de Mato Grosso

A realizacdo do inventdrio anual dos bens imdveis, bem como sua gestdo e
manutencdo serd descentralizada aos drgdos e entidades que os utilizam, exceto a realizacdo
de permissGes, cessbes, concessdes de uso e regularizacdo que ficardo sob a
responsabilidade da SEGES e PGE, devendo toda e quaisquer alteracdes no instrumento de
ocupacao do imével serem comunicadas a SEGES, para atualizacdo no Sistema Integrado de
Gestdo Patrimonial, controle e gerenciamento dos bens imodveis.

4522 GESTAO DE BENS PATRIMONIAIS MOVEIS REGULAMENTADA

No que se refere a gestdo patrimonial de bens médveis, foram publicadas em 2015 o
Decreto N2. 194 e a Instrucdo Normativa N2. 03, visando ao reordenamento e a consolidacao
das normas de gestdo dos bens patrimoniais modveis, assim como a orientacdo sobre os
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procedimentos adequados para a realizacdo do inventario anual e gestdo adequado dos
bens patrimoniais, e em cumprimento as normas federais e convergéncia com padrdes
internacionais de Contabilidade.

A partir dessas normas, o Estado passou a registrar todos os fen6menos que afetam o
patrimonio publico, que permitem o conhecimento da sua situacdo real, como exemplo,
podemos citar as entradas, movimentacdes e baixas dos bens patrimoniais mdveis via
sistema de patriménio. Essas informacdes permitiram ao Estado a adocdo de medidas de
gestdo para racionalizacdo e melhor uso do patriménio mobiliario estadual.

FIGURA 30 - SERVIDOR OPERANDO SEAPS

Matérias relacionadas

e Decreto N2. 194/2015:
http://www.iomat.mt.gov.br/legislacao/diario oficial#956-2015-7-3

e Instrugdo Normativa N2 03/2015:
https://www.iomat.mt.gov.br/ver-pdf/14176#p:13/e?14176?find=Instrucdo
Normativa
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4523 UNIDADES SETORIAIS DE GESTAO PATRIMONIAL CAPACITADAS PARA
REALIZACAO DO LEVANTAMENTO DOS BENS MOVEIS

O cendrio na drea de Gestao Patrimonial era precario no que se refere a diretrizes e
normatizacdo de procedimentos e qualificacdo do quadro de servidores das unidades de
Gestdo de Patrimonio, que resultava em informacgdes patrimoniais pouco confidveis.

Depois de quase 2 anos sem capacitacdes, tendo como base as normas publicadas, a
unidade central do Sistema de Patrimbnio estadual, a Superintendéncia de Patrimonio e
Servigos da Secretaria de Estado de Gestao capacitou neste primeiro ano de governo mais de
200 servidores das unidades setoriais de Gestdo de Patrimbnio, em procedimentos para
realizacdo de inventdrio, gestdo patrimonial e operacdo do sistema corporativo de
patrimonio. Além disso, foram ministradas palestras no Ciclo de Palestras para os Novos
Gestores, e em rodadas de discussdo do Decreto e Regularizagdo Patrimonial e Contabil,
para aproximadamente 350 servidores, para a melhoria no desempenho da area.

FIGURA 31 - TREINAMENTO OFERECIDO PELA SECRETARIA ADJUNTA DE PATRIMONIO E SERVICOS A
SERVIDORES DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL
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4524 LEILAO DE BENS MOVEIS INSERVIVEIS REALIZADO

Foi realizado no dia 11 de dezembro de 2015 o primeiro leildo de bens mdveis
inserviveis, coletados em érgdos de todo o Poder Executivo Estadual, com o objetivo de se
desfazer adequadamente as sucatas, bem como de liberar espaco para o recebimento de
mais bens mdveis inserviveis transferidos para a Central de Bens. O leildo teve seu edital (n2
001/2015/SEGES/MT) publicado no Diario Oficial n? 26660 de 16 de novembro de 2015, e foi
realizado pela leiloeira Poliana Mikejeves Calca Larga (apds processo licitatério para

contratacao).

O leildo foi formado por 69 lotes de sucatas de mobilidrio, maquinas e equipamentos,
com valor total estimado de RS$9.000,00. Foram arrematados 57 lotes com valor total
arrecadado de RS 30.175,00. Alguns dos lotes foram presenciais, enquanto outros foram
eletrénicos. Estd previsto também o primeiro leildo de veiculos, com cerca de 350 lotes
formados. O Edital de Leildo sera publicado no dia 19 de Fevereiro de 2016 e a realizacdao do

leildo para o dia 11 de Mar¢o de 2016.

FIGURA 32 - BENS MOVEIS INSERVIVEIS LEILOADOS PELO ESTADO

453 OUTRAS ENTREGAS REALIZADAS

4531 DOACOES DE VEICULOS REGULARIZADAS

Foi realizado levantamento de todas as doag¢des de automoveis realizadas no periodo
de 2011 a 2014, onde se contatou inumeras irregularidades procedimentais e materiais.
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Com o fito de regularizar a situacao da presente transferéncia de bens pertencentes ao
erario publico estadual, a Secretaria Adjunta de Patrimonio e Servigcos expediu 482
(quatrocentas e oitenta e duas) notificacdes aos donatdrios beneficidrios das doacdes
eivadas de vicios.

Também, foram solicitadas restricdes administrativas ao Departamento Estadual de
Transito, bem como encaminhamento de inumeros procedimentos administrativos a
Delegacia Fazendaria, a Procuradoria Geral do Estado e a Unidade de Correigdo Setorial da
Secretaria de Estado de Gestdo, para regularizagdo e apuragdo de possiveis crimes contra o
patrimonio publico estadual.

FIGURA 33 - VEICULO DOADO IRREGULARMENTE E RESTITUIDO AO ESTADO

4532 IMOVEIS DO CENTRO POLITICO E ADMINISTRATIVO MAPEADOS

Em levantamento realizado no Centro Politico Administrativo pela Geréncia de
Patrimonio Imobilidrio, da Secretaria Adjunta de Patrimbnio e Servicos/SEGES, foram
identificados inUmeros imdveis no Centro Politico Administrativo em situagdes irregulares:
desocupados, invadidos, com permissdes de uso vencidas e/ou em desacordo com os
termos do objeto de permissao, entre outras.

Com o objetivo de regularizar a situagao destes imdveis foi realizado o mapeamento
de todo o Centro Politico Administrativo. Para isto foram realizadas vistorias aos imdveis em
situacdo irregular, e os processos para regularizacao foram instruidos e encaminhados para
as instancias competentes.
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4.5.3.3 SECRETARIA ADJUNTA DE PATRIMONIO E SERVICOS REESTRUTURADA

A Superintendéncia de Patrimbnio e Servicos — SPS estava instalada no mesmo
espaco que abrigava as maquinas e equipamentos da central telefonica do Centro Politico e
Administrativo, portanto, em um ambiente inadequado e insalubre.

FIGURA 34 - SECRETARIA ADJUNTA DE PATRIMONIO E SERVICOS DURANTE E DEPOIS DA REFORMA

Devido a relevancia das ag¢Ges executadas com vistas a gestdo adequada dos bens
patrimoniais do Estado, a SPS foi recentemente elevada a condicdo de Secretaria Adjunta de
Patrimonio e Servigos (SEAPS) pelo Decreto n2 288, de 08 de outubro de 2015, que dispde
sobre a estrutura organizacional da Secretaria de Estado de Gestao. Além disso, ela absorveu
a demanda da Imprensa Oficial do Estado (IOMAT) e ganhou uma nova sede, que foi
reformada para abrigar os servidores em local adequado para o desempenho de suas
fungoes.

Visando a melhoria dos servigos, o quadro de pessoal também foi reestruturado,
tendo sido realizadas varias reunides com os servidores e analise dos perfis para identificar
aptidées e liderangas, com posterior realocagdo dos mesmos, considerando formacgao
académica e habilidades, além da recomposi¢dao do quadro funcional da SEAPS.

No inicio do ano de 2015, antes da reestruturacao, a Superintendéncia de Patrimonio
e Servicos - SPS contava com um quadro funcional de 37 servidores. Apds a reestruturacao,
incorporacao da IOMAT, transformacdo em Secretaria Adjunta de PatrimdOnio e Servicos
(Decreto 288/2015) e inauguracdo da nova sede, o quadro de pessoal da SEAPS passou a
contar com 42 pessoas em dezembro de 2015, além de assessores cedidos pelo gabinete do
secretario de Estado.
| Matérias relacionadas |
e Decreto de reestruturacdo (n2288/2015):
http://www.iomat.mt.gov.br/legislacao/diario_oficial#956-2015-10-1

e Noticia sobre a reforma da SPS:
http://www.gestao.mt.gov.br/index.php?pg=ver&id=2304&c=38
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4534 CENTRAL DE BENS MOVEIS INSERVIVEIS REVITALIZADA

A Central de Bens encontrava-se em total abandono; o pdatio e os barracbes
abrigavam uma grande quantidade de sucatas, em meio a muita sujeira. Em volta do patio
existiam inumeros veiculos em processo de deterioracdo pela acdo do tempo, além do
matagal, com a presenca de insetos e animais pegonhentos. A limpeza e organiza¢do da
unidade transformou o espag¢o em um local organizado, limpo e salubre.

L

FIGURA 35 - CENTRAL DE BENS ANTES DA FIGURA 36 - CENTRAL DE BENS APOS
REESTRUTURAGAO REESTRUTURAGAO

45.3.5 PRACA DAS BANDEIRAS REVITALIZADA

A Praga das Bandeiras encontrava-se abandonada, com acumulo de sujeiras,
iluminacdo precaria e fonte sem funcionamento ha mais de 5 anos. O recinto fechado
apresentava m muitas goteiras, vidros quebrados e falta de iluminacdo adequada, o que
tornava o lugar insalubre e impréprio para visitacao e realizacdo de eventos. A praca foi
totalmente revitalizada pela equipe da Secretaria Adjunta de Patrimdnio e Servicos — SEAPS
em parceria com a Secretaria de Justica e Direitos Humanos — SEJUDH, que disponibilizou 06
reenducandos do Sistema Penitenciario do Estado para trabalhar no local como voluntarios,
e Corpo de Bombeiros. A revitalizacdo da Praca foi realizada em tempo recorde de
aproximadamente 30 dias e custou aos cofres publicos apenas R$17.145,11 (dezessete mil,
cento e quarenta e cinco reais e onze centavos), considerado um valor pouco representativo,
se considerando os beneficios que a mesma passou a oferecer a populacdo. Reinaugurada
nas comemoracdes do Dia da Independéncia do Brasil, em 7 de Setembro de 2015 a Praca
das Bandeiras tornou-se um espaco de lazer seguro e saudavel, inclusive para realizacdo de
eventos destinados a sociedade, gratuitamente.
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FIGURA 37 - PRACA DAS BANDEIRAS APOS A REVITALIZACAO

Matérias relacionadas

e Veiculagdo na midia sobre a reforma:
http://www3.mt.gov.br/editorias/geral/praca-das-bandeiras-e-revitalizada-
para-sediar-comemoracoes-civicas/152739
http://www.sonoticias.com.br/noticia/geral/praca-em-cuiaba-e-revitalizada-
para-sediar-comemoracoes—-civicas

4536 OPERACAO TAPA BURACOS NO ESTACIONAMENTO DO PALACIO
PAIAGUAS E ASSEMBLEIA LEGISLATIVA REALIZADA

O asfalto do estacionamento do Palacio Paiaguas e da Assembleia Legislativa
encontrava-as em estdgio avancado de danificacdao, tomado de buracos devido a falta de
manutengdo, representando riscos constantes aos motoristas, pedestres e veiculos
estacionados.

A operacdo tapa-buraco foi realizada em carater emergencial, melhorando as
condigdes de trafego no local.
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FIGURA 38 - SITUAGAO DO ASFALTO DO FIGURA 39 - SITUAGAO DO ASFALTO DO
ESTACIONAMENTO DO PALACIO PAIAGUAS E DA ESTACIONAMENTO DO PALACIO PAIAGUAS E DA
ASSEMBLEIA LEGISLATIVA ANTES DA MANUTENCAO ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DEPOIS DA MANUTENCAO

4537 SISTEMA HIDRAULICO DO CENTRO POLITICO E ADMINISTRATIVO
READEQUADO

O sistema hidraulico do CPA encontrava-se em situacdo de abandono, a dgua era
levada até o reservatério de distribuicdo para os 6rgaos e entidades localizadas no Centro
Politico e Administrativo através de uma mangueira exposta, o que dificultava a regularidade
do fornecimento ocasionando desperdicios, devido aos inUmeros vazamentos existentes,
além da constante falda d’agua que incidia inclusive em dispensa antecipada dos servidores.

Apds a intermediacdo da SEAPS junto a Companhia de Abastecimento de Agua (CAB),
encanamento e equipamentos foram substituidos e o fornecimento de agua regularizado,
gerando economia para o estado.

R Ty
\ . 4 »¢

FIGURA 40 - SISTEMA HIDRAULICO ANTES DA FIGURA 41 - SISTEMA HIDRAULICO ANTES DA
MANUTENCAO MANUTENCAO

] 4 ) Jeod

Estas acdes de Gestdo Patrimonial demonstram o respeito ao patrimonio que é de
todos os mato-grossenses, e que deve atender aos interesses da coletividade, cumprindo
uma finalidade publica, para a melhoria na prestacdo de servicos e no atendimento ao
cidaddo que utiliza da infraestrutura d Administracdao Publica estadual.
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454 DESEMPENHO DOS PRINCIPAIS INDICADORES

Indicador: Percentual de imdveis regularizados

Numero Percentual

Imodveis regularizados 681 8,51%

Fonte do Indicador: SEAPS/SEGES.

Indicador: Evolug¢dao do numero de capacita¢des oferecidas
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Fonte do Indicador: SEAPS.
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46 SUPERINTENDENCIA DA IMPRENSA OFICIAL

A Superintendéncia da Imprensa Oficial — SIOMAT tem como missdo tornar publicas
todas as matérias oficiais do Governo, legitimando os atos e fatos dos poderes constituidos,
dando fé publica as matérias previstas por lei e prestar servicos graficos promovendo a auto
sustentabilidade.

461 META ESTABELECIDA
Padronizar e regulamentar os servigos graficos

46.2 RESULTADOS ALCANCADOS

4621 SERVICOS GRAFICOS PADRONIZADOS

Em parceria com o Gabinete de Comunicacdo (GCOM), foram pesquisados os 88 itens
relativos aos servicos graficos, mas a padroniza¢cdo ndo chegou a ser realizada. Apds a
decisdo de manter a gréfica expressa e ndo reabrir o parque grafico, a Imprensa Oficial ficou
responsavel pela producdo de apenas 4 itens, atendendo a necessidade da SEGES.
Dependendo da demanda, o servico sera oferecido para outras secretarias.

46.3 DESEMPENHO DOS PRINCIPAIS INDICADORES

Indicador: Quantidade de matérias publicadas no Diario Oficial de MT

Quantidade de matérias publicadas
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Fonte do Indicador: Sistema IOMATNet.
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Indicador: Numero de acessos ao Diario Oficial Eletronico

Numero de acessos ao Diario Oficial Eletronico

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000 -
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Fonte do Indicador: Sistema IOMATNet.

464 OUTRAS ENTREGAS REALIZADAS

46.41 PARTICIPACAO NO 7° FOMENTA NACIONAL

Com o objetivo de divulgar o Diario Oficial Eletronico, abordar futuros clientes e
realizar inscricdes para o cadastro de email de usuarios interessados em receber o clipping
do Diario, a equipe da Imprensa Oficial participou no dias 17 e 18 de novembro de 2015 do
72 Fomenta Nacional, onde instalou um estande representando a superintendéncia.

46.42 PALESTRA DE ORIENTACAO SOBRE O IOMATNET

No dia 19 de novembro 2015, a equipe da Imprensa Oficial ofereceu uma palestra na
Escola de Governo para divulgar o site do Didrio Oficial Eletrénico e apresentar um breve
histérico do surgimento deste importante canal de comunicacdo. Durante o evento, o
palestrante Roberto Sarto demonstrou funcionalidades disponiveis no IOMATNet.
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FIGURA 42 - PALESTRA OFERECIDA PELA IMPRENSA OFICIAL
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4.7 SUPERINTENDENCIA DE AQUISICOES GOVERNAMENTAIS

A Superintendéncia de Aquisicdes Governamentais tem como missdo formular e
coordenar as politicas de aquisices de bens e contratacdes de servicos no dambito do Poder
Executivo Estadual.

c.“'.“
[+

e
LICITAC O S

FIGURA 43 - FACHADA DA SUPERINTENDENCIA DE AQUISICOES GOVERNAMENTAIS NO COMPLEXO PAIAGUAS,
SEDE DO GOVERNO ESTDUAL

471 METAS ESTABELECIDAS

i Realizar manutengdo de servigos administrativos gerais.
iyl Assegurar manutencgdo e aperfeicoamento do Sistema de Aquisicdes Governamentais

el Implantar o SIAG-C na SEGES.
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472 RESULTADOS ALCANCADOS

4721 MANUTENCAO DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS GERAIS REALIZADA

47211 ATA DE REGISTRO DE PRECOS PARA AUTOMACAO DA ILUMINACAO DOS
PREDIOS DOS PUBLICOS ESTADUAIS DISPONIBILIZADA

Acdo ndo executada, tendo em vista que houve decisdo para readequacao do projeto
para adesdo ao “Programa de Eficiéncia Energética Para o Poder Publico” instituido pela
concessiondria de energia elétrica, visando o uso racional e eficiente da energia e
diminuindo os impactos sociais e ambientais de seus servicos e instalacdes por meio de
projetos e praticas que compdem o Sistema de Gestdo de Meio Ambiente, Aspectos Sociais,
Saude e Seguranca.

Devido as alteracdes nas definicGes do projeto, sera dada continuidade a execucao
da acdo no ano de 2016.

4.7.2.2 SISTEMA DE AQUISICOES GOVERNAMENTAIS MANTIDO E APERFEICOADO

47221 DECRETO REGULAMENTADOR DAS AQUISICOES GOVERNAMENTAIS
ATUALIZADO

O atual decreto que regulamenta as aquisicées no Estado de Mato Grosso foi editado
no ano de 2006. Desde entdo, houve mudancas na legislacdo federal, culminando na
necessidade de adaptacdo da legislacdo estadual, que se tornou obsoleta.

Assim, foi estabelecida no Acordo de Resultados a a¢do de “Atualizacdo do Decreto
Regulamentador das Aquisi¢des Governamentais.” A minuta do novo decreto de aquisigdes
governamentais foi elaborada e apresentada a Controladoria-Geral do Estado para analise. O
documento ja foi analisado e estd em fase de apreciacdo superior para posterior
homologacdo do texto apresentado.

010025 N A1) Potages B

FIGURA 44 - MINUTA DO DECRETO EM PROCESSO DE EDICAO
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47222 PREGAO ELETRONICO IMPLEMENTADO COMO MODALIDADE PREFERENCIAL
PARA AQUISICOES DE BENS E SERVICOS COMUNS

A Superintendéncia de Aquisicdes Governamentais tem priorizado a realizagdo de
processos licitatorios pela modalidade de pregdao eletronico, conforme orientacao
governamental. Enquanto no ano de 2014 apenas 5% dos pregdes foram feitos nesta
modalidade, no ano de 2015 essa proporgao subiu para 83%. Com isso, a economicidade nos
processos de pregdo cresceu 38%, saindo de 17% para 23%. Na pratica, para cada R$100 que
o estado estima gastar, essa mudanca economiza cerca de RS6,40 em relacdo ao modelo
adotado anteriormente. Isso acontece devido a facilidade de acesso via internet, que torna
mais célere e transparente o processo de compras, ampliando a participacdo de
fornecedores e a competitividade, aumentando o grau de impessoalidade e coibindo a
corrupgdo. Esses fatos se traduzem em vantagens para a Administracao Publica estadual
também na agilidade da contratacdo — o prazo médio para finalizacdo dos pregdes
eletronicos é quase 20% mais rdpido que o dos presenciais.

A fim de elevar a transparéncia de todos os processos licitatérios, a Superintendéncia
de Aquisicdes Governamentais adotou como procedimento padrdo a comunicagao
antecipada para participacdo dos orgdaos de controle interno e externo, acesso e
acompanhamento da execuc¢do da fase externa dos procedimentos licitatdrios.

Matérias relacionadas
e Priorizacao do pregao eletronico como modalidade de licitacao:
http://www.gestao.mt.gov.br/index.php?pg=ver&id=2317&c=38

47223 SISTEMA CORPORATIVO DE AQUISICOES GOVERNAMENTAIS APRIMORADO
PARA ATENDER O PORTAL DA TRANSPARENCIA

O sistema SIAG foi atualizado até a versao 4.00.42. Até dezembro de 2015 as views
foram desenvolvidas e entregues a SEPLAN/Gabinete da Transparéncia que devera publicar
as informacdes via Observatério de Gestao.
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€ C A [ www.transparencia.mt.gov.br/index.php/fornecedores-sancionados
1 Apps Helpdesk WebPonto
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= PORTAL TRANSPARENCIA

ESTADO DE TRANSFORMAGAO A | / \ T

FINANCAS PLANEJAMENTO E AQUISICOES GESTAO DE PESSOAS ORGAOS E PARTICIPACAO
PUBLICAS ORCAMENTO GOVERNAMENTAIS E PREVIDENCIA ENTIDADES SOCIAL
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FIGURA 45 - VISAO DO PORTAL TRANSPARENCIA ONDE ) CIDADAO PODE ACESSAR DIVERSAS INFORMACOES
SOBRE A GESTAO PUBLICA, INCLUSIVE SOBRE AS COMPRAS GOVERNAMENTAIS
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO

SUPERINTENDENCIA DE AQUISICOES GOVERNAMENTAIS
Resultado de Licitacdo

Processo: 0012012 - Contrata¢do de empresa especializada para executar Curso de Tiro Policial para 540 policiais.
Orgao: SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGA PUBLICA
Modalidade: |PREGAO ELETRONICO Critério de Classificagdo: | Valor Global
Edital 028/2012 Data Licitag&o: 27/06/2012
Item Lote Qtd | Unid |Especificagio do Material/Servigo Marca |Classif| Desemp. Fornecedor Preco RS | Total R$

SERVICO ESPECIALIZADO EM
EXECUGAO DE CURSO DE TIRO
POLICIAL COM CARGA HORARIA

. MINIMA DE 40 H/A POR TURMA|,, . LAICE DASILVA | 25.800,00 | 129.000,00
1 Unico 5 UN |pE 30 ALUNOS, SENDo|Marana PEREIRA - ME

MINISTRADO DE FORMA
PRATICA E TEORICA, COM
CONTEUDO PROGRAMATICO
SERVICO ESPECIALIZADO EM
EXECUGAO DE CURSO DE TIRO
POLICIAL COM CARGA HORARIA

- MINIMA DE 40 H/A POR TURMA| ., LAICE DASILVA | 28.500,00 | 370.500,00
2 | Unico | UN|pE 30 ALUNOS, SENDO|Mariana PEREIRA - ME

FIGURA 46 - EXEMPLO DE DOCUMENTO DANDO TRANSPARENCIA AOS PROCESSOS LICITATORIOS. NESTE CASO,
UM PREGAO ELETRONICO PROMOVIDO PELA SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA.NOVO MODELO DE
AQUISICAO E CONTRATACAO DE PASSAGENS AEREAS PROPOSTO

Em 2014, o Governo Federal implantou um novo modelo de aquisicdo de passagens
aéreas baseado em cartdes corporativos. A construcdo desse novo modelo veio da
necessidade de garantir ao governo a conducdo da dindmica do mercado e ao mesmo tempo
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utilizar o poder de compra estatal para assegurar beneficios, racionalizar os gastos e trazer
melhoria da gestdo dos contratos advindos desse objeto.

Com a contratacdo direta desses servicos, sem a intermediacdo das agéncias de
viagens e turismo, as atividades de cotacdo, emissdo e cancelamento de bilhetes passaram a
ser executadas diretamente por servidores da Administracdo Publica, ndo se vislumbrando
impactos significativos nas atividades do dia a dia.

Com a perspectiva de obter economia de até 30% com este tipo de despesa com a
implantagao desse projeto, a SEGES - enquanto gestora das aquisicdes corporativas de
passagens aéreas — vislumbrou a possibilidade de racionalizar a despesa e otimizar o gasto
publico. Por isso, estabeleceu essa acdao em seu Acordo de Resultados de 2015 e iniciou os
estudos para replicar o mesmo modelo nas aquisi¢cdes do Estado de Mato Grosso.

O modelo pressupbe o credenciamento das companhias aéreas, a utilizacdo do
cartdo corporativo de pagamento do Banco do Brasil e a utilizacdo do Sistema de Concessao
de Didrias e Passagens para reserva dos trechos.

Assim, a SAG/SEGES coube executar as a¢des no sentido de buscar as ferramentas
para operacionalizar o modelo. Foi solicitada ao Ministério do Planejamento a doagdo do
codigo fonte do SCDP e posteriormente enviado oficio a SEFAZ consultando a viabilidade de
utilizacdo de cartdo corporativo de pagamento para esse tipo de despesa. Ambas as
solicitagdes estdao aguardando resposta. Devido a complexidade das tarefas, ndo foi possivel
concluir a agao em 2015.

No entanto, enquanto executamos um projeto desta magnitude, as aquisicdes nao
podem parar, pois o servico de passagens aéreas deve estar disponivel para os érgdos e
entidades do Poder Executivo Estadual. Assim, visando a continuidade dos servigos, a equipe
técnica da SAG estabeleceu novos parametros para realizagdo da licitagdo de passagens
aéreas, e assim e obteve 6timos resultados em relagdo ao ano anterior quanto ao percentual
de desconto obtido, conforme se observa no grafico abaixo:

PERCENTUAL DE DESCONTO OBTIDO
NA LICITACAO

22%

2014

2015

FIGURA 47 — ECONOMIA NAS RESERVAS DE PASSAGENS AEREAS. EM 2014, A LICITACAO FOI FEITA PELO
PREGAO PRESENCIAL N2 0210517, E EM 2015 PELO PREGAO ELETRONICO N2 0346564.
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4.7.2.3 SIAG-C implantado na SEGES

47231 Sistema corporativo de Gestdo de Contratos implementado

Foram realizadas ag¢des visando a melhoria da gestao dos contratos administrativos
através da disponibilizacdo do Sistema de Gestdo de Contratos, ferramenta que auxilia na
formalizacdo dos instrumentos contratuais, controle de prazos, saldo fisico e financeiro
permanentemente atualizado e possibilita ao poder publico ter informacgbes seguras quanto
as obrigacdes assumidas. O projeto piloto realizado com sucesso na Secretaria de Estado de
Gestdo permitiu a inclusdo de 98% dos contratos vigentes no Sistema de Gestdo de
Contratos. Atualmente 27% dos érgdos e entidades estaduais ja estdo utilizando o sistema.

Percentual de implantacao do SIAG-C
30%
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15%
15% 13%
1192 119
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Fonte do Indicador: SIAG-C

473 OUTRAS REALIZACOES

47311 PLANEJAMENTO DE AQUISICOES ESTRUTURADO COM PESQUISA DE

DEMANDAS EM TODAS AS SECRETARIAS (ESCALA E ECONOMIA)

Outra medida adotada que trouxe grandes impactos diz respeito ao estabelecimento
da metodologia de realizacdo de pesquisa de previsdo da demanda por produtos e servigos
dos 6rgaos estaduais para a disponibilizacdo de Atas de Registro de Precos. A adogdo desta
medida foi uma estratégia que teve por objetivo manter a regularidade na oferta dos bens e
servicos publicos, possibilitando ao poder publico obter melhores precos a medida que se
adquire maiores quantidades de um mesmo produto.
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AUTORIZACOES QUANTIDADE
Carta convite 5
Adesdo carona 252
Inexigibilidade 107
Dispensa 46
Pedido de utilizagao de Ata da SEGES 430
Tomada de prego 4
Pregao 340
Total de autorizacdes 1184
Atas 36
Total de Itens Registrados em Ata 834

TABELA 9 — ENTREGAS RELACIONADAS A ATAS DE PRECO
47312 ECONOMIA NAS AQUISICOES

Até o momento foi obtida uma economia total de RS 71,1 milhdes, que em termos
percentuais representa 23,18% em relacdo aos valores previstos para as licitacoes, tdo
somente nas Atas de Registro de Preco, que até novembro de 2015 totalizaram 31 novas

Atas.
Economiciade em RS Economicidadeem %
Economicidade = Estimado - Alcancado Economicidade = (Estimado - Alcangado)/Estimado
RS 1.000,00 40%
R$ 5,66
RS$ 800,00
= 30%
@
2 RS 600,00 =
= >
E s 20% —
2 RS 400,00 g ’
P ) 32%
o o.
R$ 200,00 o — 10% - 23%
R$302,54 pe 2317 °
RS - R 98
Estimado |Alcangado| Estimado |Alcancado 0% ! !
2014 2015
2014 - . - -
.p ol Eletrani M Pregdo presencial Pregao eletronico
resencia etronico

FIGURA 48- GRAFICO INDICANDO ECONOMICIDADE NAS ATAS DE REGISTRO DE PRECO

47313 IMPLANTACAO DE POLITICA DE INCENTIVO AS AQUISICOES PARA MICRO E
PEQUENAS EMPRESAS

Houve também a adoc¢do de medidas para a implementacdo efetiva da Lei 123/2006
visando a implanta¢dao da politica de incentivo as Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte — ME EPP, uma vez que estas empresas impulsionam a economia local e estimulam o
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desenvolvimento regional. Para isso foram realizados pregdes exclusivos e com cotas para as
micro-empresas e empresas de pequeno porte. Jd em 2015 tivemos um total de 49 licitantes
gue participaram dos certames na condicdo de ME e EPP.

Destaca-se a participacdo do Governo do Estado, por meio da Secretaria de Estado de
Gestao, no evento Fomenta Nacional, do SEBRAE, onde foram realizados pregdes presenciais
exclusivos para estes tipos de empresa, com transmissao ao vivo pela internet.

Matérias relacionadas

e Governo do Estado readliza pregdes presenciais em evento:

http://www.gestao.mt.qgov.br/index.php?pg=ver&id=24125c=38

47314 CAPACITACOES EM LICITACOES E CONTRATOS

As dareas de licitagdes e contratos s3ao extremamente dindamicas, e as pessoas
constituem o principal componente dos processos executados nestas unidades. Assim,
torna-se extremamente relevante desenvolvé-las por meio da realizagdo de capacita¢des
para atualizacdo e formacgdo destes servidores.

Para tanto, a SAG/SEGES, no intuito de cumprir o papel institucional de 6rgdo central
de aquisicbes, ofereceu em 2015 treinamento para 308 servidores em Formacgdo de
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Pregoeiros, Elaboracdo de Termo de Referéncia e na operacionalizacdo do Sistema de
Gestao de Contratos.

Hoje, o grande desafio a ser superado pela Superintendéncia de Aquisicdes
Governamentais é dar continuidade ao processo de otimiza¢do dos fluxos, aperfeicoamento
do sistema informatizado corporativo e a qualificacdo dos servidores, permitindo maior
eficiéncia e reducdo de prazos nos processos licitatdrios em todo o Estado.

Todas estas sdo acdes que trazem grandes impactos para a transformacao da Gestao
Publica no Poder Executivo Estadual, uma vez que proporcionara alcancar economicidade,
eficiéncia na gestao, controle e ainda contribuir para o desenvolvimento estadual.

FIGURA 50 — CAPACITAGAO OFERECIDA PELA SUPERINTENDENCIA DE AQUISIGOES GOVERNAMENTAIS

M ias relacionadas

e Servidores capacitados na Escola de Governo:

http://www.gestao.mt.gov.br/index.php?pg=ver&id=2101&c=38
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4.7.4 DESEMPENHO DOS PRINCIPAIS INDICADORES

Indicador : Numero de especificacbes criadas

8.000 7.517
5.885
5.271 5.020
4.000
2.000
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fonte do Indicador: SIAG

Indicador: Percentual de Editais alterados por apontamentos da Coordenadoria Juridica —

CJL Beatriz (Bia) Licitagcdes

6.883

4.105

2014 2015

Coordenadoria Juridica (CJL)

100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% -

88%
83%

Percentual de editais alterados por apontamentos da

33%

80% - 75
63%

60% -
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0% I T T T T

on
2
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B Percentual de editais alterados

78% ‘ ‘
T T T T
ul Ago  Set Out

0% 0% 0%
T 1

0
Nov Dez

Percentual de editais alterados para adequagdo do TR

Fonte do Indicador: Registros da Geréncia de Editais.
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Indicador : Tempo Médio para Confecgdo de Mapa Comparativo de Pregos

Tempo Médio para Confec¢ao de
Mapa Comparativo de Precos

35
31
14
6

I I 23
0 - I

2
Jan Fev Mar Abr Mai Jun

I Tempo médio no més === N\édia no ano

61
on 37
joJo)
27
m i I I 26
Jul Ago Set Out Nov Dez

Fonte do Indicador: SIAG

Nota: os indicadores abaixo se referem aos processos tramitados pelo SIAG (Sistema de

Aquisicoes Governamentais).

Indicador: Tempo médio para finalizagdo dos processos licitatérios encerrados em cada més

— Compra Direta

Jul

Jan  Fev Jun Ago Set Out

B NUmero de processos Tempo médio

Nov Dez

COMPRA DIRETA
Total: 734
150 150
125 125
100 100
[7,]
8 75 75
(a]
50 50
25 25 25

Numero de processos

Fonte do Indicador: SIAG
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Indicador: Tempo médio para finalizagao dos processos licitatorios encerrados em cada més
— Dispensa de Licitacao

DISPENSA DE LICITACAO
Total: 11
60 6
50 =750 5 §
44 0
40 42 4 8
<
% 30 -3 >
a S
<
20 2 @
£
3
10 ! I -1 2
0 T T T T T T2 T T T T~ -
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
mmm NUimero de processos Tempo médio

Fonte do Indicador: SIAG.

Indicador: Tempo médio para finalizacdo dos processos licitatérios encerrados em cada més
—Tomada de Precos

TOMADA DE PRECOS ol 1
300 6
250 256 5
o
a
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o
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o
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£
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Indicador: Tempo médio para finalizagao dos processos licitatorios encerrados em cada més

— Inexigibilidade
INEXIGIBILIDADE rotal 2
200 5
184
(7]
160 4 9
(7]
Q
(%]
120 3 2
g o
a S
80 2 o
S
1}
40 1 g
O T T T T T T T T T T T -
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
mm NUimero de processos Tempo médio
Fonte do Indicador: SIAG.
Indicador: Tempo médio para finalizacdo dos processos licitatérios encerrados em cada més
— Pregdo Eletronico
PREGAO ELETRONICO Total: 84
250 25
236
(7]
200 193 E;‘ 20 §
172 168 S
150 15 2
© s
a <
100 10 o
S
(V]
=
50 5 3
0 -
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
mm NUimero de processos Tempo médio

Fonte do Indicador: SIAG.
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Indicador: Tempo médio para finalizagao dos processos licitatérios encerrados em cada més

— Pregdo Presencial

Fev

Jan

PREGAO PRESENCIAL Total: 49
400 16
332
300 12
.g 200 215 2034 197 8
146
100 -4

Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

 Numero de processos Tempo médio

Numero de processos

Fonte do Indicador: SIAG.

Indicador: Tempo médio para finalizagao dos processos licitatérios encerrados em cada més

— Concorréncia

m NUmero de processos
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600 6
500 —499—— 5
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200 2
167

100 l l 1
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Fonte do Indicador: SIAG.
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4.8 SUPERINTENDENCIA DE ARQUIVO PUBLICO

A Superintendéncia de Arquivo Publico tem como missao implantar, acompanhar e
implementar a Politica Estadual de Gestao Documental, o recolhimento dos documentos
permanentes, de valor histérico, produzidos pelo Poder Executivo Estadual, como também
preservar e facilitar o acesso aos documentos sob sua guarda.

CENTRO, CUIABA-MT

Nesse sentido esta Superintendéncia esta assentada em duas premissas
fundamentais:

A gestdo de documentos, instrumento estratégico para garantir a transparéncia
publica, pois, promove a racionalizacdo dos documentos garantindo a recuperacdo da
informacdo e rapidez na tomada de decisdo nas atividades de governanca.

A preservacdo da memodria histérica, politica, administrativa, cultural e artistica do
Estado de Mato Grosso.
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Elementos importantes conforme prevé Lei de Acesso a Informacdo (Lei n. 12.527,
de 18 de novembro de 2011) para garantir o elemento principal da transparéncia, a
informacdo de qualidade e acessivel acesso aos cidadaos.

481 METAS ESTABELECIDAS

Wi Capacitar servidores em gestao documental

u Preservar os documentos da administracdo publica estadual

Ambientalizar o prédio do arquivo publico

Elaborar diagnodstico da situacdo da gestdo documental no poder executivo

4.8.2 RESULTADOS ALCANCADOS

4821 CAPACITACAO EM GESTAO DOCUMENTAL REALIZADA

Na busca de melhorar a gestdo de documental do Poder Executivo, ou seja, o
registro, tramitacdo, o controle, a eliminacdo e a guarda dos documentos e, assim romper
com a visdo dicotOmica de protocolo e arquivo como elementos dissociados a
Superintendéncia de Arquivo Publico capacitou os servidores em Gestdo documental. A
capacitacdo pautou-se na disseminar as normas e procedimentos técnicos para o tratamento
correto a ser dispensado ao registro, controle e preservacdo da informacdo tanto no meio
fisico quanto eletrénico.

Para atingirmos a meta realizamos cursos de capacitacdo pela Escola de Governo, e
também capacitacdo in loco nos Orgios e Entidades do Poder Executivo.

Foram capacitados 403 servidores em Gestdo de Documentos sendo:
e 172 servidores capacitados com carga horaria de 20 horas, em parceria e
certificacdo pela Escola de Governo;
e 321 servidores capacitados com carga horaria inferior a 20 horas, realizadas
nos préprios locais de trabalho.

Matérias relacionadas

e Arquivo Publico ministra curso em gestdao de documentos:

http://www.gestao.mt.gov.br/index.php?pg=ver&id=2215&c=38
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FIGURA 52 - CAPACITACAO EM GESTAO DE DOCUMENTOS, REALIZADO NA ESCOLA DE GOVERNO NO DIA
18/05/2015, EM CUIABA-MT

FIGURA 53 - ATUALIZACAO DA ESTRUTURA NO SISTEMA DE PROTOCOLO, NA SUPERINTENDENCIA DE ARQUIVO
PUBLICO, EM CUIABA-MT, 17/06/2015
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4.8.2.2 DOCUMENTOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA ESTADUAL PRESERVADOS

No que diz respeito a preservacdo da memodria do Estado de Mato Grosso,
refletindo o cuidado do Estado em garantir o direito da sociedade, que pretende ver
conservada a memoéria da sua terra, foram realizados os procedimentos de catalogacdo e
codificacdo de documentos de valor permanente que envolve atividades de projetos de
trabalho, higienizacdo, elaboracdo de quadro de arranjos e descri¢gdo arquivistica. O que nos
permitiu avancar ainda que de forma timida no processo de preservacdao dos documentos,
conforme indice abaixo:

Indicador: indice de documentos preservados

e Documentos Escritos Fotografias
4,50

5,00 411 4,39 4,43
4,00
3,00
2,00

0,8 0,85 0,98
1,00 0,53 0,53

,29

0,00

2009 2011 2013 2014 2015

Fonte do indicador: Registros administrativos / Banco de Dados (SIGAP — Sistema de
Gestdo de Arquivos Permanentes)

4.8.2.3 PREDIO DO ARQUIVO PUBLICO AMBIENTALIZADO

O site da Superintendéncia de Arquivo Publico (http://www.apmt.mt.gov.br/ )foi
disponibilizado em 09 de junho de 2015. O objetivo principal do lancamento do novo site é
divulgar a memoria histdrica do Estado de Mato Grosso e facilitar o acesso a documentos e
informacodes para fins de pesquisa histdrica, recuperacdo de memoaria regional, institucional
e familiar e garantia de direitos, aos diferentes segmentos: cidadaos, pesquisadores
académicos, estudantes universitarios, do ensino fundamental e médio. Ou seja, garantir o
acesso ao acervo documental de diferentes periodos histéricos que se encontram sob
guarda da Superintendéncia de Arquivo Publico, além de ser um instrumento efetivo para
disseminacdo das normas de gestdao documental do Poder Executivo.
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FIGURA 54 - LAYOUT DO SITE DA SUPERINTENDENCIA DE ARQUIVO PUBLICO

No site da Superintendéncia de Arquivo Publico (http://www.apmt.mt.gov.br/) foram
disponibilizados:

e QOsinstrumentos de Gestdo Documental do Poder Executivo Estadual;

e 17 catalogos do acervo do Periodo Colonial resultado do projeto "Organizacado
e arranjo dos documentos manuscritos do periodo colonial do Arquivo Publico
de Mato Grosso”, com informagdes de 18.751 documentos;

[}

Exposi¢ao Virtual “Educagao em Mato Grosso na primeira metade do século
XX”, num total de 60 fotografias.

E por fim o projeto “Jornal de Hontem”, criado com o intuito de promover a

divulgacdo do acervo do arquivo a fim de aproximar o publico, pouco habituado ao arquivo,
da memaria documental abrigada entre prateleiras e caixas.
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FIGURA 55 - O FERRAO, CUIABA-MT, N2 125, 21 FIGURA 56 - O ESTADO DE MATO GROSSO,
DEJUNHO DE 1929, P.1 CUIABA-MT, N2267, 4 DE AGOSTO DE 1940, P.1

Matérias relacionadas

e Jornal de Hontem, disponibilizado pelo Arquivo Publico:

http://www.apmt.mt.gov.br/site/jornal-de-hontem-janeiro-2016/

4824 DIAGNOSTICO DA SITUACAO DA GESTAO DOCUMENTAL NO PODER
EXECUTIVO

Quanto a gestdao documental do Poder Executivo, encontramos um sistema de
protocolo desatualizado e com problemas no uso e recuperacdo da informacdo, com dados
pouco confidveis sobre o nimero de processos autuados e a taxa de congestionamento de
processos, que impedia a elaboracdo de relatdrios gerenciais.

Com o objetivo de garantir a transparéncia, o controle e a governanca da informacao,
bem como, proteger os interesses dos 6rgaos e entidades, os direitos dos usuarios e clientes,
foi realizada a atualizacdo do Sistema de Protocolo Unico do Poder Executivo. Foram
atualizados 36 (trinta e seis) Orgdos e Entidades de acordo com as publicacdes em Diario
Oficial dos Decretos de Estrutura Organizacional, bem como, a revisdo e adequacdo do
cadastro de 2.142 (dois mil, cento e quarenta e dois) usuarios do Sistema.
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FIGURA 57 — REUNIAO COM ORGAQS SETORIAIS NO PROCESSO DE ATUALIZACAO DO SISTEMA DE PROTOCOLO.
CUIABA-MT, 12 DE OUTUBRO DE 2015

483 OUTRAS ENTREGAS REALIZADAS

4831 CATALOGO HISTORICO PUBLICADO

Foram publicados on-line dois catdlogos no formato digital em PDF no site da
Superintendéncia - http://www.apmt.mt.gov.br/: Catdlogo — Usina da Ressaca (1897-1965) e
Catdlogo - Fundo Privado : Adelaide de Almeida Orro ( 1941-2008).

4832 DOCUMENTOS ESCRITOS E FOTOGRAFICOS CATALOGADOS E
CODIFICADOS

Neste sentido, tais procedimentos foram realizados nos fundos documentais
privados em suporte papel e fotografico — fundo documental Benedito Silva Freire, e Usina
da Ressaca compostos por tipologia documental diversificada que envolvem processos
judiciais, oficios, cartas, cddices, entre outros. Também foram catalogadas imagens em
suportes de negativos de acetato 35mm e 60mm do Fundo da Secretaria de Estado de
Comunicacdo Social de Mato Grosso (Fundo SECOM-MT) correspondentes aos governos de
José Garcia Neto (15/03/1975 a 15/08/1978), Cassio Leite de Barros (15/08/1978 a
15/03/1979) e inicio (apenas o ano de 1979) do governo de Frederico Carlos Soares de
Campos (15/03/1979 a 15/03/1983).
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FIGURA 58 - TRABALHO DE CATALOGAGAO E DIGITALIZAGAO DE NEGATIVOS DE ACETATO 35MM DO FUNDO
SECOM-MT. CUIABA-MT, 17 DE JUNHO DE 2015

4833 DOCUMENTOS FOTOGRAFICOS CATALOGADOS, DIGITALIZADOS E
TRATADOS

Do acervo tratado foram digitalizadas 2.506 imagens dos fundos SECOM-MT e Jair
Rodrigues de Carvalho (Fundo JRC), com qualidade minima de 600dpi para cada imagem,
além de tratamento especifico para recuperacdo de cores e contrastes originais, e
eliminacdo, quando possivel, de arranhdes.
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FIGURA 59 - REUNIAO DO GOVERNADOR FREDERICO CARLOS SOARES DE CAMPOS COM
SECRETARIADO, NO SALAO NOBRE. CUIABA-MT, 22 DE MAIO DE 1979. FOTOGRAFO: LENINE MARTINS.
ACERVO SAP/SEGES. FUNDO SECOM-MT. CODIGO BR MTAPMT.SCS.011.2-28997

o N
R = J 2 3
e

-

FIGURA 60 — INAUGURAGAO DO NUCLEO HABITACIONAL DO CPA I. CUIABA-MT, 10 DE AGOSTO DE
1979. FOTOGRAFO: LENINE MARTINS. ACERVO SAP/SEGES. FUNDO SECOM-MT. CODIGO: BR
MTAPMT.SCS.361.6-29077.
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[1978?]. FOTOGRAFO NAO IDENTIFICADO. ACERVO SAP/SEGES. FUNDO JAIR RODRIGUES DE
CARVALHO. CODIGO: BR MTAPMT.JRC.CD.PP.0025.

WC 4YaB8is
FIGURA 62 - POUSO DA EQUIPE DA CODEMAT EM ALDEIA CAIABI. PORTO DOS GAUCHOS-
MT, 1974. FOTOGRAFO: JAIR RODRIGUES DE CARVALHO. ACERVO SAP/SEGES. FUNDO JAIR
RODRIGUES DE CARVALHO. CODIGO: BR MTAPMT.JRC.CD.CR.0017.
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4.8.3.4 DOCUMENTOS DO PERIODO COLONIAL REVISADOS E PRESERVADOS

Foram revisados e disponibilizados on line informac¢des referencias dos 17 fundos
documentais sendo eles : Fundo Secretdria de Governo (1713 -1822) = 5.034 doc. (85
caixas); Fundo Quartel Militar (1713 - 1822 ) = 5.697 doc. (79 caixas);3. Fundo Forte Nossa
Senhora da Concei¢do (1713 — 1822) = 168 doc. (02 caixas); Fundo Real Forte Principe da
Beira (1713 - 1822) = 1.318 doc. (17 caixas); Fundo Forte de Coimbra (1713 — 1822) = 933
doc. (15 caixas);6. Fundo Presidio de Miranda (1713 — 1822) = 197 doc. (03 caixas); Fundo
Camara da Vila Real do Senhor Bom Jesus de Cuiaba (1713 — 1822) = 1.147 doc. (20 caixas);
Fundo Camara de Vila Bela (1713 — 1822) = 599 doc. (10 caixas); Fundo Camara da Vila de
Nossa Senhora da Conceicdao do Alto Paraguai e Diamantino (1713 — 1822) = 16 doc. (01
caixa); Fundo Igreja e Capelas (1760 - 1816) = 198 doc. (03 caixas); Fundo Santa Casa de
Misericordia (1817 - 1819) = 02 doc. (01 caixa); Fundo Hospital Sdo Jodo dos Lazaros (1815 -
1819) = 15 doc. (01 caixa);Fundo Documentos Avulsos da Capitania de Mato Grosso (1759 —
1822) — S/D (sem data) = 178 doc. (03 caixas); Fundo Ouvidoria (1737 — 1822) = 553 doc. (09
caixas); Fundo Provedoria da Real Fazenda e Intendéncia do Ouro (1738 - 1814) = 1.554 doc.
(28 caixas); Fundo Juizado e Provedoria dos Orfdos, Defuntos, Ausentes, Residuos e Capela
(1750 — 1822) = 444 doc. (27 caixas); Colegao Sesmarias (1763 — 1824) = 698 doc. (12 caixas).

FIGURA 63 - CARTA REGIA DO REI DE PORTUGAL DOM JOAO ENVIADA AO CAPITAO-GENERAL DA CAPITANIA
DE SAO PAULO RODRIGO CESAR DE MENESES. LISBOA-POR, 7 DE OUTUBRO DE 1722. ACERVO SAP/SEGES.
FUNDO SECRETARIA DE GOVERNO. CODIGO: BR MTAPMT.SG.CR.0003. (CAPA E DOCUMENTO)
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48.3.5 LIVROS DO REGISTRO 1895-1935 ESTABILIZADOS

Foi realizada o trabalho de encaixamento para a estabilizagao do suporte papel.
Sendo eles: Reparticdo de Obras Publicas (1897-1975); 76 livros do Departamento de Servico
Publico (1946-1975); Secretdria Geral (1889-1946); Secretaria de Agricultura, Industria,
comércio e viacdo e obras Publicas ( 1912-1975); Secretaria do Interior,Justica e Financas,
totalizando 1100 livros.

4.8.3.6 INSTRUMENTOS DE PESQUISA DA HEMEROTECA REVISADOS

Foram revisados 02 instrumentos sendo: 01 Inventario das Revistas (comercial e
cientifica) contendo 387 titulos e 01 Inventarios de Jornal com 472 titulos.

4837 ATENDIMENTO AOS PESQUISADORES, ORGAOS E ENTIDADES DO PODER
EXECUTIVO

Quanto ao atendimento ao publico, neste ano de foi realizado 656 atendimentos
aos Orgdos e Entidades do Poder Executivo Estadual que buscaram orientagdo técnica , visita
técnica e treinamento para melhoria dos arquivos setoriais; 725 atendimentos a
pesquisadores académicos e usudriosl,conforme demonstrativo abaixo.
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FIGURA 64 - SUPERINTENDENTE VANDA DA SILVA RECEBE ESTUDANTES NO ARQUIVO PUBLICO. CUIABA-MT,
5 DE FEVEREIRO DE 2016. FOTOGRAFO: CARLOS ANDRE QUINTILIANO FERREIRA.

e Arquivo Publico recebe grupos de estudantes para visita guiada e oferece
informacoes histéricas sobre diversos temas

http://www.olhardireto.com.br/conceito/noticias/exibir.asp?noticia=Arquivo_Publ
ico_recebe_grupos_de_estudantes_para_visita_guiada_e_oferece_informacoes_historicas
_sobre_diversos_temas&edt=17&id=10184#!prettyPhoto[galeria]/1/

4.8.3.8 USUARIOS E PROTOCOLOS

Para regularizar o Sistema de Protocolo Unico do Estado de Mato Grosso, adequamos
as novas estruturas administrativas publicadas em Diario Oficial dentro do sistema e
regularizamos os usudrios que possuem permissao para acessar ao sistema. Ao todo, foram
atualizados 2.142 usudrios nos 36 orgdos e entidades atendidos. Os processos e documentos
protocolizados em d6rgdos, entidades e unidades extintas foram migrados para os respectivos
6rgaos e entidades que absorveram suas atividades, totalizando 571.371 processos e
documentos migrados. Essa migracdo obedeceu ao mesmo status em que se encontravam
na unidade anterior, sendo que 164.774 constam como processos recebidos e 352.597 como
nao recebidos, conforme podemos observar no grafico abaixo:
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Protocolos migrados no Sistema de Protocolo (2015)

164.744
32%

Recebidos

B N3o recebidos

Fonte: Atas das reunides de trabalho.

A partir desses dados, constatamos um percentual de 68% de processos e
documentos protocolizados ndo recebidos dentro do sistema nas respectivas unidade de
destino, comprometendo a tramitacdo correta e a transparéncia na informacao.

No grafico abaixo, podemos identificar, dentre os 6rgdos e entidades atendidos pelo
sistema, onde essa situagao é mais grave:

Protocolos migrados
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FIGURA 65 - SITUAGAO DE CADA ORGAO/ENTIDADE DO PODER EXECUTIVO REFERENTE AOS PROTOCOLOS
MIGRADOS
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Para melhorar esse cendrio, a Superintendéncia estabeleceu como meta para 2016
trabalhar junto aos Orgdos e Entidades a capacitagdo dos usuarios do Sistema de Protocolo
e aperfeicoar o monitoramento da aplicacdo dos instrumentos de gestdo documental para
conseguimos melhorar a alta taxa de congestionamento de documentos/processos (ndo
recebidos), isto é, que ndo tramitados de forma correta no sistema. O monitoramento da
implementacdo do sistema de gestdo documental no Poder Executivo esta sendo realizado
por um indicador composto pelos seguintes itens: servidores capacitados, comissdes de
avaliacdo de documentos instituidas, descarte adequado de documentos e arquivo
estabelecidos nas unidades.

Neste ano de 2015, ja conseguimos acompanhar de forma mais efetiva a gestdo de
documentos, e acreditamos que esse trabalho contribuird para a reducdo das taxas de
congestionamento de documentos no ano de 2016.

Indicador: indice de Orgdos e Entidades do Poder Executivo com a Politica de
Gestdo de Documentos implementada

100

75
56,1

50

26,8
) :-

0

2014 2015

FIGURA 66 — ESTE INDICE E INFLUENCIADO PELO NUMERO DE SERVIDORES CAPACITADOS EM GESTAO DE
DOCUMENTOS, PELO NUMERO DE COMISSOES CRIADAS E ATUALIZADAS, PELO NUMERO DE ORGAOS E
ENTIDADES COM PROCESSOS DE ELIMINAGAO FINALIZADOS E PELO NUMERO DE ORGAOS E ENTIDADES COM
ARQUIVOS SETORIAIS CRIADOS CONFORME RECOMENDAGCOES TECNICAS.

Fonte do Indicador: Registros administrativos / Publicacdes em Diario Oficial / Pareceres Técnicos / Diagndstico

4.8.3.9 REGIMENTOS INTERNOS DA GESTAO DOCUMENTAL NAS UNIDADES
SETORIAIS PUBLICADOS

Foram elaboradas e enviadas para avaliacgdo da Superintendéncia de
Desenvolvimento Organizacional 48 minutas dos Regimentos internos sendo: 01 regimento
desta Superintendéncia e 47 dos Org3os e Entidades do Poder Executivo.
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4.8.310 ANALISE COMPARATIVA DE SISTEMAS DE GERENCIAMENTO E ARQUIVO
DE DOCUMENTOS EM OUTROS ENTES PUBLICOS

Na busca de melhoria da Gestdo Documental do Poder Executivo do Estado de
Mato Grosso realizamos vistas técnicas ao Estado de Santa Catarina para conhecer o Sistema
de Gestdo de Protocolo Eletrénico (SGP-e) e ao Estado de Sdo Paulo para conhecer o SPdoc.
Na busca de conhecer outras sistemas utilizados na administracdo publica para definir a
escolha de um SIGAD2-MT. Também buscamos conhecer as solucbes existentes no
mercado. O resultado deste trabalho foi a producdo de 8 (oito) notas técnicas sobre as
solugbes analisadas e encaminhadas ao Secretdrio para substanciar a tomada de decisdo
para a implanta¢cdo do Novo Sistema Informatizado de Gestdo Arquivistica de Documentos
do Poder Executivo.

48311 DEFINICAO DE REQUISITOS DO SISTEMA CORPORATIVO DE
GERENCIAMENTO E ARQUIVO DE DOCUMENTOS DO PODER EXECUTIVO
ESTADUAL

Foram elaborados e apresentados sob forma de minuta os requisitos técnicos
arquivisticos para um SIGAD-MT. O projeto-base do SIGAD-MT foi preparado a partir do E-
ARQ Brasil, versao 1.1 aprovada pela Resolu¢dao n2 32, de 17 de maio de 2010, pelo Conarq3
e adaptada as necessidades do Poder Executivo Estadual , a Orientacdo Técnica n.2 1 Abril /
2011 para contratagao de SIGAD e servigos correlatos publicada pelo Conarg, os ISO 15489-
1/2001 e 15489-2/2011 documentos que contém os pressupostos essenciais considerados
internacionalmente como boas praticas da gestao documental. Assim, como no E-ARQ a
obrigatoriedade dos requisitos foi classificada em: O — Obrigatéria; AD — Altamente
Desejdvel e — Facultativa.
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4.9 ADMINISTRACAO SISTEMICA

A Sistémica tem como missdo assegurar a execucdo de servicos administrativos e
tecnoldgicos de exceléncia, apoiando a area finalistica no alcance dos seus resultados,

visando a qualidade dos servigos publicos prestados ao cidadao.

FIGURA 67 - EQUIPE DA ADMINISTRAGAO SISTEMICA DA SEGES

491 METAS ESTABELECIDAS

Hki Adequar as salas de aula da Escola de Governo com equipamentos e mobilidrio,

1)y |evantar requisitos do Sistema de Gerenciamento e Controle de Certiddes de Crédito.

Hed | Desenvolver e implantar procedimentos para gestdo e fiscalizagao de contratos.

(188 |Implantar o SIAG-C na SEGES.
(13 Implantar sistema de gerenciamento de processos na SEGES.

Reducdo e/ou manutenc¢do de reducgdo das despesas essenciais da SEGES em 20%

06
(metas percentuais anuais comparadas ao exercicio de 2014).
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492 RESULTADOS ALCANCADOS

4921 SALAS DE AULA DA ESCOLA DE GOVERNO COM EQUIPAMENTOS E
MOBILIARIO ADEQUADOS

A meta foi estabelecida pela estratégia de se obter melhores resultados nos cursos
desenvolvidos. Para sua realizagao, houve atrasos na emissao de Termos de Referéncia para
Aquisi¢coes, em fungdo de possivel mudanga de imdvel da Escola de Governo. Porém, os bens
previstos para aquisicdo ja estdo licitados, empenhados LOA/2015 e devem estdo sendo
entregues ao longo do 12 trimestre/2016.

FIGURA 68 - EQUIPAMENTOS ADQUIRIDOS PARA AS SALAS DE AULA DA ESCOLA DE GOVERNO, COMO
COMPUTADORES, PROJETORES, MICROFONES E TECLADOS

4922 REQUISITOS DO SISTEMA DE GERENCIAMENTO E CONTROLE DE
CERTIDOES DE CREDITO LEVANTADOS

O projeto de informatizar o processo de emissdao e compensacao de certiddes de
crédito foi parcialmente executado. Uma das primeiras etapas — o mapeamento do processo
— foi concluido com sucesso, como descrito na sec¢do da Superintendéncia de
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Desenvolvimento Organizacional. O levantamento dos dados, normas e legislacao
relacionados as certiddes de crédito ocorrera em 2016, enquanto o desenvolvimento do
madulo de emissao e validacdo de certiddes de crédito ocorrera somente em 2017, uma vez
gue o MTi ndo possui contrato de fabrica de software vigente.

O prosseguimento deste projeto esta previsto no Acordo de Resultados 2016,
envolvendo também a Secretaria de Estado de Fazenda (SEFAZ), a Procuradoria Geral do
Estado (PGE) e a Controladoria Geral do Estado (CGE) no fornecimento de dados e trabalho
conjunto para a necessaria padroniza¢do e desenvolvimento do sistema informatizado.

4923 PROCEDIMENTOS PARA GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS
DESENVOLVIDOS E IMPLANTADOS

A meta foi estabelecida pela fragilidade observada na gestdo e monitoramento de
contratos. Estd concluida e para o seu desenvolvimento contemplou o mapeamento do
Processo de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos, assim como a implantacdo de formulario

padrdo.

CONTRATO-N21 VIGENCIA: DO- CONTRATON] =4
o o

CONTRATADOSN] =4
o

OBJETO-DO-CONTRATOS 24
o

PREPOSTO-DO-CONTRATADOSN MIE_SJANO- DA-AVALIACAO." "

o o

Ocorrénciaso
T EXECUGAO- CONTRATUAL- (devera- ser- relatada- a- forma- que-vem-sendo- prestado- %
o-servigo, conforme- pactuado- no- Contrato,-e-cada- problema- detectado)a
11 O o
Al
Al
[fa
o felL Il u
PROVIDENCIAS- /- DOCUMENTOS- EXPEDIDOS- (deverdo- ser relatadas as o
DATAz providéncias- adotadas- para- solugdo- de- cada- problema- detectado- na- execugio,
bem- como- os- documentos- expedidos- 3- contratada-e-anexadas- copiasia

FIGURA 69 — FORMULARIO PADRAO PARA GESTAO E FISCALIZAGAO DE CONTRATO
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492.4 SIAG-C implantado na SEGES

A meta foi estabelecida pela necessidade de organizar as informacdes de contratos,
medic¢des e dados de seus pagamentos. O sistema estd implantado, contemplando todos os
contratos vigentes no SIAG-C.

Data: 03/03/2016 18:14:54

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SISTEMA DE CONTRATOS

RELAGAQ DE CONTRATOS - 365 DIAS

SEGES
Contrato

A Vencer

Diasa N°Contrato Objeto Valor Valor Estorno Fornecedor Término
Vencer Inicial Atual Contratual Contrato
O presente Contrato tem por objeto a 07.226.813/0001-43 - L.P VILELA
contratagio de empresa especializada COMERCIO E PRESTADORA DE
11dias  00096/2015  na Prestagdo de Servicos de 44,935.00 44,935.00 0.00 SERVIGCOS-ME 14/03/2016
Manutengdo Preventiva, Corretiva ,
Instalagdo...
O objeto do presente é a contratagao de 90.090.762/0001-19 - FUNDAGAO
Instituicao para prestagdo de servigos ESCOLA SUPERIOR DO
30dias  00053/2015  técnicos especializado para 251,975.32 251,975.32 0.00 MINISTERIO PUBLICO DO RIO 02/04/2016
organizacgdo e realizagdo de Concurso GRANDE DO SUL
Pub...
Confratagao de empresa para 37.432.689/0001-33 - ABACO
prestaco de servigos especializados TECNOLOGIA DE INFORMAGAO
67dias  00038/2015  para a Secretaria de Estado de 9,897,000.00 9,897,000.00 0.00 LTDA. 09/05/2016
Administragdo, englobando os servigos
de andlise e ...
Constitui o objeto do presente contrato 00.000.000/5125-08 - BANCO DO
a prestacdo de servigos financeiros BRASIL SiA
70dias  00033/2015  para o Regime Proprio de Previdéncia 25,250.00 25,250.00 0.00 12/05/2016

Social - RPPS dos servidores publi...

FIGURA 70 - PRIMEIRA PAGINA DO RELATORIO GERADO PELO SIAG-C, ELENCANDO OS CONTRATOS VIGENTES

49.2.5 SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE PROCESSOS NA SEGES IMPLANTADO

A meta foi estabelecida pela necessidade de identificar os processos chaves da
SEGES, maped-los, informatiza-los e treinar os usuarios. Para tanto, foi langado um projeto
piloto que teve como o objeto o processo de progressao em carreira. O piloto foi executado,
mas a conclusdo foi que a secretaria ainda ndo estava em um nivel de maturidade de
processos suficiente.

No inicio de 2015, o processo de progressdo em carreira — executado pela unidade de
Gestdo de Pessoas — era realizado de forma manual e burocratica. Visando a economicidade,
agilidade, seguranca, controle, efetividade e qualidade, foi proposto pelo Nivel Estratégico
desta Secretaria a automatizacdo e o redesenho do referido processo com as areas
envolvidas nesse produto de gestao de pessoas.

O resultado foi o projeto piloto contemplando uma série de etapas que visam a
suprimir alguns gargalos, bem como a diminuicdo do tempo e espera para a concessao do
direito.
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Essas etapas consistiram em:

e Usar a ferramenta Bizagi para mapear os fluxos e procedimentos (AS IS);

e Automatizar o processo usando o software Process Maker de forma alinhada a
metodologia BPM (TO BE);

e Avaliar as funcionalidades, mecanismos de feedback e capacidade de otimizacdo das
rotinas;

e Implementar a mudanca da situacdo atual para situacao desejada;.

Ao final deste projeto piloto, foi realizada uma pesquisa acerca do funcionamento do
sistema supracitado junto aos usudrios envolvidos na progressdo em carreira da drea de
Gestdo de Pessoas (Central e Setorial da SEGES).

Inicialmente observamos que 100% dos usuarios afirmaram que o sistema é de
simples utilizagdo, mas oferece poucos recursos para as reais necessidades desta secretaria.
Dentre eles, podemos citar:

e Aferramenta ndo tem integragao com outros sistemas corporativos gerando
retrabalho e aumento de custo;

e Adificuldade nainsercao de formularios padronizados na ferramenta Process Maker,
gerou problemas na edicao de informacgdes Técnica;

e  Os usuarios reclamam da dificuldade de entendimento quanto a disposi¢cdo dos
campos do sistema no avancgo das telas e indisponibilidade de acompanhamento
junto ao fluxo do processo.

FIGURA 71 - FLUXO DE PROGRESSAO EM CARREIRA
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Outro ponto importante é que a certificacao digital ndo foi utilizada no processo de
progressao de carreiras por se tratar de um projeto em fase de teste.

s
GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO

QUESTIONARIO PARA MEDIR O NIVEL DE SATISFACAO DO USUARIO
FINAL DO SISTEMA INFORMATIZADO PROCESS MAKER

Nivel de Satisfagio=
Total de usudrios

&IO sistema informatizado Process Maker é ficil de ser usado?
SIM

( ) NAO

{ ) REGULAR

2. A utilizacdo do p: digital proporci da sua
produtividade?

( )SIM

( )NAO

(X] PARCIALMENTE
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4. Na utilizacdo d& processo digital as atividades é tarefas ficaram mais

objetivas e ficil de ser executadas?

( )SIM

( ) NAO

(\ ) PARCIALMENTE

Se a f(';;;()bld for NAO ou PARCIALMENTE, por qué ?
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5.Nop digital o aos d: gerados trouxe b fici
para execucdo do trabalho?

( )SIM

( ) NAO
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Se a resposta for SIM, elencar alguns beneficios:

Sc a resposta for l!AO ou PARCIALHEI(‘I‘B por qué ?
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FIGURA 72 - QUESTIONARIO UTILIZADO NA AVALIAGCAO DO PROJETO PILOTO
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Tabulacdo dos dados coletados na pesquisa de uso da ferramenta
informatizada Process Maker
Numero de usudrios envolvidos no processo : 04

Perguntas do Questionario Sim Nao Regular |Parcialmente
O sistema Informatizado Process Maker é facil de ser usado? 100%
A utilizagdo do processo digital proporcionou aumento da sua produtividade? 50% 50%

Comentarios dos usuarios: N&do havendo interagdo entre os sites da IOMAT e SEAP o
processo representou produtividade parcial. Existem falhas na sequéncia de fases. Faltam
informagBes na pégina inicial referente ao nome do servidor, n° de processo e érgdo.

O processo digital trouxe melhorias em relacdo ao trabalho manual? 25% 50% 25%

Comentarios dos usuarios: Ndo ha manuseio da manifestagdo técnica, nesse ponto houve

melhora, mas ainda continua a documentagdo pessoal, titulagdo e o Ato Adm.
Na utilizagao do processo digital as atividades e tarefas ficaram mais objetivas € Tacil de ser

executadas? 25% 75%
Comentarios dos usuarios: Até a fase de elaboracéo da manifestagdo técnica sim, mas o Ato
Adm ndo esta inserido no processo, ndo ha possibilidade de publicar na IOMAT, nem langar no
SEAP

No processo digital 0 acesso aos documentos gerados trouxe beneficios para execucdo do
trabalho? 25% 75%
Comentarios dos usuarios: Os documentos que foram inseridos facilitaram 0 manuseio e a
visualizagdo dos mesmos. No entanto documentos como o Ato Adm ndo estdo com op¢ao para
serem inseridos.

TABELA 10 — RESULTADOS DA AVALIAGAO DO PROJETO PILOTO

Apesar dos pontos negativos que levaram a descontinuacdo do sistema, o projeto
piloto possibilitou a verificacdo das seguintes necessidades que o sistema de automacao de
processos deve possuir:

e O mapeamento na ferramenta deve possibilitar a utilizacGes de versdes do
fluxo a ser utilizado no processo.

e Integracdo com gestdo documental em que o usudrio consiga visualizar o
processo digital e em que etapa do processo se encontra.

e Atender aos requisitos do e-Arq (normas estabelecidas pelo CONARQ -
Conselho Nacional de Arquivos).

e Mudanga na forma de mapear os processos para que seja inserido no sistema.

Estes requisitos serviram de subsidio para a agdo do Arquivo Publico em informatizar
o protocolo com integracdo da gestdao documental e adquirir ou desenvolver sistema para
ser implantado na SEGES (ver item 3.8.3.11) e posteriormente replicado para todas as
secretaria de estado de Mato Grosso.
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4926 REDUCAO DAS DESPESAS ESSENCIAIS DA SEGES EM 20% REALIZADAS

A meta visou a reducdo de despesas de custeio como locacdo de veiculos, maquinas
e equipamentos, servicos graficos, técnicos e de limpeza, e outras reducdes em despesas de
viagem e na manutengdo de mdveis e imdveis.

No geral, houve reducdo de mais de 150 milhdes de reais, ou 23%, em relagao aos
valores gastos em 2014, com as despesas de custeio da maquina administrativa de todo o
Poder Executivo estadual, classificadas como essenciais, conforme dados disponibilizados
nos sistemas de monitoramento, reproduzidos abaixo.

0
/f
- / " 'v
< : ; J
>— <

Variagdo (%)
713.282.147,36 546.170.612,20 -23%
FIGURA 73 - DESPESAS ESSENCIAIS LIQUIDADAS DE TODO O PODER EXECUTIVO, EXCETO PGJ E DEFENSORIA.

Na SEGES (UOs 11101 e 11601), a economia em relacdo a 2014 foi de R$2.944.935,73
(-49%), sendo que as reducdes mais expressivas foram nos pacotes de combustivel, limpeza
e locacdo de veiculos e equipamentos, conforme observa-se no gréafico e tabela abaixo.
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Variagao (%)
14.724.678,64 11.779.742,91 -49%

Medidas
Pacote Referéncia (2014) Realizado “ar. 2014
COMBUSTIVEL 345.338,93 71.45810 -80%
DIARIAS 27.505,00 21%
ENERGIA ELETRICA 884.410,3% 1.068.629,01 21%
EQUIP PROC DADDS
FRETES/CORRESP 106.321,38 123.158,06 16%
LIMPEZA 853.5975,50 620.248, 80 -31%
LOCAGAD IMOVEIS 155.400,44 165.223,73 6%
LOCAGAD MAQ EQUIP 455558 62 228.582 11 -50%
LOCAGAD VEICULOS 436 056,23 178.916,67 -559%
MANUT EQUIP TI 235787 14 88.084,76 -63%
MANUT MOVEISIEQUIP 98.710,67 95.876,59 -3%
Medidas

Pacote Referéncia (2014) Realizado War. 2014
MANUT. IMOVEIS 320.135,68 4483804 -86%
MAT CONSUMO 3.181.430,83 151.418,91 -95%
PASSAGENS AEREAS 127.441,87 65.893,81 -48%
SERV APOIO OPERAC 2.453.433,60 2.185.984,80 -11%
SERV COPIA IMPR 885.851,16
SERVICOS GRAFICOS 1.041.408,82 30.302,00 -97%
SOFTW APLICACAD 1.629.498,95 §29.183,24 -43%
TELEFOMIA FlxXA 02.409,44 418.785,04 4%
TELEFONIA MOVEL 3413488 4.373,12 -87%
VIGILANCIA 788.633,25 1.041.493,96 32%
AGUA EESGOTO 2.540,86 050,00 -54%

Total 14.724.678.64 7.540.787.75 -4%%

FIGURA 742 - DESPESAS ESSENCIAIS LIQUIDADAS DA SEGES (UO 11101 E 11601).
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Em relacdo aos Encargos Gerais do Estado sob supervisdo do SEGES (UO 30101), que
cobre as despesas de manutencdao do Centro Politico Administrativo, a diferenca entre as
despesas liquidadas em 2014 e 2015 foi de R$566.846,14 (-15%), de acordo com o
demonstrado a seguir.

Variagao (%)

3.723.112,10 3.156.265,96 -15%
Medidas

Pacote Referéncia (2014) Realzado Yar. 2014
ENERGIA ELETRICA 63.268, 30 103.426,81 63%
LIMPEZA 1.586.391,03 1.821.210,9%6 2%
Lo ::.f-.:;.f"-.:} MAQ EQUIP 25.440,00 104.029, 38 305%
Lo ::.f-.:;.f"-.:} VEICULOS 400.22414 357.570,37 -8%
MANUT MOVEIS/EQUIP 734.257,15 375.014,20 -50%
MANUT. IMOVEIS 623.200,08
MANUT. VEICULOS 61.955,70
MAT CONSUMO 45.420,00 9.055,79 -55%
SERV APQIO OPERAC 133.685,28
TELEFOMIA FIxA 123.911,40
VIGILANCIA 170,317 27

Total 3.723.112.10 3.156.265.96 -15%

FIGURA 753 - DESPESAS ESSENCIAIS LIQUIDADAS DA EGE-SEGES (UO 30101).
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493 DESEMPENHO DOS PRINCIPAIS INDICADORES

Indicador: Percentual de Realizacdo da Receita Estimada

Percentual de Realizacao da Receita Estimada
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Fonte do indicador:Fiplan

Indicador: Percentual de Servidores Afastados por Licengca Médica na SEGES
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Fonte do indicador:SEAP/Didrio Oficial
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Indicador: Percentual de servidores com direitos de progressdo vertical adquiridos e

concedidos.
Servidores com direito concedidos de Progressao
Vertical (SEGES/MT)
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

62,7%

Concedidos Concedidos Concedidos  Concedidos  Concedidos  Concedidos
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fonte do indicador:SEAP/Didrio Oficial
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